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ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÂÇ��ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÛ�ÀÒÍÊ¿Ï��

£ÒÃÏÈÛ�ÆÉÂÚÆÐ

¤ÓÄÐ��ÕÄÏÉÍÁÚÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÈ 
�²�¿�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÐÜÑÑÜ�ÐÒÊÒ�Ò�±ÒÑ¿Ì�±ÒÏ¿¿ÖÖÚ��ÐÜÑÑÜ�ÉÚ�ÚÊ

É�ËoÐ�ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ�ÀÚÚ�ÚÌ¿Ì�´¿¿Ë¿¿ÖÖÚ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÏ � ��¼Ì
À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ��ÐÚÏ¿Ê¿¿Ô�oÊÜvÇÌ��ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�ÑÒÊÒÒÏÂÒÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ!
ÐÍÃÒÏ�ÃÛÍÌÒ�ÉÚ¿È¿Ì�ÑÒÊÒÈÀ¿ÉÉÚÌ���ÎÍÐÑÍÊ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÏÜÜÏÇÊÜÏ�
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÃÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�Ï�Ì�� ÐÚËÚÈ¿Ê¿ÏÚÌ
¿ÏÚÈÀÚÉÉÚÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÜÀÇÌ����¼Ì�ÜÏÜÈÇ�Ü�ÜÜÏÂÇÌÜÌ�ÑÜÊÜ��ÇÌ�
À�v��ÑÒÊÒÒÏÃ¿ËËÚÑÚ���«ÇÌ�¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÐÚÏ¿vÚÌ�ÀÇÜÏÜÌ
ÑÒÏ¿Ì�oÊÜÊÜÜÀÇÑÇ���ÍÊ�oÏÃoÌÜÌ�ÜÏ�ÐÜÌÇÜ��ÜÐÑÇÀÜÑÜvÜ�����Ï¿È�ÀÇÇ�
ÏÇ�ÒÑ¿Ï¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ �ÜÌ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÌ�ÐoÑÜÏÃÇ�����­ÌÍÌ�Ô¿Ì�
Ñ¿Ì�ÑoÐÎoÉÉoÌ��ÈÃ����ÒÍÌÌ¿�¿ÌÛÚÚÂÚÌ�ÀÒÏÒÈÂÒÌ�ÀÇÊÇÌÜ��ÇÌ�
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ÉÜËÐÇËËÜÑÜÔÔÇÌÜ��ÀÜÏÑ�ÐÍÑÍÏÒ�ÜÈÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜËËÇÌ��ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ�
ÉÇÌ� ÑÒÏ¿Ï� ÐÇÏÇÑÑÜÌ� ÐÚv¿ÏÚÑÚ¿Ë�� ��­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ô¿ÈÂÚÚÏÃ¿¿ÔÎÚÌ 
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ÐÇÏÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍÏÂÒÌ��«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ�Ño�ÜÌ�ÀÇÜÏÀÜÑÜvÇ���ÀÜÊ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�|�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÇÂÜÏ�|�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÉÜÏÜ�ÇÎÎÇÌ��ÌÑÇÎ¿ÌÚ
�Ê�ÏÀoÑ� ÉoÌÌÜÏÇÂÜÏ� «ÇÜÔÜ� ÇÑÜvÜÊÂÇÑÑÜÌ� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËË¿Ñ¿vÚ��
���­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÒÑ¿Ï¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ �§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�¿ÌÛÚÚÂ¿
ÒÉÉÒÈ¿Ï�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÑÒÑÑÒÊÊÒÀÒÑ�¿�Ú�¿�ÚÚÏÂ¿�
ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÏÂ¿�ÉÒÖÒÈ¿ÏÃÚÚ�¡¿Ê¿¿ÂÚ�o�ÏÜÎÎÇÑ�¡¿Ê¿¿Ë
o�ÏÜvÇÌ� ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÇÑÇÌÌÜ� ÜÈÇÜÔÜ� À¿¿ÊÊ¿Ï�� ���­ÌÒ� ÐÜÏÂÜ�
«ÇÌ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�ÏÀoÌ��ÌÇÉÍÊ¿ÇÑÑ¿Ï�o�ÏÜÑÇÇÊÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚ�
Ê¿Ï�ÜËÇÜ�ÜÈÇÜÔÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï������ÌÛÚÚÂÚÌ�ÀÇÊÇÌ!�ÀÇÊÇËËÜÑÜÔÔÇÌÜ�
ÀÜÏÑ�ÐÍÑÍÏÒ�ÜÈÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜËËÇÌ�ÒÍÐÎ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿Ï�À¿Ñ¿�ÚÌ¿Ì�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÚÏÂÚ�Ú¿Ë�

� �±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑ�
ÑÜvÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ �ÉÚ¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÔ¿�ÉÇÐÑÜËËÇÑ�Ë¿¿ÌÌ¿ÑÑ¿Ì� ¿ËÐ¿�
ÑÚ¿Ë��Ð¿�¿�¿¿Ñ�ÐÒÏÒÊÊ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�oÏo��Ñ¿¿�ÚÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿Ë!�Ñ¿¿�
�Ú�ÚÊ¿Ï�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÍÊ�¿¿ÑÚ�ÀÇÊÀÜÑ��

²Æ¾ÐÆÎ¾u¾�ÆÉÂÚÆÐ

�!�³Ç¿ÑÇÏ¿��ÕÄÏÉÍÁÚÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÈ 

����������������������������������������������������������

���#���·ÍØËÈÔ�|�°¿ÏÃÇÐÑ¿Ì����ÉË�ÚÏ¿¿Ô�ÐÚÑ¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ��¦ÄÁÐ�Ñ¿�¿Ï¿v¿�ÒÍÌÌ¿

Ã¿�¿ÑÚÌ�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÂ¿�ÇÑÜvÜÊ�ÉÇÇÌÜ��«¿ÌÌ¿�¯ÇË�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÚÂ¿Ï��Ñ¿�¿Ï¿v¿

ÉÒÏÃÒÉ��ÐoÂoÏoÈÜÊÊÜÏÜ�

���#�!�¼ÐÈÚÐØÈ�|�®ÄÏÂ¿ËÑ¿Ì����ÉË�ÚÏ¿¿Ô�ÐÚÑ¿Ï�ªÇÃÇÞ�ÉÒÍÏ¿Ñ¿�� Ò�ÜÏÂÇÜÌ

oÏÃoÉÑoÉ� Ð¿ÈÃÚÀÚÑ� ÉÒÍÏ¿Ñ¿� ÍÏÃÒÉ� ÎÒÏÎÒÏ� Ñ¿�¿�Ú� Í�ÍÏÍÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿ÏÚÌ¿Ì

ÐÒÏ¿vÚÏ¿Ï¿�
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�²Ë¿È¿Ï� ÒÍÑ� Ñ�Ê�ÌoÌ� ÉÒÏÃÒÉ� Ô¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô�� ÉoÊoËoÏÃÜÐ� ÀÍÏÒÍÌÐ¿
ÉÒÏÃÒÉ�¿Ñ¿ÔÑ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÏ ��"�ÜÌ�À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ�
Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÌ�� oÊÜvÇÌ�� ÇÑÜvÜÊÂÇÌ�� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� ÑÒÊÒÒÏÂÒÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÜ�
ÊÇ��Ç�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ��Ë¿�Ì¿ÈÂÚÊ¿ÏÂÚÌ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿ÏÚÌ
ÀÇÊÜÀÇÌ�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÒÑ¿Ï¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ �ÎÏÍÏÍÉÎÒÌ�ÃÜÌÜÏ�§ÄÆ¿ÁÄÊÛ
ÃÇÜÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�«ÇÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÀÚÌ�ËÒÌÌ¿Ï¿Ì�ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÏÂ¿�
ÉÜÏÜÔ�¿�ÚÊÚÂ¿Ï�ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÑÒÑÑÒÊÊÒÀÒÑ�¿�Ú�¿�ÚÚÏÂ¿�o�ÏÜÑÜÏÇÌ�ÀÍÎ�
ÐÒÀ¿ÉÉÚÌ�� ���°ÍÃÒÏ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÏÇÂÜÏ� ÀÇÏÇÜËÜ� ÀÇÜÏÀÇÑÇË
oÏÃoÌÜÌ��ÀÇÊÇËËÜÑÜ�����­ÌÍÌ�ÉÇÌÇÌÇ�Ú¿ÏÚ�¿Ô�ÂÚÌ¿Ì��ÍÏÍ��Í�ÑÜÊ�
ÊÜÔÔÜ�ÀÚÏ¿vÚ¿Ë��ÍÑÑÍÌ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�ÃÛÍÌÒÌ��ÉÇÌÇ�ÐÍÃÒÏ
ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÑÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÇÌÜ�� ÒÊÒÒ� ÉÒÑÒÏv¿��¿� ÑÇÉÐÜÏÇÜË�
���­vÍÊÍÏÒÌ�ÜËÇÜ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÇÑÜÊÇÜË!�ÍÖÖÍvÍ�ÕÄÏÉÍÁÛ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿
«ÇÌ�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÇÌ�ÀÚ¿ÏÚÌ�©ÒÏÃ¿Ñ�©�Ï��ÖÖo�ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÌ�ÀÇÊÇÜ�
vÜ��´¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑÇÂÜÏ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÉÉÒÑÒÌ¿Ì�É�Ï�Ì�Ñ�Êo�Ë�

���­ÑÑÍÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÒÍÌÌ¿� ³Ç¿ÑÇÏ¿v¿� À¿¿Ï� ¿ÑÚÌ� ÃÛÍ��Í�� ÇÑÇ
o�ÏÜvÇ�À¿ÑÚÐÎ¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÂ¿��jÐ¿Ñ¿Ì¿�ÃÇÏÇ��Ã¿Ê¿È¿y�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒ�¿¿Ñ�
ÑÚÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÂÜ��ÜÑÜÀÇÌ �¿ÑÚÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÐoÂÜ�ÜÏÇ
Ü�ÇÜÔÜ�ÐoÉÑÜÏÇÜË�ÐÒÍv¿!� ���¿Ï¿È�ÉÜÊÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ�� ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�
Ã¿¿ÔÔÚÑÚÌ�Ú�ÚÉÑÚË¿��

���©Ú¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÔ¿�� ÑÇ�ÜvÜÏ� ÃÇÜÏÇ� «ÇÌ� É��oÊÀoÌ� ÑÍÊÍÏÍÍÖ�
ÖÒÂ¿�� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ� À¿�ÚÊÚÚÏ� ÀÚÊ¿¿�Ú� ÀÇÜÏÇÜvÇË�� � �­ÖÖÍvÍ
ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÑÇËÇÏ�ÑÍÏÒÍÐÉ¿Ì¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÚ¿v¿��ÑÒÍÈ�É��oÈÜÊÜÏÇ�ÑÍ�
vÒÑ¿�ÐÚÌÌÛ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ��oÊÑoÏoÑo�vÜ��¬ÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�À¿�ÚÊÚÚÏ�ÀÚ�
Ê¿¿�Ú�«ÇÌ��v¿ÀÚÑÑ¿Ì�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÚÊÀÚÎÎÚÌÚÈ�Ã¿��ÉÚ¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÔ¿
ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÇÜÏÇÜvÇË!��!�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÜÔÜ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿¿��Ú
ÐÒÊÒ�Ò�ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿vÚË���"�±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ
ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑÑÜvÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��

¯¾ÎÂÆÏÈ¾�ÆÉÂÚÆÐ

°¿ÏÃÇÐ��ÕÄÏÉÍÁÚÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÈ 
�±¿�¿Ï¿�ÐÜÑÑÜ�ÑÚÚÌÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÐÜÑÑÜ�ÐÒÊÒ�Ò�±ÒÑ¿Ì�±ÒÏ¿¿ÖÖÚ

Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÏ �ÜÌ�À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ�|�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÉÒÏ�
ÃÒÉ� ¿¿ÑÑ¿¿ÔÔÚÌ�ÐÒÍÊÊ¿¿ÔÔÚÌ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÃÛÇ�ÜÏ�� �ÊÀoÉÉoÌ�� ��«ÇÌ
É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ��ÜÌ�ÐÒÍÊÒ��ÇÇ�Ç��±¿�¿Ï¿Ë�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÀÇÑ��­ÌÍÌ�Ò�ÒÂÒÌ��ÑÒÍÔ�ÍÏÃÍÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚÌ�ÐÇÑÜÏÇ��Ê�

����������������������������������������������������������

���#��¹ÈØÌÐÙ�|�¤ÓÄÐÑÜÌ�ÇÊÇÌ�ÃÇÜÉÇ����ÉË�ÚÏ¿¿Ô�ÐÚÑ¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ��«¿Ê¿È��ÆÇÞ

ÀÇÇÏ�Ð¿¿Ë¿È�ËÍÃÒÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�
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ÇÊÇÂÇÌÜ�� À�v�ÏÂ�Ñ�� ��±ÒÂÒ� ÚÊÚËËÚÉÉÚÌ�� ÑÒÂÒ� ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÌ� �È�
Ã��!�ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�¿ÌÛÚÚÂÚÌ�ÀÇÊÇÌ��²�ÒÉÑÒÀ¿Ñ¿Ô�
ÔÚÌ¿��ÒÍÏÒÈ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÜÏÜÎÎÜÉÉÜ��ÑÇÇÈÇÜvÇË!�Ô¿È¿�ÉÜË�Ü�ÑÇÇ�
ÈÜÏÀÇÌ�ÀÇÊÇÜ��Ã¿�ÐÒÍv¿�

��­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÑÇÌÌÜ�ÜÈÇÜÔÜ��°¿ÏÃÇÐÉ¿��Ñ¿�¿�ÚÌ�ÉÇÏÑÇÎÎÜÑÜÔ
Ô¿Ð�Ã¿�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÍÊÍÏÒ�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ�ÃÛÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚ�
Ì¿Ì�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�oÏo��Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�Ô¿¿ËÐÚ¿ÔÑ¿Ï¿����©Ú¿ÈÚÚÊ¿¿Ô
oÏo��Ñ¿�¿�Ú�Ñ¿�ÌÚ¿v¿!�«ÇÌ�ÉÇÌÇ�¿¿ÑÚÌ�ÐÒÍÊÒÌ�ÍÊÍÔ�ÉÇÌÇÂÜ�
ÑÇÑÑÜÌ� ÐÍÑÒÍË� ÐÒÍv¿�� ÉÇÌÇ� ¿¿ÑÚÌ� �v¿Ë� ÇÌÌÇÂÜÏ�� �v¿Ë� �¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÇÜvÇË�

��±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑÑÜ�
vÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��

²ÆÉ¾ÂÃÉÚÒÆÝu¾�ÆÉÂÚÆÐ

 �³ÇÊ¿ÃÄÊÛÓÇÞ�� ÕÄÏÉÍÁÚÌ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï� ÐÒÏÒÈ � �°ÇÀÜÑÇÜÈ�
©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��£¿ÁÇÃ�ÉoÊoo�oÌ�ÑÚÊÚÌ�§ÊÃÛÜ�°ÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚ���©Ç�
ÌÇ� ¿ÐÎÚÑÚÌ� |� ÉÇË� Ã¿� Ð¿ÀÚ¿� ÐÒÍv¿�� Ð¿ÎÎÚÑÚÌ� |� ÉÇË� Ã¿� ¿�Ú¿
ÐÒÍv¿��ÜÑÜÏ �!�¼Ì�À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ!�É�Ï�ÀÒ��«ÇÌ�ÜÈÇÜ�
ÔÜ� ¿¿ÌÚ� ÑÜÊÜÖÖÇ� ¿ÐÑÚË�� ÉÇË� Ã¿� ÀÒ� ¿¿ÌÚ� Ñ�ÑÑ�Ïo� Ð¿À¿Ï� ÉÚ¿v¿
ÐÒÍÔ!�Éoo�o��ÉÚÏ¿�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��«ÇÌ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÑÒÑÒÐÑÒ���«ÇÌ
¿¿ÎÎÚÑÑ¿Ì�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËË¿ÑÚ���"� Ò��Ð¿Ñ¿Ì¿�ËÒÐÎÒÑ�ÃÛÍÌÒÌ��ÇÒÃÄÈ�
Ã¿ÏÀÚÑ�ÃÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��ÃÛÇ�ÜÏ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï�
ÐÚËÚÈ¿Ê¿Ï¿���É�Ï�ÀÒ��ÉÜÊÜÌ�¿Ñ¿ÔÔ¿Ï�ÐoÂoÏoÈÜÏ�Í�ÍÏÑÍÍÑÍÔÎÒÌ¿�
«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÌ�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�� ���±ÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊ�ÃÇÜÌ
ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑÒ�� Ç�ÇÌ�� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÚ� À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿¿ÏÚ��ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�¿¿�Ì¿¿Ì�ÉÜÊÜÏ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì
ÉÜË�Ü�«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚ¿Ë�� ���©�Ï�ÀÒ��«ÇÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÉÜ�
ÊÇÜË!�ÍÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿�ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�ËÜÌÌÛÇÜÐÉÇÌ�ËoÖÖo�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�ÚÊÀ¿�
ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÃ¿¿ÔÔÚÌ�Ú�ÚÉÑÚË¿�����©Ú¿ÈÚÚÊ¿¿vÚ�±¿�
�¿Ï¿Ë�£ÛÇÜÑÇÌ�ÑÇÏÜÔ�À¿v¿Ì¿Ñ¿�Í�ÍÐÑÒÍvÒË��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇ�ÍÌÑÍÌ
Ô¿�¿Ì� Ã¿v¿ÌÚ� ÉÇÜÏ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÚ¿� ÐÒÍv¿�� «ÇÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ±¿�¿Ï¿Ë
¿¿ÑÚÌ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÀÚÑÑ¿Ì�Ño�ÜÏ�±¿�¿Ï¿Ë�ÉÒÍÏ¿ÑÚÌ�
Ð¿�¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿¿ÑÚÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ� ÜÈÜË�Ð¿�¿�¿¿ÎÎÚÌ�ÐÒÏÒÈÒÍË�

���±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑ�
ÑÜvÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��

����������������������������������������������������������

���# �¼ÐÓÈÌÍÓäÜÐç�|�°¿ÏÃÇÐÑ¿Ì�ÐÍvÒÏÒÒÊÒÒ�ÔÍÑÒ�ÃÇÜÉÇ����ÉË�ÚÏ¿¿Ô�ÐÚÑ¿Ï

ÉÚÏ¿�ÉÒÍÏ¿Ñ�
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©¾ÌÂÆÈÆÝu¾�ÆÉÂÚÆÐ

���ª¿ÍÃÇÉÇÞ��ÕÄÏÉÍÁÚÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÈ 
�¼ÏÜÊÊÜÜÔ�� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ±ÒÍ�Ò�� ±¿�¿Ï¿� ÑÒÂÒ� ¿ÈÀÚÑÚÌ

À¿ÏÚÑÚÌ�Ñ�ÏÃ��Ñ�Ïo�ÑÜ��ËÇÌÛ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÏ ����ÜÌ�À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚ�
ÂÚÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ � ÜÌ� ÑÚËÌÚÚÑ¿� Ã¿�� ÇÑÇÇÑÜ� Ã¿� ÐÒÍÔÔÒÌ�� ­Í�� ¿Ï¿È
ÑÚËÌÚÚ�ÃÒÒ��ÇÑÇÇ�ÃÒÒ�ÜÀÇÑÇ��ÀÒÍÊÊ¿Ï�����­ÌÒ�À¿¿Ï¿�ÐÚÊ¿¿ÐÉÚÌ
ÜÏÜ��ÇÑÇÇÑÜ�Ã¿�� ÑÚËÌÚÚÑ¿�Ã¿� ÐÒÍÔÔÒÌ��ÍÌÍÌ�«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�ÒÍÐ�
ÎÒÑÑ¿Ì�Ñ�Ê��Ú�¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÚ¿Ë��� �j ¿¿ÈÀÚÌ��ÃÜÊÜÈÃÇÉ�ÍÊÍÏÍÀÒÌ�
¿ÌÚ� ÑÒÍÔÎÒÌ¿Ì� Ã¿� ÑÒÑ¿ÈÀ¿ÎÎÚÌy�� |� ÃÜÌÜvÇÌ� Ã¿v¿ÌÚ�� ÃÛÇ�ÜÏ�
ÃÛÍÊÍ� ÐÒÍÔÔÒÌ�� ËÒ�Ì¿¿ÔÔÚÌ�� ÃÛ¿Ã¿�ÚÂÚÌ�� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÔÒÌ�� ÐÚ�
ÂÚÌÌÛ¿ÔÔÚÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÌ���!�­ÌÍÌ�À¿È¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÒÍÉ�
É¿� ÚÏ¿¿ÐÑ¿ËËÚÑ� ÉÚ�ÚÊ� É�Ëo�o�� ÒÍÌÌ¿� Ñ¿�Ì¿ÏÂ¿Ï�� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô
ÐÚÊÃÛ¿ÏÚ�� É�ÐÑ�Ì� Ð¿¿ÉÉ¿�ÐÒÒÉÉ¿� ÉÇÇÏÀÜÑÇ�� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ë¿�¿Ì
Ñ¿�¿�Ú�¿ÑÚÚÊ¿�¿ÏÂ¿Ï�� É�Ï�Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� Ô¿Ï¿ÔÔÚÌ� Ë¿¿�ÚÌ¿Ì� ÐÍÑ�
ÑÍÏÂÍÏ� ÐoÀÜÊÇÇÀÇÌ�� �"�±¿ÎÑÚÚÏ� ÃÛÍËËÒÌ�� ÇÑÜvÜÐÑÜÏÇÌ� É�ÏÃ��
Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÃÛ¿ÏÚÈ¿ÀÚÌ��ÍÌÍÌ�ÃÛ¿ÌÚ¿ÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊ��¿ÌÛÚÚÂÚÌ�ÀÇ�
ÊÇÌ�� ��� Ò� ÉÜÊÜÌ� ¿¿��ÚÑÚÌ� ÑÍ�ÐÒÈ¿� ÑÒÏ¿ÀÚÌ!� ÉÇË� «ÇÌ� Ð¿�¿�
ÀÚÌ� ÇÐÑÜÌ� ¿¿ÌÚÌ� ¿ÐÎÚÉÉ¿� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜËËÇÌ�� ÉÇÜ�ÜÜ��Ç
¿�ÚÊÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÐÒÍË��ÉÇÌÇ�ÜËÇÜ�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÐÒÍ�
���©Ú¿ÈÚÚÊ¿¿vÚ�  ÜÈÜÀÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀoÏoÐÑo�ÊÀÜÏ� ÍÊÍÏÃÒÍË!� «ÇÌ
ÉÚ¿È¿Ì�ÔÍÑÍÌ� �v¿ÀÚÌ� ÉÚÑÑ¿�� �v¿Ë� ÀoÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ� ÍÊÍÏÀÒÑÒË
ÉÒÏÃÒÉ��ÉÚ¿ÈÚÚÊ¿¿Ô�ÜËÇÜ�«ÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÐÒÍ�

���±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑ�
ÑÜvÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��

¦Ì¾ËË�¿nÎnÏÐn�ÉÁÛ�ÌÉÌÎÌÎ�°¾�¾Î¾ËÙ�È�Î�Î

 Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÀoÑoË��¿Ï¿È�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�¿¿Ì�¿�ÚÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿�
Ï¿�� ÇÊÇ�ÒÏÒÑ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÑÒÏÀ¿�ÃÍÏvÍÍÌÒÌ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï�Ð¿�¿Ë�ÜËÇÜ

Ç�ÇÊÊÜÌ ��«¿ÌÌ¿�o��Ü�Ñ¿vÚÐ��ÀÒ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ
ÜÈÇÜÔÜ�É�ÏÃ�Ïo�Ë���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ��°ÍÌÌÍ�ËÇÜÔÜ�°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� Ð¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï�� ËÇÌ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÀoÏoÐÑo�Ê� ÑÒÏ¿ÏÚÌ
ÒÍÌÌ¿�ÍÊ�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�©ÇË�ÜÏÜ�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�É�ÏÀoÑoË���� oÏoÐÑo�ÊÂÜ
­ÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÞÐÎÇÐ�ÒÍÌÌ¿�Ð¿ÏÃÇÐ�Ð¿ÏÚ¿ÊÚÌ¿Ì�ÐÚÃÛ¿¿È¿�ÐÚÏÃÚÚ�
Ï¿�� ÀoÏoÐÑo�Êo� ÑÒÊ¿� ÉÒÐÑÒÉ� Ño�ÜÌ� ÇÆÒËÏÒÃ� ��oÌÜÌ� ÐÒ�ÒËÌÒÒÏ¿�

����������������������������������������������������������

���#���³ÈÖÌÐÒÐç�|�³ÇÊ¿ÃÄÊÛÓÇÞÑÑ¿Ì�ÐÍvÒÏÒÒÊÒÒ�¿Ïv¿¿�ÃÇÜÉÇ����ÉË�ÚÏ¿¿Ô

ÐÚÑ¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ!�³ÏÇÂÇÞ�Ð¿¿Ë¿È�À¿¿È�ÉÒÍÏ¿Ñ¿�
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ÏÜ���� oÏoÐÑo�ÊÑÜÌ�Ö¿vÚÊv¿Ì�Ö¿vÚÊÚÈ¿Ï¿��ÜÑÇ��ÜÑÜÏÜ��Ð¿�¿�Ç�Ü
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ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ�ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï¿����ÉÒÏÒÐÑ¿¿Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÃÛÜÎ�ÃÛÜ�ÉÇÏ��Ð�
Ño�ÉoÊÜ�ËÒÍÏ¿�ÉÇÊÀÜÈÜ�ÐÚÑ¿Ï¿!�ÀoÏoÐÑo�Ê�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�Ã¿��ÑÒÊ¿ÑÚ�
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Ï¿��o�oÐ�ÉÇ�Ç�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÇÏÜÈÃÜÜvÜ��Ñ�ÏÃoÐ�É�Ñ�Ì�Ç�ÜÏ�ÔÍÑÍÈÒ�Ð¿�
Ì¿Ñ¿Ï¿��!� Ò�Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿È�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÜÏÂÇÖÖÇ�¿ÊÑ¿ÊÚÚ
ÉÚÌ¿ÑÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿��ÇÐ��ÑÑoÊÜÏÜ�ÀoÑoÌÌoo�Ô¿Ï¿Ô�ÜÑÜ��©ÇÌÇÊÜÏ�ÑooÌ�
ÌÜÏÇ�ÉoÌÌÜÏÇ�ÑÍÔÑÍÊÍ�ÐÒÍÔ �� ÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�À¿¿Ï��ÒÏÒÑ�Ã¿�À¿¿Ï��ÉÜ�
ÊÇÜÔÑÜÜÔ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ±¿�¿Ï¿��  ¿ÏÚÑÚÌ� ±ÒÑ¿Ì� ­ÊÍÏÍÍÖÖÒ� |
ÐÇÀÜÑÇÜÈ��ÐÇÀÜÑÇÜÈ��ÐÇÀÜÑÇÜÈ���|�ÃÇÜÌ�ÚÊÊÚÚÊÊ¿Ï¿�

"�´¿Ï¿Ë¿ÈÃ¿Ï�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�­ÊÍÏÍÍÖÖÒÌÒ��oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�±ÚÚÌ�
Ì¿¿vÚ� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì�� ÚÑÚÉÑ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� ÚÊÊ¿¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
���ÐooÏÀÜ�Ño�ÏÑ�ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÇÌÌÇÂÜÏ
Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�Ño�ÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�±ÚÚÌÌ¿¿ÔÔ¿�ÐoÂoÏoÈÜÊÊÜÏÜ�ÒÍÌ�
Ì¿�ËÜÌÌÛÇÜÐÑÜÏÇÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÀoÏoÐÑo�Ê�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÒÒÏ¿�ÒÒÏ¿�ÜÑÜÊÊÜÏÜ 
����£ÛÇ��Ð�Î���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¼Ì�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚ��oÏÃoÉ�ÖÇÜ�Ç�ÚÊ¿ÏÚ��
ËÍÃÒÌ�ÉÚ¿ÔÔÚÌ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿Ñ¿ÏÚ��|�À¿ÏÚÑÚÌ�¼Ì�¿ÈÀÚÑÚ���À¿ÏÚÑ¿
¼Ì�É��oÊÂoÌÜÌ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��¼Ì�É��oÊÂoÌÜÌ�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ¿��

¯ÛÐÐÛ�¿ÛÕÛÛÐÐÛÛÓ�ÈÆËÆÁÛ�ÑÌËË¾��ÁËÃÔ

 oÏoÐÑo�ÊÂÜ� ­ÊÍÏÍÍÖÖÒ� Ò�¿� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� Ç�Ü�Ñ¿�¿� ÐÒÏÒÉÑ¿¿Ô�
ÐÜÑÑÜ�ÐÇÏÇÌÜÌ�ÜÎÐÜÏÇ�ÀÜÖÜÜÑÑÜÜÔ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ�É�ÏÀoÑoË�� ��­Ì�

ÑÍÌ�É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ��¿Ï¿È�ÀÇÇÏ�ÐoÃo�ÉooÐÑÜÜÔ��¿ÌÌÛ¿Ê �� Ò�ÉÇÌÇÂÜ�
ÌÇ� ÀÜÖÜÜÑÇÌ� É�ÑoÏÜÌ� ¿ÏÚÈ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÉÇË� À¿¿ÏÚÈ%�� |� ÃÇÜÌ
ÌÛÇÏÂÇÜÏÃÜÜÔ�ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ��­ÌÒÍÔ¿�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�Ã¿�
ÐÇÏÂÜ� Ã¿�� ÐÇÏ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� Ã¿� ÀÒ� ÉÇÌÇÂÜÌÇ� ¿ÏÚÈ¿Ì� Ç�ÇÌ� É�Ï�Ï
ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇË�Ã¿�É�ÐÑoÀÜÑÜvÜ�� ��©ÇÌÇÂÜÌÇ�¿ÏÚÈ¿Ì�¿¿v¿Ï��ËÒ�
Ð¿¿Ñ¿Ï�Ç�ÇÂÜÏ�ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÚÌ�É�Ï�Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇË�Ã¿�É�ÐÑoÀÜÑÜ�
vÇÑÑÜÌ�ËÇÌ�ÒÈ¿�Ô¿È¿�ÐÒÍÔ�ÚÑ¿¿ÀÚÑÚË����ºÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿ÏÑ¿Ì
ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� ËÇÜÔÜ� ÑÒ�¿¿È¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �ºÑ¿¿Ë¿�� ©�Ï� ÜÏÜ� ÍÊ�
§ÒÃ¿� ¿v¿ÑÚÌ� ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� Ô¿Ô¿È�� £¿ÁÇÃ� ÐÇÊÇ�Ü�� ÉÚ¿�
ÈÚÚÊ¿¿Ô�Ñ¿vÚÐÑ¿��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�ÀÒ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ�¿ÏÚÈ¿Ï��ÐÜÑÑÜ�ÀÜÖÜÜ�
ÑÇÌ�Ñ�Ê�ÏoÑÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô��
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ÃÍÈÃÒÌÒ� ÑÇÊÇÈÜ� ÚÚÎÎÚÑ� ÐÜÑÑÜ� ÑÚÚÌ¿� ÀÒÍÊ¿Ï� ÐÜÑÑÜ� Ô¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô
�ÂÌÄÕ� ÑÒÏ¿Ï¿��  �©ÇÌÇ� À¿Ï¿Ì� ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ� ­ÊÍÏÍÍÖÖÒ� Ò�¿� ÇÊÇÇ�
ÑÇÑÑÜÌ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ�ÚÊÀÚÑ¿��!�©ÇÌÇÂÜÌÇ�ÚÊÀÚÑÚÂ¿Ï�Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿È
ÒÍÌÌ¿�ÐooÏÀÜ�Ño�ÏÑ�ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ
ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ!� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÊÜÏÜ� ¿ÏÓ¿Ê¿¿Ô� ÒÍÌÌ¿� ÉÚ�ÚÊ
É�ËoÐ� Ç�ÇÉÉÜ� ÑÍÊÍÏÒ� ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô� ÓÇËÇ¿ËÌ¿¿Ô
ÜÑÇÊÜÏ��ÓÇËÇ¿Ë�|�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ��ËÜÊÇÇÎÎÜÊÜÏÜ���"�©ÇÌÇÊÜÏ�Ô¿�
�¿Ì�Ã¿�ÚÊÊ¿Ì¿�ÇÊÇÉ�Ð¿�¿�ÚÏÚ¿ÌÚ�ÚÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿ ��¼Ì�À¿¿ÏÂÚÌ
ÉÇÌÇÂÜÌÇ� ÚÊ¿Ï�� ÀÜÖÜÜÑÇÌ� Ñ�Ê�ÏoÑÜÏ� ²ÊÒÒ� ©Ú¿ÔÑ¿¿Ô�� ¼Ì� ÑÍÊÒÉ
ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÒÍÊÀÒÑÒ���Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÀÇÇÐ�ÒÒÐÑ¿Ì��ÑÚÊÑ¿Ì��ÌÍÏÒÍÑ�
Ñ¿Ì��ÍËÒÉÑ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ���±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿¿Ì�´¿¿��ÚÌ¿Ì�ÑÍÊÒÈÀÒ�
ÑÒ��� ���±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÂ¿Ï� ¿Ì¿¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� ±¿�¿Ï¿
oÊÜ�ÇÑÜ� Í�ÍÏÀÒÑÒ�� |� ÍÌÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
ÊÚ¿ÔÎÚÑ�����

���­ÌÑÍÌ�ÀoÏoÐÑo�Ê��Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿È�ÒÍÌÌ¿�ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿Ï
ÑÒÊ¿�É�È�ÜÊÀÜÔ��¿ÌÌÛ¿Ê�À¿¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑoË��Ð¿�¿Ê¿ÏÚÌ�Ç�ÜÊÜ�
ÏÇÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÇË!� ¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿� oÑoËÜÌ�oÂoÐ�� ¿¿Ñ¿�¿ÔÐ¿� ÀÇÊÊÇÀÜÑ
ÜÑÜ������°ÇÜÏÑÇÀÜvÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ��ÂÌÄÕ�ËÒ�ÒÑÒÒÏ�ÉÚ¿vÚ��À¿ÊÚÐ�
Ô¿Ì� À¿¿ÈÚ�� ËÒÒÃ¿Ï¿È� �Èo�� ËÍÃÒÌ� Éoo�o�� oÏÃoÉ� ÖÇÜ�Ç�� ¿ÊÀ¿Ì�
¿¿ÑÚ��¿ÊÂÚ�Ú�ÚÊ¿Ï¿�Ð�Ïo�Ð�ÎÑ��Ô���|�ÃÜ�ÜÏ�ÉooÐÑÜÜÔ�Ð¿�¿Ê¿Ï¿
ÃÒÍÏ¿�ÚÈ¿Ì� Ç�ÇÊÊÜÏÜ�� ���­ÌÑÍÌ� Ç�ÇÑÑÜÔÎÇÌÜ�� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� Ã¿�
ÐÇÏÂÜ�Ã¿��ÐÇÏ�¿ÌÌÚÂ¿Ï�Ã¿��ËÒÍÏ¿v¿�Ã¿�À¿¿Ï�|�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ�ÜÏÜ
À¿ÏÚÑ¿ �� oÏoÐÑo�ÊÂÜ�­ÊÍÏÍÍÖÖÒÂ¿�ÒÍÌÌ¿��ÂÌÄÕÉ¿�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜ�
vÜ� ¿ÊÂÚÐ�� oÏÃoÉ� ÖÇÜÐ�� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ� ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ�� ©ÇÌÇÊÜÏ� À¿�Ú�
ÊÚÚÏ� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿Ï¿� ÑÒÏÒÂÒÏ¿� ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ��� |� ÃÇÜÌ� ÜÑÜÏÜ�� ���±o�ÏÑ
Ô¿Ï¿Ë¿È� ÜËÇÜ� ��ËÇÌÛ��� ÃÜÐÎÇÑÜ�� ÐooÏÀÜ� ÍÏÃÒÂÒÌ¿� Ño�ÏÑ� ÚÑÚÉ
ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð� Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ� Ño�ÜÌ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ±ÚÚÌÌ¿¿ÔÔ¿� Ðo�
ÂoÏoÈÀoÑÜ�
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ÑÒÏ¿Ï¿!�ÍÊ�¿ÑÚ�ËÇÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÚÈ¿¿�ÚÌ�ÀÇÜÑÜ��
ÌÇÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿����§�ÇÑÑÜÔÎÇÌÜ��Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿È�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì �� ÇÇÏ
ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿�|�ËÜÜÏÜÈ�ÜÏÜ�ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈ��ÀÇÇÏ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿�|�oÐ�ËÜÜ�
ÏÜÈ�ÜÏÜ�ÃÛÜ�ÇËÇÜÌ��­ÊÇÁ¿�¿ÏÚÚÑÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿ÏÚÂÚÑÚÌ
É�voÏÜÑÇËÜ����|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�

 �­ÌÑÍÌ�Ñ�ÏÃoÐ�ÀÜÖÜÜÑÇ�Ñ�Ê�ÏoÎÎoÑoÂÜÏ�Ñ�ÏÃoÐ�Ô¿Ï¿Ë¿È ��©Ü�
ÊÜ��ÇÌ� É�Ï��� |� ÃÇÇÏ� Ð¿�¿ÑÚÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÇË�� !�©�ÏÀoÑoË� |� ¿Ï¿È
Éo�Ô�ÀÒÒÏÒÊ�¿Ñ�ÑÒÏ¿Ï¿��¿ÑÚ�ËÇÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�¿¿Ñ¿���Ê�Ï��Êoo�
ÃÇÜÌ�ÜÑÜ��ÉÇÌÇÌÇ�¿¿Ã�À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÏÜ!�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÐÇÏ�oÏÃoÌ�Ño�ÏÑ
ÂÚËËÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÇÌ�À¿Ñ¿�ÚÌ¿Ì�ÉÚÏÂ¿Ì��ÐÒÑÒ�Ð¿ÑÚÚÊ¿Ñ¿Ì���Êoo�
ÊÜÜÔ�ÐÒÑÒÊÒ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì��ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�À¿¿Ï�¿ÃÛÚÏv¿�ÉÚÚÊÚÌ¿Ì�ÉÚ�
ÃÚÈÑ¿Ï¿Ì�ÇËÇÏÇ�Ü�ÜÏ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�

"�­ÌÑÍÌ�ÀÜ�ÇÐ�ÀÜÖÜÜÑÇ�Ñ�Ê�ÏoÎÎoÑoÂÜÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�¿ÌÌÚ�
Â¿Ï�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�ÃÒÒ�¿Ê¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑoË��­Ê�|�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÀÇÊÊÜÏ�
ÀÇÑÑÜÏÇÌ��ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ���Ê�ÏoÊÊoÀoÑ�ÃÛÍÌ�ÃÒÒ�¿Ê¿Ï¿
ÜÑÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ � �­Í�� °ÇÀÜÑÇÜÈ�� ©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ²ÊÒÒ�  ¿�ÚÊÚÉ�
Ô¿�¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�ÀÒ�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÚ�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÉÉÇÌ�
ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿¿ËËÚÑÚÌ�ÇÜÐÑÜÐÎÜÉÉÇÌ%��|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜ�ÜÏ�Ð¿�¿Ê¿Ï¿

����������������������������������������������������������

���#��������� �²åÓå��ÐÕ� Ò�Ø�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�©ÜÊ��
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Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�����­ÌÒÍÔ¿�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�Ë¿�¿Ì�Ñ¿�¿�Ú�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÇÏÂÜ�oÊÜÊÜÜÀÇÑ�ÃÛÍÌÌÍÏÍ��ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ
ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÜËÇÜ��Ê�ÏoÊÊÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÐÇÑÜÏÇÜÔÑÜ�
ÏÇÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÉÚÏ¿ÑÚÉ�ÉÜÑÜ�Ü�Ño�ÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

���­ÌÑÍÌ� ¿ÊÑÚÐ� ÀÜÖÜÜÑÇ� Ñ�Ê�ÏoÎÎoÑoÂÜÏ� É�ÏÀoÑoË�� ¿Ï¿È� ÐoÃo
ÉooÐÑÜÜÔ� ÐÇÏ� Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ÉoÌ� �Ê�Ì� ÉÒÑÒÏv¿Ì� Ñ¿�¿�
�ÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�Ô¿Ï¿¿Ï¿��ÐÎoÑÜ��ÑÍÊÍÏÒ�ÚÈ�Ô¿¿Ì�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÚÑ¿ÏÀÚÑ¿!
���ÉooÐÑÜÜÔ� ÑÚ¿Ê� ÇÊÇÂÇÏÜÑÑÜvÇÌÜ�� ÐÇÑÜ� ÀÒÐÎ¿Ñ¿Ô� ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿
ÍÑÍÌÍ�ÐÇÏÂÜ� ÑÍÔÑÍÏÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ�� Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÒÊÒÐÑ¿Ï¿�ÐÇÏÂÜ� ÐÒÒÊÊÒ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���´¿ÊÊ¿¿Ì� ÑoÏÀÜ� ÉÒÏÃÒÉ� ÑooÏoÊÊÜ� Ño�ÜÜÑ�� ÐoÑÜÌ� Ô¿¿Ê�
ÀÚÑ¿��Ô¿Ð�Ô¿È¿��Ô¿Ð�¿ÏÚÚ�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÏÇÑÑÜÌ�Ô¿ÊÀ¿ÏÚÈÀÚÑ¿�
���°ÇÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�� oÏÃoÉ� ÐÍÊÍÊÍÍÔÑÍÏ�� À¿¿ÈÃ¿Ï�� ÐÜÏÇÇ� ÑÍ�
ÈÍÑÑÍÏÍ�� ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔÑÜÏ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÒÊÒÑ� Ã¿�� É��oÊ� Ã¿
ÃÛÍÌ�|�À¿ÏÚ�Ô¿È¿�Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï��Ô¿ÎÖ¿¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�ÔÍÏvÍÈÍÌ�À¿�
Ï¿Ì�����Ô¿È¿Ê¿ÏÂ¿��ÐÚË¿Ï¿�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÂ¿�ÑÒ�¿¿È¿Ì �� Ç�ÇÂÇ�oÏÃoÀo�
ÑoÂÜÏ� ÐÒÒÊÊÒ��� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ� ­ÊÍÏÍÍÖÖÒ� Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì�
�ÂÌÄÕ� ÒÍÏÒÑÑ¿Ì� Ð¿�Ú¿ÏÚ��� |� ÃÇÜÌ� o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� |� � �©ÇÌÇ
ÒÍÏÃ¿È¿Ï�ÒÊÒÒ�ÉoÌÜ�ÑÇÏÜÜÌ�ÉÜÊÊÜ!�ÍÍ��ÉÇË�ÍÌÒ�ÑÒÊÒÈÒÍ�À¿¿Ï¿È%�

¦ÅÎ¾ÆÉÚ���������ÈÆ�ÆÐÛ

 Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÀoÑoË�|�ÐÇÏ�Ño�ÏÑ�ËÒÌÌÒÂ¿Ï�Ño�ÏÑ��¿Ì�
ÌÛ¿Ê�� ÐÇÏÂÜ� Ã¿�� ËÒÍÏ¿v¿� Ã¿�� Ô¿È¿� Ã¿� Ë¿ÐÉ¿� ÑÚ¿ÊÚÏÀ¿ÑÚÌ

ÃÇÜÌ��ÐÇÏ�Ño�ÏÑ�ÑÚ¿ÊÚÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿����­ÌÑÍÌ�ÑÒÐ�ÇÊÇÌ�ÃÇÜ�
ÉÇÑÑÜÌ��ÉoÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÐÇÏÇÑÑÜÌ��¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿
ÀÜÖÜÜÑÇÌ� ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�� �Ï�� Ã¿À¿È¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ� É�ÏÀoÑoË�� ©ÇÌÇ
ÐÇÏÇ��ËÒÍÏ¿ÌÚ�ÀÒÍÏÑÒÊÒÒÏ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�Ño�ÏÑ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï
ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÃÍÏvÍÍÌÌÍÍÔ�ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì ����±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ
ÐooÐÑÜÏÇÂÜÏ�ÀÜÖÜÜÑ�ÒÒÏÒÍÔÎÒÑÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÐÇÏÂÜ�Ã¿��ËÒÍÏ¿v¿�Ã¿�
Ë¿ÐÉ¿�Ã¿�ÀÒÍÏÑÒÌÒ�Í�ÍÏÒË¿����|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿Ï¿Ì�ÃÒÍÏ¿�ÚÎÎÚÑ¿�
��­ÌÑÍÌ�Ç�ÇÑÑÜÔÎÇÌÜ��ÀÜÖÜÜÑ�ÀÜÊÇÜÊÜÜÔÑÜÏ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ
À¿ÏÚ� ¿v¿ÑÚÌ� ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì� ÐooÐ� Ño�ÏÑ� ÒÍÌ� Ño�ÏÑ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÉÇ�Ç
ÀÒÍÊÀÒÑ¿ 

��§ÒÃ¿�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�Ç�
¯ÒÁÇË�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
¢¿Ã�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÜËÇÜ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�Ç�
���ÐÇÏ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
¬ÄÓÓ¿ÊÇË�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
«¿Ì¿ÐÐÇÞ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�

�
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 �°ÇËÄÍÌ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
ªÄÁÇÈ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
§ÐÐ¿Ô¿Ï�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
!�¦¿ÁÒÊÍÌ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
§ÍÐÇÓ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
¡ÄÌÇ¿ËÇÌ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�Ç�ÀÜÖÜÜÑ�

ÑÜËËÇÑÜ�

«ÌÎÑÌÐ�¾¾ÇÙÐÐ¾Ë�nÐnÊÛË�nÁnÏ�ÈÆ�Æ

"�­ÌÑÍÌ�É�ÏÀoÑoË��¿Ï¿È�ÉÇË�Ã¿�ÐÇÑÜÌ�¿¿ÔÎ¿Ñ�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�
ÑÜ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÍËÒÉÑ¿Ì��ÀÇÇÐ�ÒÒÐÑ¿Ì��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì��ÑÚÊÑ¿Ì�ÉÜÊÜÌ
ÀoÏoÐÑo�Ê�ÒÍÌÌ¿��ÂÌÄÕ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ë¿�¿Ì�Ñ¿�¿�Ú�Ñ¿�Ì¿Ì��Î¿ÊÛË¿
Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÌ� ÑÒÑ¿Ì� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�� ���©ÇÌÇÊÜÏ � � oÏoÐÑo�ÊÂÜ� ÍÊÍÏÍÏ
±¿�¿Ï¿ÀÚÑ� ÒÍÌÌ¿� �ÂÌÄÕ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÚ�¿¿ÑÚÊ¿Ï��� |� ÃÇÇÏ� ÃÒÍ�
Ï¿¿ÌÌ¿¿Ô� Ð¿�¿Ê¿Ï¿� ÌÛÇÏÂÇÈÜÌ� Ç�ÇÊÊÜÏÜ�� ����¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� À¿ÏÚ
ÀoÏoÐÑo�Êo��ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿ÏÚ�ÒÍÌÌ¿�Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿ÈÚ�ÑÒÊ¿�
Ê¿¿Ì�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿��ÀoÏoÐÑo�Ê�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿
ÀÍÉÒÊÒÍÌ�ÒÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�������ËÇÌÛ��£ÛÇ��Ö¿ÔÖÚ�ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ
oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜvÜ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÑ¿¿Ô��ËÒÒÃ¿Ï¿È��©ÇÌÇÜÔÜ�Ë¿Ô�
Ñ¿Ê�ÒÍÌÌ¿�ÖÇÜÐ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÀÚÊ¿¿�¿��ËÍÃÒÌ�ÉÚ¿v¿�oÈÜÑ�
ÑÜÌ� oÈÜvÜ� ÑÒÏÒÂÒÏ¿� ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ���|� ÃÇÇÏ� Ð¿�¿Ê¿Ï¿� Ü��
ÐÇÊÊÜÌ�Ç�ÇÊÊÜÏÜ�

���­ÌÑÍÌ�ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ËÇÇÂÇÑÑÜÌ �� Ò�Ë¿�
�¿Ì� Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÉÇËÌÜÜvÇÈ��Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜÈ%��|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ���«ÇÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� ÜÌ� ÀÇÊÜvÇÌ��� |� ÃÇÜÌ
ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÚË�� ­ÌÒÍÔ¿� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÒÊÒÒ� ÉÒÑÒÏv¿ÌÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑ
ÃÛÍÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ��ÂÌÄÕ�´¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÒÒÈ¿Ì�ÑÒÏÑ¿ÎÎÚÑ�
Ñ¿Ï¿�����­Ê�Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÀoÏoÐÑo�ÊoÌ�ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï��ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌoÐÑÜÏÇ�©ÇÌÇÜÔÜ�£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÂÜÏ
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÊÊ¿Ï!�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÈÜÑÇÌÜÌ
Ô¿ÊÚ�� Ô¿ÔÔ¿�� ÐÒÍÌ� ÃÒÏÃ¿� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ����ÖÖÚÉÑÚÚÏ�ÒÑ¿Ñ¿Ï� ÃÇÜÌÇ
¿ÌÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿��ÉoÌ�ÒÍÑ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÍÔÐÒÍ�ÐÒÍv¿�
ÐÚÏ¿Êv¿Ì� ÉÒÈ¿¿Ð� ÐÚÏ¿ÈÚ¿� ÐÒÍv¿!� � �ÀoÏoÐÑo�Ê� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� À¿¿Ï
�ÂÌÄÕ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�«¿ÌÚÚ�ÚÑ�ÀÒÍÊ¿Ì���ÊÀ�Ñ�ËÜ�Ü�ÒÒÑÒÌ�ÃÛooÉ�
ÑÜÑÇÂÜÏ�ÐÇÏÃÜÜÌ�ÇÊÃÛÇÜvÜ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÒÒÑÒÌ�Ô¿Ð
ÀÇÇÏÃÇÇ�Ñ¿ËË¿vÚÌ�ÐÍÑÒÍv¿��
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¯ÛÐÐÆÏ�¿ÛÕÛÛÐ
ÑÌËË¾�ÈÙ�ÙÉ�È�ÊnÏ�Ó¾ÂÚÙÙÉ¾

�ÂÌÄÕ�ÐÜÑÑÇÐ�ÀÜÖÜÜÑÇ�Ñ�Ê�ÏoÎÎoÑoÂÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Ö¿¿Ð�¿�¿¿ÏÚÌ
ÉÜÏÇ�Ü�ÇË�ÃÛÇË�ÀÒÍÊ¿�Ç�ÇÈÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿����­ÌÑÍÌ�É�ÏÃ�ÔÎo�

ÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚ�ÐÜÑÑÜ��¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿� ÐÜÑÑÜ� oÏÜÏ� ÑÒÏ�
À¿ÌÚ� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���ÌÚ� ÀÇÇÏ� ¿ÑÚÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÜÊÜÌ�� ÉÚ�ÚÊ
É�ËoÐ�Ô¿ÃÛÚÚÊ¿ÌÚ�ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÀÒ�
Ñ¿!� À¿ÏÚ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� ËÜÊÇÇÎÎÜÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÔÍÊÀÒÒ� ÀoÏoÐÑo�Ê
ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÉÜ�ÒÒÏÃÒÌ�ÃÇÜÌ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÜÊÀÜÔ�ÓÇËÇ¿ËÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ����³ÇËÇ¿Ë�ÀÒÏÒÍÑ¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ
ËÜÊÇÇÎÎÜÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�o��Ü�ÃÇÜÉÇ
±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÒÌ¿¿ÏÚÈ¿�ÒÐÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�� ���¿ÌÌÛ¿Ê�Ô¿ÃÛÚÚ�
Ê¿ÑÚÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÑÜÌ�ÚÊÀÚÑ�ÒÍÑÒÌ¿Ì�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿Ï¿Ì��ÐÇÏÂÜ
Ñ¿�Ì¿ÏÚ�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÜ�|�ÐÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿�ÐÇÏÂÜ�Ð¿�¿�Ç�Ü�ÌÛ¿Ë¿Ê¿ÐÎÚ�
Ñ¿��ÜÑÇ��ÜÑÜÌ�ÌÛÇÏÇ�ÇÎÎÇÑÜ��Ö¿vÚÊv¿Ì�Ö¿vÚÊÚÈÀÚÑ¿��ÐÇÏ�Ô¿Ë�
Ð¿¿�ÚÌ¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

ª¾�Ë¾ÇÁÙ�Ðn�ÎÐ�ÐÑÎ¿¾

��­ÌÑÍÌ�ÐÜÑÑÜ�ÑÒÏÀ¿Ê¿¿Ô�ÐÜÑÑÜ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿Ê¿ÏÚÌ�oÏÜÏÂÜ�ÀÜ�
ÊÜËÌÜËËÇÑÑÜÏÜ�

 � ¿ÐÑ¿ÉÚ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�Ô¿¿Ì�ÀÒÊÉ¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÒÍÑ�
Ñ¿¿Ô�ÑÍÀÒÏ¿Ô�ÐÇÏÂÜ�Ño�ÜÌ��Ë¿Ð�oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ�Ô¿Ï¿�ÔÍÏÒÍÌ¿Ì
É�ÏÀoÑÜ��ooÌÜÌ�ÑÒÏÀÒÑ�Éo�Ô�ÍÑ�ÀoÑoÌÌoo�ÒË¿ÈÀÚÑ¿�

!�§ÉÉÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�ÐoÃo�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ô¿È¿�ÉÒÏÃÒÉ
ÑÒÍÔ�ÜÏÜ�ÒË¿È¿Ì�ÉooÃÜÎÖÇÊÜËËÇÑÇÌÜÌ�ËÒÍÏ¿v¿�ÐÒÒÊÊ¿Ì��ËÒÍÏ¿
oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ�Ô¿¿��¿�ÉÒÀÒÊÒÈÀÒÑ¿��"�ËÒÍÏ¿v¿�ÍÊÍÔÑÍÍÔ�Ô¿Ï¿�
Ë¿È�oÐ� ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ��ÊÀoÑÜ��ÒÐÑ¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÊ¿Ï�oÐ
ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÃÜÏÜ�ÑÇËÇÏÀÇÑÜ�

���m�oÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì
ÐÚÌÃÚÚÐ�ÐÒÊÒÐ��ÒË¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ó¿ÉÄÊ�ÉÒÏÃÒÉ���ÏoÐÑÜÏ�oÐ�ÂÚË�
ËÚÑ� ÀÇÇÏÃÜÏÇÂÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÏ� ÑÚËÚÏÚÂ¿Ï� ÑoÐÎoÑÜ�� ��� Ò� ÐÒÊÒÐ
¿¿Ñ¿�°ÚÑÚÂ¿Ì�¼ÏÀÜ�ÇÌ�ÃÇÜÌ!�ÒÒ�oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ�¿�ÚÈ¿Ì��ÍÌÒ
Ç�ÜÌ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç��ÊÀoÑÜ�

���±�ÏÃoÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�ÉoÌ�oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ�
ÚÈ� oÐ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏÜ�� ÐÒÊÒÐÑ¿Ï� oÐ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏÃÜÏÜ� ÜËÐÜvÜ�
ÊÜÜÌ��oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÃÜÏÜ�Ô¿Ï¿¿Ï¿��ÊÀoÑÜ!�Ò�ÒÌ�ÉoÌ�oÐ�ÂÚËËÚÑ
ÀÇÇÏÇÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÐÚÏÃÚÉ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÑooÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ�ÍÌÌÒÂ¿�
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���­ÌÑÍÌ� É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ�� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� Ô¿À¿È¿Ï� Ô¿À¿� ÍÏÑÍÑÒÌ¿Ì� ÀÇÇÏ
�¿ÌÌÛ¿Ê��É�Ñ�Ì�Ç�ÜÌ ��°ÒÀÒ�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏo�ÔÑÜÜÔ�oÐ�¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê
ÑÒÏÀ¿Ñ¿� ÑÚ¿�¿¿Ñ¿vÚÌ¿�� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÂ¿� ÐÍÏ�ËÒ��
ÐÍÏ�ËÒ���ÐÍÏ�ËÒ��ÀÒÍÊÒÍ���|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿Ï¿Ì�Ð¿Ñ¿ÏÚÎÎÚÑ¿�

�Û�ÆÏ�ÐÑÎ¿¾

 Ü�ÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�É�ÏÀoÑoË��¿Ï¿È�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�
Ñ¿Ì� ÐÇÏÂÜ� ÐÒÊÒÐ� ÑoÐÎoÑÜ�� ÀÒ� ÐÒÊÒÐÉ¿� ÑoÂÜvÜ� ÀÇÊÊÇÀÜÑ� ÃÇÏÇ�

¿�Ô¿È�¿È¿vÚÌ�¿�¿Ï�ÉoÊooÐ�ÑÚÊ¿�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ����©ÇÌÇ�¿�Ô¿È�¿È¿�
vÚÌ�¿ÐÎÚÑÚÂ¿Ï�ÍÊ�Ç�ÇÑÑÜÌ�� ÐooÌÜ�Í�ÍÔÑÍÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ�� ���Ô
ÀÒÏÒÍ� �Ï�� ÍÏÂÒÈÀÒÑ¿!� ÉoÌ� ÀÒÃÒÊÒÈ¿� ���Ì�� Ð¿ÊÂÚÌ� ÚÚÐ�ÀÚÃ¿¿Ì
ÀÒÏÒÍ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿����©oÃÜÏÇÉ�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì�ÐÇÏÂÜ�Ð¿Ï¿ÌÖ¿�o�ÏÜ
�Ï��¿ÌÌÛ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿!�ÀÒ�Ð¿Ï¿ÌÖ¿v¿�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�À¿¿Ï�ÐoÊo�oÌ�
ÌÜÜÔ�ÍÍvÒÈ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÑÇÂÜÏ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ����°ÇÏ�oÏÃo�
ÂÜÏ�ooÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�Ô¿È¿�Ã¿�ÍÑÒ��ooÌÜÜÈÇÌÇ��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�Ë¿�Ú�ÀÒÍÏ�
ÑÒÊ¿¿Ë¿��¿Ï¿È�Ðoo�oÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÀÜÖÜÜÑÜ�ÐÒÍÔ�ÃÛÍÌÒ�ÜÏÜ�ÜËÐÜvÜÊÜÑ
ÃÇÜÌ�Ð¿Ï¿ÌÖ¿v¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ����­ÌÍÌ�ÃÛÍÌÒ��Ê�ÏÀ�ÉÉ��ÜÏÜ��ÀÇÜÐ
ÚÈ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÐÍÏÃÒÒÏ�ËÒ�ÌÒÒÏ�ÉÚ¿Ô�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ!�ÍÌÌÒÉ
ÐÍÏÃÍÍÑÍvÒÌ¿��ÉÇ�Ç��ÐoÊo�oÌÌÜÜÔ�ÍÍvÒÈ�ÑÇÉÑÜvÇÌÜ��ÜÏÜÈÃÜÌÜÏÇÌ
ÉÒÏÃÒÉ��ÜÏÜÈÃÜÌÜÏÜ����­Ê�ÉoÌÌÜÏÂÜ�ÃÛÍÌ��Ê�Ï��ÊooÌo�É�ÏÃo�ÔÑÜ�
ÏÜ� Ã¿�� ÉÚ¿È¿Ì� ÀÒÊÒÍÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍv¿�� �Êo�ÔÑÜÏÇÌ� À¿v¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿� Ã¿�
�Ê�Ï��Êoo�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÉÒÍÑ¿�É�Ñ�Ì�ÀÇÜÏÇÜvÜ�

 �©�ÐÑ�Ï� É�Ïo�oÌÜÌ� Ð¿Ï¿ÌÖ¿� ÉÚÏÂÚ�ÚÚÂ¿� ÉÇÇÏÜÜÏÇ� ÀÜÊÜË
ÑÒÏ¿Ï�ÐÚÊÂÚ�ÉÒÏÃÒÂ¿!�À¿�ÚÂ¿Ï�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐÉÜ�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�ÔÍ�
ÏÒÍÌ¿Ê¿¿ÔÔ¿�ÃÚÊÚÑ¿��ÉÇ�Ç�ÐÇÏÜÈÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÇÏÜÈÃÜÜvÜ�� !�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿Ï�À¿ÑÑ¿vÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�À¿ÑÑ¿ÔÑ¿¿v¿��ÑÇÇ�Ü�Ô¿Ô¿È�ÑÇÇ�ÇÌ�ÉÒÏÃÒÂ¿�
"�±ÇËÇÏ� ÉÒÈ¿vÚ� Ð¿Ì¿Ñ¿Ï� Ño�Ð� ÉÒÈ¿ÔÑ¿¿v¿�� ÉÚÌ¿ÑÚÌ� ÑÚ¿�¿� ÐÜ�
ÏÇÇÂÜ�É�ÑoÑÜÌ�Ç�ÜÏ�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�¿ÑÑ¿Ï�ÔÍÊÀÍËËÒÑ�ÉÍÊÄÐÌÇÕ¿Ê¿�
ÏÚÌ� ÑÚ¿�ÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÑÇÎ�ÑÇÊÇÂÇÏÜÐ� ÜÑÜ!� ���ÐoÊo�oÌÌÜÜÔ� ÍÍvÒÈ
ÉÒÏÃÒÉ�ÉÒÑÒÏÒÉÑ¿¿v¿��ÉÒÑÒÏÒÂÒÌ�Ò�ÒÂ¿Ï�ÇÌÌÜÊÜÜvÜ!�ÍÊ�ÇÌÌÜÑÇÌÜÌ
ÃÛÍÌÒ�ÑÇÂÜÌ�ÀÇÜÐ�ÚÈÚ�ÀÚ�¿�ÜËÐÜvÜÊÜÑÜÏ�ÉooÐÑÜÜvÜ����� Ò�Ð¿Ï¿Ì�
Ö¿� ÑoÂÜvÜ� ÀÇÊÊÇÀÜÑ� ¿�Ô¿È� ¿¿ÌÌÛ¿Ê¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿¿v¿!� ÍÊ� ¿¿ÌÌÛ¿Ê
¿¿Ñ¿�ÄÁÏÄÈÃÇÇ�|��Á¿ÃÃÍÌ��ÍÑÑÍÌ�ÂÏÄÉÑÇÇ�|��ÎÍÊÊÇÍÌ���

��� ÇÇÏ�ÇÜÃÜÜÌ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÜÊÜÌ�¿¿ÐÎÚÑ¿!�É�Ï�ÀÒ��ÑÇÊÜÔ�À¿Ñ�
Ñ¿�¿��ÐÐ��ÇÉÉÇ�¿ÑÚÌ�ÇÜÃÜÜÌ�Ç�ÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

��!#���¨ÈÕÕäÈÓ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÔÍÑÍÈ��

���"#���¨ÊÈÌÌÖÕ�|��¿ÊÊ¿Ï¿¿�ÃÍÈÃÒ�À¿�ÚÊÚÂ¿���¨×ÖÓÓÐÖÕ�|���Ê�Ïo�ÔÐoÑ��
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����ÊÑÚÐ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ� oÏÀoÑoÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏ¿Ï
ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�Ño�ÏÑ�ËÒÌÌÒÂÒÑÑ¿Ì�Ð¿�¿�Ç�ÇÊÊÇ�
ÀÇÑÜ�����­Ê�ÇÐÑÇÀÇÑ�Ð¿�¿Ë�ÑÒÏÀ¿Ê¿¿Ô�¿ÊÑÚÐ��¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿�ÑÒ�¿¿È¿Ì 
�²ÊÒÒ� ¤ÓÏ¿Ñ� �ÏoÐÉÜ� ÉÜÊÂÇÊÊÜÌ� ÐÚÑ¿Ï� Ño�ÏÑ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚ� ÀÍÐÔÍ�
ÊÍÍ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�����­ÌÍÌ�ÀÍÊÃÛÍÔÑÍÍÔ�ÐÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÚÈ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÚÈÚ�
Â¿Ï��ÉooÑoÊÊoÀoÑ�ÉoÌoÂÜÏ��¿Ì¿ËËÚÑ�Ö¿¿�ÚÂ¿Ï�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�oÐ�ÂÚË�
ËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÜÏÂÜ�ÀÜÊÜË�ÐÚÑÚ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ�Ño�ÏÑ��¿ÌÌÛ¿Ê
ÀÍÐÔÍÊÍËËÒÑ¿�� ����ÑÑ¿¿Ô� ÐÜÏÇÇ�ÇÑ� ¿ÔÐ¿¿Ì¿� ÇÉÉÇ� ÐooÐ� Ë�ÊoÈo�Ì
ÜÑÜ�� Ò�¿ÔÐ¿¿ÌÚ�ÇÐÑÜÏÀÜÏ�¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��� �§ÑÇ�É�Ï�Ï�É�ÏooÀÜÏ
Ú�ÚÚÏÃ¿¿Ô� ¿ÑÑ¿¿ÔÑ¿Ï� À¿¿ÊÊ¿Ï¿�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÒË¿È¿Ï� ÒÍÑ� ÉÚ�ÚÊ
��oÌÜÌ��Ð¿ÎÓÇÏ�ÉÒÏÃÒÉ�Éo�Ô��ÐÇÜÏÜ�ÉÒÏÃÒÉ�¿Ï¿v¿Ð���oÌÜÌ�ÍÍÌ�
ÌÛÒÒ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� Ño�Ð� ÉÒÈ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿!� ¿ÑÑ¿Ï¿� Ô¿Ô¿ÈÂ¿� Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ
Ñ�À�Ê��ÔÑ�Ï��� ¿È¿ÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÒÍÑ�Ò�ÒÒÏ¿Ï¿��ÀÒÏÒÍ�� ÐÇÜÏÜ�ÀÒÏÂÒ�
ÖÒÈ¿Ï¿���!�§ÑÇ�oÐ�ÇÜÃÜÜÌÑÜÌ�|�¿ÑÑ¿Ï�¿È¿ÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ò�ÒÒÏ¿Ï�ÒÍÑ�
Ñ¿Ì��ÀÒÏÒÍÑÑ¿Ì��ÐÇÜÏÜÑÑÜÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ��ÊÀoÑÜ�
�"��ÑÑ¿Ï� ÉooÐÑÜÏÜ� ¿È¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÉÒÑÒÏÒÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÑoËoÊÊÜÌ
ÐÚÊÃÛ¿Ï¿!� ÉÒÑÒÏÒÉÑ¿Ï¿� ÜÏÇÜÌ� o�Ìo� Ð¿Ì¿Ñ¿ÊÊ¿Ï¿!� ÍÊ� ÉÒÑÒÏÒÉÑ¿Ï
ÔÍÌÖÍ�ÌÍ�Í�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ñ�À�Ê�ÏoÌÜÌ�ÃÛÍÌÒ�ÉÜÈÂÜÊÊÇÇÊÊÜÏÜ�

���­ÑÑÍÌ� ÇÑÇ� ÇÜÃÜÜÌÑÜÌ� �ÊÀ�Ñ�Ô� ÃÛÍÌ� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ
ÉÜËÐÇËËÜÑÜÔÑÜÏÜ��¿À¿¿�ÚÂ¿�ÒÍÌÌ¿�É�Ï�Ï�Ô¿Ï¿v¿��ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿�
v¿��Ô¿¿Ë¿Ï�¿Ñ¿v¿�ÐÒÍÔ�ÉÚ�ÚÊ�Ã¿��oÏo��Ã¿�É�ËoÐ��¿ÊÑ¿Ì��Ñ¿¿Ð�ÒÍÌ�
Ì¿� Ë¿Ð� ÜËÜÂÜÉÉÜ� ÐoÂoÏoÈÜÊÊÜÏÇÌ� ÒÒÏ¿ÎÎ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿!� ���ÃÛÍÌÒ� �Ê��
Ï�ÊÊ�ÏoÌ�� ¿ÀÚÌ¿Ì�ÔÍËÒ�ÒÌ¿Ì� ÃÛ¿ÏÚÂÚÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ÐÍÃÒÏÃÒÉ� ÀÚ�
�ÚÚÊ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ��ÒÍÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÍÔÑÍÎÎÍÑÍÔÑÍÏÍ�

�ÎÙÉÉÙ¿ÙÐ�ÈÆËÆÁÛÉÛÛÓ��¾ËËÚ¾É

­ÌÑÍÌ�ÉooÐÑÜÜÔ�¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÀÚÊÚÉÉ¿�ÐÒÒÊ¿Ì¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�
Ñ¿Ì� Ño�ÜÌ� Ç�ÜÏÇÌ� É�ÏÀoÑoË!� Ñ�À�ÑoÌ� ÇÇÊÇÇ� ÉÒÐÑÒÉ� ÍÍÌ�

ÌÛÒÒÏ¿��ÐÇÏÜÈÜ�ÉoÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉoÊoËoÏÃooÏÜ��ÇÉÉÇ�¿Ñ¿v¿�ÇÉÉÇ�ÒÍÑ
À¿v¿Ì¿�ÉÒÏÃÒÂ¿!���ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÚÏ¿�ÉÇÌÇÂÜÌÇ�ÑÒÑ¿�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï¿���¿ÌÌÛ¿Ê�Ò�¿�¿Ñ¿vÚÌ¿Ì�ËÒÍÏ¿v¿��Ô¿�¿�ÚÌ¿Ì�ÐÇÏÂÜ�oÉÑÜÌÜ
Ño�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ��Ô¿Ô¿È� Ô¿�ÚÚÑÚÚÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉooÐÑÜÜÔ� ÉÒÍÊ¿�Ú�
Ì¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ì�Ð¿Ñ¿ÏÚÎÎÚÑ¿!�ÍÊ�Ð¿�¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�Ô¿ÏÃ¿Ï¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿��
�¿�ÐÜÑÑÜ�ÐoÊÊÜÏ�ÜÑÇ��ÜÎÎÇÑÜ����°ÜÑÑÜ�ÜÑÇ��ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ËÇÌ�ÐÒÏÒ�
Ì¿ÏÃÚÚ�Í�ÍÐÑÍÌ�Ç�ÜÌ��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì ��°ÜÑÑÜ�ÜÑÇ��ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ
ÐÒÏÒÈÒË¿��ÉÇÐÑÜÊÜ��Ü�ÑÒÑ���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË�
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��«ÒÍÏ¿v¿� Ã¿�� ÐÇÏÂÜ� Ã¿� oÉÑÜÌÜÌ� ÑÒÏ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚË
Ò�¿�ÇÊÇÇÑÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿��Ï��ÒÒÌ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì���oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿�
ÏÚ�±ÚÚÌÌ¿¿vÚÌ¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÍÌÌÍ�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÐÇÏÇ
ÇÑÇÜÌÌÜ�ÐÇÏÂÜ�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ��ËÒÍÏ¿ÌÚ��ËÒÍÏ¿�ÑoÂÜvÜÏ�À¿¿ÏÚ
À¿ÏÚÑÚÌ��ÈÀÚÑÚÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿�� � ÇÏÇÜËÜ�Ë¿Ì¿Ì�ÀoÑÜÏ��|
ÃÇÜÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� |�  �­Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÐÜÑÑÇÐ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ
oÏÜÏ� ÉoÌoÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÐÑÜÊÜ�� ÐÍÏÒÂ¿�� ©ÇÌÇ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÎÏÍÏÍÉ
ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÜÈ�Ã¿��ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÍÊÒÍv¿��

!�´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑ�Ð¿�¿Ë�ÜËÇÜ�ËÇÜÔÜ�ÑÒ�ÒÊ¿¿Ì ��«ÒÍÏ¿v¿
ÒÍÌÌ¿� ÐÇÏÂÜ� oÉÑÜÌÜÌ� ÑÒÏ¿Ï� �¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿� À¿Ï¿Ì�� ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ� ÉÇ�
ÌÇÂÜÌÇ� ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ� ÚÊ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� "�«ÇÌ� �¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿� ÑÇÇÈÜÌ 
�©ÇÌÇÂÜÌÇ�ËÇÜÔÜ�¿v¿Ê���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑoË��­ÌÒÍÔ¿�©ÇÌÇ 
�«Ü��ÚÊ¿Ì�ÐÇÜÌ�ÉÜÀÇÐ��©ÒÏÑ¿ÔÔ¿Ï�¿�ÚÚ�ÀÒÍÊÒÍ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�
¿È¿ÔÔ¿Ï�Ëo�Ñ�ÉÒÏÃÒÉ�ËÇÌÌÛÇÈÜÌ�ÉÇÇÏÇÜvÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ������¿Ì�
ÌÛ¿Ê�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ�ÚÊ¿Ì�ÐÇÜÀÇÑÇË�¿È¿ÔÎ¿Ï�Ëo�Ñ�ÉÒÏÃÒÉ
ËÇÌÌÛÇÈÜÌ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÜÏÜÜÏÇ��ÚÈÚÐÑÚÀÚÎÎ¿Ï�ÉÒÏÑ¿ÔÎÚÌ�ÉÒÏÒ�
ÊÒÑ¿�¿�ÚÎÎÚÑ¿�����©ÇÌÇ�ËÇÜÔÜ ��mÂoÐ�ÌÍÏÒÍÑ��ÍËÒÉ��ÑÚÊ��ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í��ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�Ç�ÇÑÇÌÌÜ�
ÏÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÌ���|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�

°¾�¾Î¾�ÆÈÈÆ�ÈÛÎÛ�ÆÐÛ

­ÌÑÍÌ�ÐÇÏÇ�ËÜÜÏÜÈÃÇÇÏ�ÒÏ¿v¿ÐÉ¿�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�ÑÍÏÒÍÐÉ¿ÌÚ
ÇÊÇÇÀÜÏ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� ¿Ï¿Ì�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜ�

ÑÇÌ� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÂÇ� ËÜÜÏÜÈÃÜÜ�� ÇÑÇÜÌÌÜ� £ÛÇÜ� Ç�ÇÂÜÏ
À¿¿Ï�ÐoÂoÏoÈÜÜÖÖÇ�ÃÛÍÌ�¿ÔÐ¿¿ÌÚÌ�¿¿Ô!���¿Ï¿È�Ñ¿Ð�ÑÇÜÏÂÜÌÇÌ�ËÜÜ�
ÏÜÈÃÜÜËÜ��Ô¿¿ÊÊ¿Ï!�Ñ¿Ð�ÑÇÜÏÂÜÌ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÀÜÏÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï 
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÚÑÚÉ�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÚÈ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÇÊÃÛÇ�ÑÜÎ�
ÐÇÜÔÑÜÏÜ�

��«ÇÌ�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÑÇÜÏÃÜÏ�Éoo�o�ÇÉÉÇ�ÉÜÏÜ�ÇÑ
ÉÇ�ÇÀÜÏ�ÀÇÜÏÇÜvÇË��­ÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÑÒÏv¿Ì�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿�Ì¿Ì�
«ÇÌ�ÜÑÜÏÀÇÌ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÇÉÉÇ�ÐooÐ�¿ÊÑ¿�ÒÍÌ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�Ç�ÇÑÇÌ�
ÌÜÏÇÜÔÑÜÏÜ����� Ò�ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�ÐÇÏ�±¿�¿Ï¿ÑÚÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÇÉÉÇ
ÍÊÇÁ¿�Ë¿Ð�ÒÍÌÌ¿�ÇÉÉÇ�ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ï�ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ�ÀÒÍÊ¿Ï����©ÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�ÉÇË�ÜËÜ�¿Ñ¿v¿ÐÑÚ¿Ì�À¿v¿ÏÃ¿vÚÌ¿��ÇÉÉÇ�ÉÜÏÜ�ÇÑ�¿È¿vÚÑ�
Ñ¿Ì� ÒÍÑ� Ò�ÒÒÏ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� �ÐÑ��ÔÑ�ÏoÌ� ÑoÏoÑÜ� ÐÇÜvÜ!� ÉÇÌÇÊÜÏÇ
¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚÏÂ¿�Ð¿Ì¿ËËÚÑ�ÉÇ�Ç�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ��Ê�ÏoÊÊo�vÜ����©ÇÌÇ�
ÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÜÏ�ÉÜËËÇÑÇÂÜÏ�ÐÇÏÂÜ�¿ÏÃ¿Ô�ÑoÐÎÜÑÇÌ
ÃÇÜÌ��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�Ô¿Ë�Ô¿ÑÚÚÏ��ÒÒÌÒ�Ô¿¿��¿�ÉÒÀÒÊÒÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ô¿�¿Ì

��
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À¿v¿ÏÃÚÊ¿Ï�Ã¿��ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�¿Ï¿¿Ð�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿ÈÚ�¿¿�Ì¿Ñ¿Ï�ÀÚÊ¿¿Ð�
Ñ¿¿ÔÑ¿Ï�

 �©ÜÏÜ�ÇÑÑÜÜÌ�ÀoÑÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÑoÂÜvÜ�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�¿�Ô¿ÈÑ¿Ì�¿ÃÛÚÏ�
v¿� ÉÚÚÊ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÍÔÐÒ�¿Ì�� ÔÍÑÍÌ� ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ
�Ê�ÏÑo�vÜ�ÒÍÌÌ¿�!��ÊoÉÑÜÏÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇ�
ÏÇÊÊÇÀÇÑ� ÒÊÒÒ� ÉÒÍÏ¿ÑÚÌ� ÒÒÊÒÐÐ¿ÑÚÂ¿Ï� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ¿v¿��  Ò� ÉÒÍÏ¿Ñ
¿¿Ñ¿�|�Ô¿Ì¿ÊÚÑ¿Ì�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿��°ÍÃÍË�ÒÍÌÌ¿�¤ÂÇÎÄÑ��"��Ï¿¿Ð
ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì��ÒÒÐÑ¿Ì��ÑÚÊÑ¿Ì��ÍËÒÉÑ¿Ì�oÂoÐ�ÉÇ�Ç��oÐ�ÑooÌÌÜÜÔ�ÉoÌ
ÒÍÌÌ¿�ÉoÌ�¿�¿¿ÏÚÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÊoÉÑÜÏÇÌ�É�Ïo�vÜ�ÒÍÌÌ¿
�ÊoÉÑÜÏÇ�ÔÍÏÒÍÎÉ¿�ÐÚÑÚ¿Ï¿ÏÚ�É��oÊÊo��ÐÒÍv¿����� Ò�ÇÉÉÇ�ÎÏÍ�
ÏÍÉ�ÐÇÏ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÌ�ÜÏÜÈÃÜÜÀÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÇÏ�ÃÛÍÌÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ
�ÊÊ�ÔÑ�ÏoÌÜ�� o�Ïoo�É�Ñoo� À�v�� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ
ÀÜÊÜÔ�ÚÚÑÚ�Ú¿ÔÑ¿Ï¿�

���­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�oÐ�ÑooÌÌÜÜÔ�ÉoÌ�ÍÏÃÒÂ¿�ÉoÌ�¿�¿¿Ï¿�¿¿ÐÎÚ�
ÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÍÊÍÔ�ÑÚÚÌÚÌ�ÉÇÊÊÜÏÜÌ��ÀÒ�ÇÉÉÇ
ÉÇ�Ç� Ðo�o�vÜÏ� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ!� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� É�ÏÀoÑ� ÃÛÍÌ� ÒÍÊÒÈ¿
ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�����­ÌÑÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÜÏÜ�ÇÑ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì ��«¿ÌÌ¿�Ñ¿Ô�
ÐÚ����|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ��§ÉÉÇÜÌ���ÐÑ��Ô�
Ñ�Ï��É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÀÚÊÚÉÉ¿�ÉÒÒÐÑ¿Ï¿Ì� o��Ü� Ô¿ÊÊ¿¿��¿
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

���°ÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿�ÒÊÒÒ�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ
ÀÇÇÏÜ�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿ËËÚÑ¿!�ÀÒ�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï�ÐÜÑÑÜ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿
ÉÇ�Ç��ÊÀoÑÜ��ÍÌÑÍÌ�ÍÏÃÒÀÒÑ¿�ÉÒÑÑ¿ÊÚÑÑ¿Ì�´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�±¿�
�¿Ï¿v¿�ÒÏÒÈ�¿ÈÔ¿Ê�ÜÎÎÇÑÜ�

���§ÉÉÇÐ�ÇÜÃÜÜÌ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�¿¿ÐÎÚÑ¿�ÜÏÜÜÏÇ���Ï��Ñ�Ï�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿v¿��¿ÌÚ�o�oÐ�ÇÜÃÜÜÌ�Ç�ÜÏÜ�

¯ÛÐÐÆÏ�ÐÑÎ¿¾

���­ÌÑÍÌ�ÐÜÑÑÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿ ���¿Ì
ÃÍÈÃÒ�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�¿ÌÚ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍ�
�ÒÌ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ÀÒÍÊÊ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚ¿v¿���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�Ð¿Ñ¿Ï¿¿ÀÚÑ¿�

���±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÀoÏoÐÑo�ÊÊÜÏÂÜ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐooÏÀÜ�Ño�ÏÑ
ÚÑÚÉ� ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð� Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ� Ño�ÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ�
�� � ÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�À¿¿Ï��ÒÏÒÑ�Ã¿�À¿¿Ï��ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�
�¿Ï¿��  ¿ÏÚÑÚÌ� ±ÒÑ¿Ì� ­ÊÍÏÍÍÖÖÒ�� ¼Ì� ÐoÃo� ÉooÐÉoÌ� É�ÏÃ�Ï���
�oÌ�� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÀÒÍÊÀÒÉÉ¿Ï� ¼ÈÇÜÔÜ� Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÑ�� �!�¬ÍÏÒÍÑÑ¿Ï
ÐÒÍ�ÒÏv¿ÌÌÚÊ¿Ï�ÜÏÜÜÏÇ��¼Ì�ÒÍÏÃ¿È¿Ï�ÉÜËÇ��ooÌÌÜ���ÊÀoÑÑÜÏÇ
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ÃÛooÊÊooÏ�ÉoÌo���ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÂ¿Ï��ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÂ¿Ï��ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜÏ�
¼Ì�¿¿ÉÉÚÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�|�ÉÚÏ¿v¿�Ã¿�� ÒÊÒÒÂ¿�Ã¿�ÇÜÐÑÜÏÇÌ
Ñ�ÊooÏ�� ÐÇÏ� oÏÃoÌ� ÇËÇÏÇ� Ü�ÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇËÇÏÇ� Ü�ÜÏ
ÉÜËÇ��ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜ��

�"�´¿ÊÊ¿¿��¿�±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ� ¿¿Ì¿� ÑÜÊÜÖÖÇ� ¿�ÚÊÊÚÀÚÑ¿�� ÍÊ
Ç�ÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÉÜÐ�ÑÚÊÚÌ�ÔÍÎÎÍÑÍ�É�ÐÑoÀoÑÜ!�Ö¿vÚÊv¿Ì�Ö¿vÚ�
ÊÚÈÀÚÑ¿��ÜÑÇ��ÜÑÜÌ�ÌÛÇÏÇ�ÇÎÎÇÑÜ��Ð¿�¿�Ç�Ü�� ÑÚ¿Ð�ÒÒÐ�Ç�ÇÊ�
ÊÇÀÇÑÜ��ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿ÀÚÑ¿��ÒÊÒÒ�ÑÍÀÒÏ¿Ô�ÑÍvÍ�ÑoÐÎoÑÜ�

¢Ú¾ÓÐ¾Î�ÑÌËË¾�Ï¾Â¾u¾�ÊÌuÌÇ

­ÌÑÍÌ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÐoÃo� ÀÜÊÇÜ� É�ÐÑoÀoÑÜ � ÉoÌo� Ñ¿�¿ÐÑÚÚ
Ð�Ï�ËËoÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÚÈÂ¿�oÉÑÜÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï¿��Ñ�À�ÑoÂÜÏ�ÒÍÌ�ÇÉ�

ÉÇ� ÐÒÊÒÐÑ¿¿Ô� ËÜÌÌÛÇÜÐÑÜÜvÜ!� ��£Û¿ÔÑ¿Ï� Í�ÍvÍÐÑÍÍvÍ�� Ñ¿ÊÚÚÑ¿
ÉÇÇÏÜÌ�Ú¿ÏÚÚÊ¿Ì¿Ì�Ú�ÚÚÑÚÚÏ¿����´¿ÊÊ¿¿��¿�¿ÌÚ�¿ÑÚÌ�ÃÛÇÉÑÇ
ÀÜÊÇÜ�|�ÐÜÑÑÜ�Ñ�À�Ê��Ô��ÒÍÌ�ËÒÍÐÑ¿¿Ô��Ñ�À�ÑoÌ�¿¿ÈÚ�ÉÚÏ¿ÉÚÈ
ÔÍÏÒÍÌ¿Ê¿¿Ô��ÒÍÑ�ÉÚ�ÚÊ����Ì��Ô�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ð¿Ã¿v¿�ËÍvÍÈ�|
É�ÐÑoÀoÑÜ����«ÍvÍÈ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÒÊÒ�ÒÌ�oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�ÉÒÑÒÏÒ�
ÂÒÌ¿Ì� ÑÍvÍ� Ð�Ï��Ì� ÚÊ¿Ì�� ÐÇÏ� ÃÇÜÉÇ� ÇÊÂÜÌ� ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�� ­ÌÑÍÌ
ÉÜËÜ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÇÌÌÇÂÜÏ��ÍvÍÊÍÌÌÍvÒÌ¿�ÍvÍÑÒÌ�ËÜ�ÇÜÐÑÜÌ
ÉÜÀÇ�ÜÜÏÇ��ÉÜÑÜ�ÜÌ�ÑÒÏÀÒÑ¿����£Û¿ÔÑ¿Ï�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÑÇËÇÏ�ÑÍ�
ÏÒÍÐÉ¿Ì¿Ì� Ð¿Ê¿ÈÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÒÍÊ� ÍvÍÌÒ� Ñ�Ï�Ñ��ÑoÌ�� ÍvÍÑÍ� ÐÍÌÌÍ
ÑÒÑ¿�±¿�¿Ï¿v¿��±¿�¿Ï¿�ÀoÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ�o��Ü�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ¿����­Ñ�
ÑÍÌ�ÀÜÈÜÑÜ�ÇÖÖÇÑÜÔ�Ào�Ë�ÐÇÏÂÜ�|�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÇÉÉÇ�ÐooÐ�¿ÊÑ¿�ÒÍÌ
ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�É�ÏooÂÜ�Ô¿Ï¿ÈÚÚÂ¿�ÐÚÏÚÑÑÚÌ�ÃÇÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÜÔÜ
¿Ì¿¿Ì�ÀÜÊÜËÌÜÑÑÜÏÀÇÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ�|�ÉÒÍÎÎÒÑ¿�

 �­ÌÑÍÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�ÐÜÏÇÇ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿ �«ÇÔ¿ÇÊ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ��¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿�Ð¿Ã¿v¿�ËÍvÍÈÒ�ÒÑ¿ÏÚ�ÍÔÐÒÐÎÒÑÑ¿Ï¿��°¿Ã¿v¿�ËÍvÍÈ�¿¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌÚÚÌ� ÜËÇÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÉÇÇÏÐÇÀÇÑÑÜÏÜ�� !�ÍÊ� ÂÚ�
Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì���Ï�ÑÒÊÒÐÎ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿��ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿ÌÚ
ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÐÇÏ� ÍÏÃÒÀ¿Ñ¿v¿� Ã¿v¿ÌÚ�� "�­ÌÍÌ� ÐÇÏÇ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ� ÀoÑoÌ�
Ìoo�¿ÊÀÚÌÌÚÚ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÒÊÒÒ�ËÍvÍÈ��¿ÑÚÌÌÚÉ�¿ÃÛ¿Ï¿È�ÒÍÌÌ¿
Ð¿Ñ¿Ì¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÜÏÇÜÌ� ÉÚÚÊ�� ÐÇÏÂÜ� Ñ¿�Ì¿ÏÚ� Ð¿�
ÑÚÚÊ¿¿ÀÚÑ¿�� ¿¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿� ÜËÇÜ� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ¿ÊÊ¿Ï¿
ÉÚÈÃ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� ���­ÌÑÍÌ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÌÛÇÏÂÇÜÏÃÜÜÔ� Ð¿�¿� Ç�ÇÊ�
ÊÇÀÇÑÜ � � ÚÚ�¿ÌÚÚ�ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜ��±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�Éoo�oÌ�ÉoÃÜvÇÌ

����������������������������������������������������������

����#��»ÖÚ�Òã�ãÓ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÒÍÑ�ÑÚÚÌ�

Ì¿¿Ô��

��
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É�ÏÃ�Ï�Ì� À¿�ÚÊÚÚÏ� ÉÜËÜ� ooÌÌÜ�� ±¿�¿Ï¿� ´ÏÇÐÑÍ�¿� ÀÚÊ¿¿�Ú
ÚÊÊ¿ � ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ� ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌÌÜÏÇ� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑ� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚ� ¿ÊÊ¿Ï¿� ÉÚÈÃ¿ÌÌ¿�� ��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ� ÉÇÌÇÌÇ� �ÂÌÄÕ
´¿¿ÌÚÌ¿Ì��ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÉÚ¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÉÇÌÇÊÜÏ��Ô¿Ï¿
�Êo�ÔÑÜÏÇÂÜÏ�Ã¿�ÃÇÜÏÇ��ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�����­ÌÍÌ��ËÜ�
�Ü�´¿ÊÊ¿¿Ì���Ï�Â�ÈÃ����´¿ÊÊ¿¿��¿�ÍÊÍÔÑÍÍÔ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿��o�Ï�
É�Ñ�� °ÍÏ�ËÒ�� ÀÒÍÊÒÍ� Ü�ÇÜÔÜ�� ÐÇÏÂÜ�� ËÒÍÏ¿v¿� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÂ¿�
�ÃÛ¿Ï¿È���Ï�Ò�¿¿À¿ÑÚÌ�ÀÇÊÜÌ��Ü�ÇÜÔÜ�ÉÇ�Ü�Ì¿¿Ï¿�ÔÍÊÊÍÌ�ÑoÐÑÜ��

���°ÇÏÂÜ� Ü�ÇÊÊÇÀÇÎÎÇÌ� ÃÇÜÌ� �ÈÃ��Ñ�� ËÍvÍÈ� ¿ÌÚ� ÒÍÊ� ÍvÍÌÒ
Ñ�Ï�ÎÎoÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�����£Û¿ÔÑ¿Ï�ÜÏÇÜÌ�ÉÚÚÊ�
Ñ¿Ì�ÉÒÍÑ¿Ì�ÇÖÖÇÑÜÔ�Ào�Ë�ÐÇÏÂÜ��ÑÇÇÈÇÜÔÑÜÜÔ�ÐÇÏÇÂÜÏ�É�Ñ�Ì�ÑÇÇ�
ÈÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÔÍÑÍÈ�ÇÉÉÇ�ËÍÃÒÌ�ÉÚÌ¿Ñ¿�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�
­ÌÌÍ�ÑÇÇÈÃÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÌÇ�oÐ�¿�¿¿Ï�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�É�Ï�Ì�Ô¿Ï¿È¿Ì
ÍÊÍÏÃÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿�� ���°ooÏoÉÉÜ� ÍvÒÐÑ¿ÏÃÚÌ� ÃÇÜÌ�� ÜÏÇÜÌ� ÉÚÚÊ
¿ÌÚ�¿È¿vÚÑÑ¿Ì��ÏoÐÑoo�ÐÒÉÉÒÊÊ¿Ï�ÒÒÌÒ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÃÇÜÉÇ�ÚÚÎÎÚÑ¿�
���­Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÐÇÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿� É�Ë�Ê����Ïo�� ÐÇÊÊÜÌ�� ËÍvÍÈ
¿È¿vÚÑÑ¿Ì� ÐooÏÜÏ� ÒÒÌÒ� Ç�ÜÏÇÌÜÌ� ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�� � �£Û¿ÔÑ¿ÏÂ¿� ÐÒÍ�
�ÒÏ¿Ì��Ð¿Ã¿v¿�ËÍvÍÈ�¿ÌÚ�ÉÇÌÇ�¿ÑÚÌ�ÚÖÖ¿ÑÚÌ��±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÇÜÐ�
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ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜ��ÐÇÏ�ooÌooÑÜ�ÐÇÑÑÜ���|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿Ï¿Ì�ÃÒÍÏ¿�ÚÎÎÚÑ¿�
��� ÚÊÚÉÉ¿�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÐÇÜÏÎÜÑÇÌ�ÐÇÏ�ÃÇÜÉÇ�Ã¿Ê¿È¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿�
ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÔÍËÒÒÏ�ÔÍËÒÊÊ¿Ì�ÀoÎÎoÑÜ�

� ��ÌÚ�¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ÇÊÇÇ�
ÑÇÂÜÏ�ÐÚÑÚÚ�ÐÇÜÏÎÜÌÇ�ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ���!�­ÌÑÍÌ�ÒÍÑÒ
ÃÛ¿�¿È¿Ï�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô�¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�
ÐÚÑÚÚ�ÐÇÜÏÎÜÊÜÜÔÔÜ�ÑÒ�¿¿È¿Ì ��¡ÇÌÍÂÏ¿Ã�ÍÑÍÌÍ�ÀÒÐÎÒÑ��ÐÚÑÚÚ
ÐÇÜÏÎÜvÇÌÜÌ�ÐÇÏÂÜ�À¿¿Ï�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÐooËÜÔÑÜÏÇÌ�ÀÚ�¿Ì�ÚÊ���|
ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÜÀÇÑÜ���"��¿ÌÌÛ¿Ê�ÐÇÜÏÎÜÑÇÌÜÌ�ÐÇÏ�ÃÇÜÉÇ�Ã¿Ê¿È¿Ì
ÐÇÏÂÜ�ooËËoÑ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚ�ÀÚ�¿�ÍÔÐÍÌ�ÚÊÀÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�ÒÍÏ�
Ã¿¿ÔÑÚÉ�ÑÜÎÐÜÌ�ÐoËÜ�ÇÌÇÌ�ÚÂ¿Ï�ÒÊÒÒ�ÌÚ�ÚÚÏÚÂ¿Ï�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ¿�
���©ÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�À¿¿Ï�ÐoËÜ�ÇÌ�ÚÂ¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÌÚ�ÚÊÊ¿Ì
ÀoÎÎoÑÜ!� ÍÊ� ÐÇÏÑÜÌ� ÑÍÔÑÍÏ� Ô¿¿Ì� ¿Ñ� ooÌoÂÜÏ� ÑÇÇÈÜ� Ñ¿�ÚËÌ¿¿Ì�
ÍÑÒÖÖ¿�É�ÐÑ��Ô�ÐÇÏÇÌÜÌ�Ô¿ÊÚÈÀÚÑ¿�

°Æ�ÛÓ�ÏÛÐÐÛ�ÆÛÂÛÛË

´¿ÊÊ¿¿��¿�¿ÌÚ�¿ÑÚÌ�ÒÊÒÒ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÌÇ�|�ÐÜÑÑÜ� ÑÇ�ÜÔ
ÇÜÃÜÜÌ�Ñ�ÏÃoÌ�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÜÑÑÜ��¿ÌÌÛ¿ÊÚ�|�É�ÏÀoÑoË�

§ÑÇ�ÐÜÑÑÜ�ÑÇ�ÜÔ�ÇÜÃÜÜÌ�ÉÜÊÜÌ�¿¿ÐÑ¿vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿
Òv¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿v¿�
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��­ÌÑÍÌ�ÒÍÑÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÒÊÉÒÊÊÒÀÒÑ��ÐÑo�ÉoÊÜvÜ�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�ËÒÍ�
Ï¿� À¿¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑoË!� ÉÚÚÊÚ�� ÉÇÌÇ� Ë�ÐÐo�ÌoÌ�� ÀÜÊÇÜÑÇÌ�� ÉÇÌÇ
¿¿ÑÚÌ�ÖÚÚ�ÚÊ¿ÑÚÌ�ÉÚ¿ÈÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÍÊ��ÐÑo�ÉoÊÜ�ËÒÍÏ¿�oÏÃoÂÜÏ
±¿�¿Ï¿� ÀÇÜÏÀÇÑ� ¿ÏÓ¿ÑÚÌ� ÑÒÑ¿Ì� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿
ÉÒÊÒÑ¿�«ÍÇÐÄÈ�ÒÍÌÌ¿��ÂÌÄÕ�ÚÏÚ¿ÑÚÌ�ÚÊÊÚÚÊÊ¿Ï¿ ��­Í���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿�� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ��²ÊÒÒ�Ã¿��Ð�voËÜÏ�Ã¿
ÀÒÍÊÊ¿v¿�¼Ì�Í�Í�ÒÒ���¼Ì�ÐÒÍÊÒ��À¿ÏÚÑ¿�É�Ì���ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��ÍÍ�
ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿��� ���ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� ÉÇË� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ
ÑÍÊÊÒÍ� ÐÒÍv¿È�� ÉÇË� ¿ÈÔ¿ÊÊÚ¿� ÐÒÍv¿È� ¼Ì� ¿¿ÉÉÚÌ%� °ÇÀÜÑÇÜÈ
ÐÍvÍÑÍÔ�¼Ì�ÜÏÜ�À¿¿ÏÂÚÌ�ÜÀÜÜÑ��¼Ì�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊo��À¿ÏÚ
ÌÍÏÒÍÉÉ¿�É��oÌÌÜ!�ÍËÒÉ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÜÊÜÌ�¼Ì�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ì�Ïo�Ì
Ì�ÏÂoÈo���

�� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÀoÑoË�|�¿Ï¿È�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜ�
ÑÜ�|�±ÒÍ�ÒÊ¿¿�ÚÌ�°ÉÇÌÇÞÑ¿�|�¿ÏÚÊÊ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ�� ��­Ê�Ç�ÇÑÑÜÌ
ÚÏ¿¿Ð�ÐÚÏÃÚÉ�Êo�Ì�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô��Ño�ÐÑÜÏÇÌ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ���Ì��Ô
Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì� ÑÒÍÏ¿� À¿¿ËËÚÑ� ÐÜÑÑÜ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÐÜÑÑÜ� ÇÜÃÜÜÌ� Ñ�ÏÃoÌ
ÇÊÃÛÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� �­ÌÒÍÔ¿�Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿ÈÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�À¿¿Ï�±¿�¿Ï¿�ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿�ÑÍÊÍÏÒ�ÉÒ�
ÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÐÜÑÑÜ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ÉÚÑ¿vÚÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿��!�±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÜ�
ËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÑÑÜÌ��ËÍÃÒÌ�ÉÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÑÒÌ¿¿Ï¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÀÒÏÒÍ�£ÛÇÜ
Ç�ÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑ¿�� °ÜÑÑÜ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÐÜÑÑÜ� ÇÜÃÜÜÌÜ� ÃÛ¿È¿Ì� ÀoÑo�Ï
ÃÇÜÏÇ��ÉÇË�Ã¿�Ç�ÇÏÃÛÜ�ÉÇÇÏÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿�

±ÌÎ�ÈÙÉÙË�ÈÑÐÑÉÉÑ¿ÑÐ�ÏÛÐÐÛ�ÈÙÐ¾u¾

­ÌÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÑÑÜÌ�ÉÇË�ÜÏÜ�ÉooÐÑÜÜÔ�Ð¿�¿Ñ¿
ÐÜÑÑÜ� �¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿� ÑÒ�¿¿È¿Ì � � ¿ÏÚ��� ±¿�¿Ï¿� ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿

ÑÍÊÍÏÒ�ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÐÜÑÑÜ�ÉÚÑ¿vÚÌ�ÐÇÏÂÜ�ÑÍvÍ�¿ÌÌÛÚ����|�ÃÇÇ�
ÏÇÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË�

�� ¿ÐÑ¿ÉÚ��¿ÌÌÛ¿Ê�À¿Ï¿Ì�ÉÚÑ¿vÚÌ�ÐÇÏÂÜ�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÚÚÊ
ÀÜÊÇÜÑÇÌ� ÚÊÚËËÚÑ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÚÚÊ� Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ� o�ÜÏ�ÐoÉÑÜÏ
ÃÛÍÌ�ÜÑÑÜÏÜ�ÀoÑoÌÌoo�ÑÒÊÒÎÎ¿Ñ�Ú¿ÏÚÚÊ¿¿Ô��ÇÏÇ�ÜÊÜÜÔ�ÚÌÚÏÚÉ
À¿¿�ÚÌ¿Ì�ÀoÏoÊÊoÀoÑÜ�

��§ÉÉÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÉÚÑ¿vÚÌ�ËÒÍÏ¿v¿�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�ËÒÍÏ¿�ÒÒÑ¿
�ÊÀoÑ�ÉÇ�Ç�Ô¿¿ÌÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ËÒÍÏ¿v¿�À¿¿Ï�Ô¿ËÐÚÚÏ�Ô¿�
Ï¿Ë¿È�À¿ÏÚÑ¿�ÇËÇÏÇ�ÜÐÑÇÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

����#��¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ� ÃØÈÈÝÚÈÈ�ãÓÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��oÈÜÊÜÏ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿��ÜÀÜÑÜÏ��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿��
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��m�oÐ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÚÑ¿vÚÌ� �ÏoÐÑÜÏÂÜ�� ÐÇÏ� ÑÚËÚÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� Ðo��
ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ� ÒÒ� Ô¿¿��¿� ÉÒÀÒÊÒÈÀÒÑ¿�� ��ÍÌÒÍÔ¿� ÒÒ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ� Ð¿�
�¿Ñ¿�Ð���ÃoÈÀoÑÜ ��­Í��ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿¿Ï��ÒÏÒÑ�À¿¿Ï�°ÇÀÜÑÇÜÈ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÛooÊÊÜÜÀÇÑÇ��ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô����°ÇÀÜÑÇÜÈ�
ÃÜÏ��ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�Ô¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÑÍÔÎÒÑÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ô¿¿ÌÚ
Ç�ÜÏÃÜ�ÀÇÜÏÃÇ� �ÇÑÇÌÌÇÉ�ÃÛooÊÊÜÌÜÊÊÜÏÜ�ÀÜÏÑ�Ð�ÎÑ��Ô��

 �­ÌÑÍÌ�¿ÌÚ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�Ç�ÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÌ�Ð¿�¿ � ��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�±¿�¿Ï¿�� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ��¼Ì�ÃÛooÊo��ÃÛÇ��Ð�Î�
Ñ��Ô��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô���|�ÃÇÇÏÜ�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�

!�±�ÏÃoÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÉÚÑ¿vÚÌ�Éo��Ü�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÉoÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ
ÒÍÑÒÌ¿Ì�ÃÛÍÌÒ�ÑoÏoÑÜ�ÐÇÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��"�°ÚÏ¿Êv¿Ì�ÉÒÈ¿¿Ð�ÐÚÏ¿�
È¿Ì��ÃÛÍÌ�ÀÒ�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿ÈÚ�¿¿�Ì¿Ñ¿Ï�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�¿¿ÑÚÌ�ÔÍ�
ÊÒÌÌ¿Ï¿Ì�À¿�¿¿vÚÏÃ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��­Ê�ÑÒÔ¿ÏÚ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ã¿v¿ÌÚ
¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ�ÉÜËÐÇËËÜÑÜvÜ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿Ê�
Ê¿¿À¿Ñ¿v¿�

��� Ü�ÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÉÚÑ¿vÚÌ�ÉÚÚÊ�ÀoÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ
ÉÚÚÊ� À¿Ð� ÀÇÊÜÏ� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� Ô¿Ï¿�¿Ï¿� ÑoÐÎoÑÜ�� ÃÛÍÌ�� ÑÚÊÊ¿�
ÏÚÌ�ÀÚ�¿�ÚÐÑÚ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�����°ÍÏÒ
É�Ï�Ì��À¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ú¿ÏÚÚÑ¿�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�±¿�¿Ï¿ÌÚ
o�ÔÎoÑÑÜÏÜ�Ñ¿ÌÚÈÀÚÑÑ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ�Í�ÍÏÀÒÑ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ô¿Ï¿Ê¿�
ÏÚÌ�ÉÜËÐÇËËÜÑÜÔÑÜÏÜ�

����ÊÑÚÐ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÚÑ¿vÚÌ� ÒÊÒÒ� ¤ÁÓÏ¿Ñ� �ÏoÐÉÜ� Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ
ÇÊÇÌÑÜÌ��ÉoÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÐÇÏÇÌ�ÃÇÜÉÇÑÑÜÌ��ÉÜÊÜÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï�ÐÒÍÊ�
Ê¿Ï¿�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï���ÏoÐ��ÒÒÑ¿�ÒÍÊ¿Ì��ÉÒË¿vÚÌ¿Ì�É�Ï�
ÀoÑÜ�����­ÌÑÍÌ�Ð¿Ã¿v¿�ËÍvÍÈ��ÉÚÚÊ�ÒÍÌÌ¿�ÐÚËÚÈ¿�ÎÏÍÏÍÉ�¿È¿ÔÑ¿�
ÏÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿�À¿v¿v¿�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�oÐ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ�ÍÏÍÌÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì
ÜÏÜÊÊÜÏÇÌ�É�ÏÀoÑoË!� ���ÍÊ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï
¿À¿¿�Ú�ÑÚÚÌÌ¿Ï¿�ÜÑÇÊÜÏ!�ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ
±¿�¿Ï¿�ÒÊÒÒ�ÉoÌoÂÜÏ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÏÚÉÑ¿¿Ô�ÉÚÏÂÚ�ÚÚÂ¿�ÀÇÇÏ�
ÂÜ�ÑoËÜÜÏÇ��ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

����©�Ï�ÀÒ��«ÇÌ�ÒÍÏÒÈ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÐÉÜ�ÉÜÊÇÜvÇË��©ÇË�ÒÑÒÈ¿Ì
Ô¿¿ÊÀ¿Ñ¿Ô��Ñ¿�Ì¿ÏÃÚÚ�ÀÜÊÜË�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�|�ÍÊ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��©ÇÌÇ
ÐÚÂÚÌÌÛ¿v¿�É�ÐÑ�Ì�Ð¿¿ÉÉ¿�ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍv¿��

���©ÇÌÇÊÜÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÚ�ÄÁÏÄÈÃÇÇ��ÏË¿ÂÄÃÃÍÌ��ÃÇÜÌ�¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ô�ÐÇÏÂÜ�ËÒÐÎÒÑÑ¿Ï¿�
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����#���¨ØÔÈËÍÌÌÖÕ� |� «¿ÂÄÃÍÌ� �«ÄÂÇÃÃÍ�� ÉÒÍÏ¿Ñ!� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ
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� �°ÜÑÑÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÉÚÑ¿vÚÌ�Ð¿ÊÂÚ��¿�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÑÑÜÌ��ÀoÏoÐÑo�ÊÑÜÌ �� oÑÑÜ���|�ÃÇÇÏ�ÉooÐÑÜÜÔ�Ð¿�¿
Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�� �!�¶¿vÚÊv¿Ì� Ö¿vÚÊÚÈÀÚÑ¿�� ÜÑÇ�� ÜÑÜÌ� ÌÛÇÏÇ�ÇÎ�
ÎÇÑÜ�� Ð¿�¿�Ç�Ü� ÌÛ¿Ë¿Ê¿ÐÎÚÑ¿�� ÐÇÏ� ÃÛÇÂÇ�ÇÈÀÇÑÜ!� ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô
ÐÇÏÂÜ�o�ÐÉo�voÑÑÜÌ�ÚÊ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÒÊÒÒ�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿�ÜÑÜ�ÍÊ�
�"�²ÊÒÒ� ÉÒÍÏ¿Ñ� oÐ� ¿�ÚÚ� Ô¿È¿� ÚÐÑ¿ËËÚÑ¿�� ÍËÒÉ�ÍËÒÉ� ÉÒÍÏ¿Ñ¿
À¿ÏÚÑ¿�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿ËËÚÑ¿��±¿�¿Ï¿�ÒÊÒÒ�¡¿ÁÇÊÍÌÒ�ÒËÌÒÒÂ¿�Ô¿¿Ê�
Ê¿ÏÀ¿Ñ¿v¿ � ÒÍÏÒÌ�ÉÚÊÚÌÚÌ� ÒÍÔÑ¿¿Ô� ¿ÏÚÂÚÑÚÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ç�ÜÏÃÜ
ÀÇÜÏÀÇÑÜ����� ÇÇÏ�Ã¿�¿ÏÚÚ�ÐÇÏ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÀÇÇÏ�Ã¿�Ô¿È¿�ÍÏ�
ÃÒÀ¿Ñ¿v¿�����´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ño�ÏÑoo�ÀÒÒÑ��ÚÈ¿¿�ÚÌÌ¿¿Ô�ÐooÌÜ�ÑÍÀÒ�
Ï¿Ô�ÃÛÍÌÒ�ÑÍvÒÑ¿�ÑoÐÎoÑÜ!�ÑÍÀÒÏ¿vÚ�Ño�ÜÏÜÌ�ÇÜÃÜÜÌÇ�Í�ÍÏÃÍ
ÃÇÜÌ�ÃÛÍÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�o�vÜÌ�Ñ¿ÌÚÈ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿��­Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÇÜÌÜ
ÀÇÊÊÇÀÜÑ�ÇÜÃÜÜÌ�ÜÑÜ�

¨ÙÙÉÙ�ÊÆÆËÛË�ÌÉÌÎÌÎ�ÏÌÂÑÎ�ÂÚ¾ÓÐ¾Î

­ÌÑÍÌ�ÐÜÑÑÜ�ÉÚÑ¿ÔÑ¿¿Ô�ÐÜÑÑÜ��¿ÌÌÛ¿ÊÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÉÜ�
ÊÜÌ� ËÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÜÊ�� ÜÈÇÜÔÜ� ÜÊÀÜÔ� ÒÒÂ¿� ÍÊÍÏÍÏ� ÒÊÒÒ

ÐÍÃÒÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÃÛooÊÊÜÌÜÏÇÌ� É�ÏÃ�Ïo�Ë�� ��°ÇÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿
ÉÇÌÇÊÇÇÌ�É�ÐÐooÊÜ�ÜÊÊÜÏÜ��ÐÇÏ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÉÇÌÇ�ÐÍÃÒÏ�ÍÊÍ�
vÒÌ�¿ÏÚÂÚÑÚÌ�ÇÑÇÏÇÜÔÑÜÏÇÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ�Ç�ÜÊÊÜÏÜ��

��±ÚÚÌ� ËÇÜÔÜ� Ð¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï� �¿ÌÌÛ¿Ê� ËÇÇÂÇÌ� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ
ÇÊÃÛÜ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ­ÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ� É�ÏÀoÑoË� |� ÀÇÇÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÐÜÑÑÜ
À¿ÐÑ¿¿Ô��ÒÍÌ�ËÒÍÐÑ¿¿Ô��ÀooÐ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿Ï
¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì� ÀoÏoÊÊoÀoÑ� ÒÍÑ� ÉÚ�ÚÊ� ÉÚÚÊÚ� ËÇÇÌÜÌ� ÍÊÍ�
ÏÍÏÍ����£Û¿ÔÑ¿Ï�Ô¿Ï¿�¿�ÉÚ�ÚÊ��ÐÚÏÃÚÉ�ÒÍÑ�ÉÚ�ÚÊ�ÉoÌÃo�Ñ¿�¿Ð�
Ñ¿¿v¿�� ÉÚ�ÚÊ� É�ËoÐ�� ÉoÌÃo� Ñ¿¿Ð�� Ö�ËÖooÉ� ÉÇÜÏÂÜÊÊÜÜvÜ�� ÐÍÃÒÏ
ÍÊÍvÒÌ�À¿ÏÚ�ÐÇÃÛÇ�Ü��ÀÚÏÑ¿v¿�ÑÍÊÍÏÒ�ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÉÚ�ÚÊ�É��
ËoÐ�Ç�ÇÑÇÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏÍ!���Ðoo�oÂÜÏ��²ÊÒÒ�¡¿ÁÇÊÍÌ�|�ÐÇÏ�À¿ÏÚ
ÐÍÃÒÏÒÌ��À¿ÏÚ�ÐÇÃÛÇ�ÇÌ�ÇÈÜÑÜ��ÃÇÜÌ�ÉÇÐÑÜÊÜ��ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�¿¿Ñ
ÐÒÏÒÊÊ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�� ��©�ÏÃ�ÔÎoÌÜ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�ÒÍÌÌ¿
§ÇÐÒÐ�ÉÜÏÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ�Ô¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�Ç�ÜÌ�ÇÑÇÏÀÇÑ�ÜÑÜ��©ÇÌÇÌÇ�É��
Ï�Ì�ËÇÌ�ÀÜÏÇ�ÃÇÜÌ�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÀÇÑÇË��� �±ÍvÍ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÇÇÂÇÌ%�|
ÃÇÜÀÇÑÜ��¿ÌÌÛ¿Ê��|�«ÇÌ�ÜÈÇÜÔÜ�ÇÑÇ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ËÇÇ�
ÌÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÜÑÑÜ�Ñ�À�Ê��Ô��ÒÍÌ�ËÒÍÐÑ¿¿Ô�ÉÚÚÊÚÌ�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ
ÜÑÇÜË��!� Ò�É�ÏÀoÑ�ÉÚÚÊÚ��À¿¿Ï�ÜÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÐÒÍÔ�

����������������������������������������������������������

����#���ºx�ØÚxx�ÉÛÛÚ�|�ÑÚÊÚÑÑ¿Ì�ÑÚÊÚÂ¿Ï�Ño�ÜÏÜÌ�ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿���Ñ¿Ê¿ÌÑ

Ð¿v¿�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÑÍÀÒÏ¿Ô���±¿Ê¿ÌÑ�|����ÉÂ����ÉÂ�ÑÇÇÈÜ�ÚÈ¿¿�ÚÌÌ¿¿Ô�ËÜÜÏÜÈ�
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ÍÌÑÍÌ�ÉÜÊÇÌ�ÑoÂÜvÜ�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�¿�Ô¿ÈÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì��Ê�Ï��ÊooÂÜ�À¿�
ÏÚ¿v¿!�¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÐÒÍÊÊ¿Ï¿�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�­ÊÍÔ
©ÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ� ÐÒÏÒÊÊÒÀ¿Ñ¿Ô� ÐÇÏ� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ� ÀÒ� ÉÚÚÊÚ� É�Ï�Ì
Ð�vo�ÔÑÜÏÜ�� Ò�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÉÚÚÊ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÐÒÍÔ�ÜÏÜÜ�
ÏÇ��ÜËÇÜ�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�

"� Ò�Ë¿ÌÚ��ÈÃooÏÂÜ�ËÒÒÃ¿Ï¿È��È�ÇÏÃÜÌÜÏ��°ÜÑÑÜ�Ñ�À��ÇÑÇ�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÜÑÑÜ�ÀÒÊÂÒÌÌÛ¿vÚÌ�����ÍÌÒ�ÑÜ�Ü�ÐÜÑÑÜ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌÚ
É�ÏÃ�Ï�Ï!� ÍÊÍÏÑÍÌ� ÀÇÜÐ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� ÐÒÒÊÀÒÑ¿�� ÀÇÇÏÜ� À¿¿Ï�
¿ÑÚÌ¿� �ÐÐ�� ÉÜÊÜ� ÇÊÇÉ�� ÍÑÑÍÌ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ� Ã¿�� Ò�¿¿À¿Ñ�� ��� ¿¿Ï
ÀÒÍÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÚÚÊ�|�¿ÔÐÚÐ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
ÐÜÑÑÜÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��ÉÇÌÇ��Ê�Ï��ÊooÂÜ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏ�

���­ÑÑÍÌ�É�ÏÀoÑ�ÒÍÌ�ËÒÍ�Ò��|�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ��ÐÐ��ÑÒÑ¿�ÇÊÇÉ�ÒÍÌ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ!�ÀÒ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÂ¿�ÉÚÚÊÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÇÇÏ�Ö¿¿Ð
ÒÐÑ¿Ñ¿�À¿�ÚÊÚÚÏ�É��oÊooÏ�ÀÚÊ¿¿Ð�ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ����� Ò�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ
ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô�ÐÚ¿ÊÊ¿¿Ô� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÉooÐÑÜÏÇÌ�ÀÚÊ¿¿Ð�
Ñ¿ÏÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÚÚÊÂ¿�ÑÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ��ÂÌÄ�Ú
ÒÑ¿ÏÚ�ÍÔÐÒ�ÒÍÔÑ¿Ï¿�ÜÏÜÜÏÇ���ÂÌÄÕ�|�ÑÍÈÍÑÑÍÏ�±ÍÈÍÌÌÍÏÍ��ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚÊ¿Ï�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�|�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚ¿ÈÚ¿v¿��±¿�¿Ï¿�Ñ¿Ê¿Ì
Ú�ÚÏÀÚÑ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÃÛÍÌÍ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿Ï¿��

���§ÑÇÜÌÌÜ� �ÐÐ�� ÜÎÎÇÑÜ � �¼Ì� É�ÏÀoÑ� ÒÊ¿Ô¿Ì� ÒÒ��� ÇÑÇ� ÐÍÃÒÏ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ�ÒÒÑ¿��ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ��É�È�ÃÛÍÌÒ��ÍËÒÉÑ¿ÏÚ��¿Ï¿¿Ð
ÑÚÊÚ�É�ÏÃ�Ï�Ï�����­ÑÑÍÌ�ÉÚÚÊ�Ñ�À�ÑoÂÜÏ�É�ÏÀoÑ�ÒÍÌ�ËÒÍ�Ò��ÇÑÇ
ÐÍÃÒÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ì�ÑÒÏÒÍÔÑ¿Ï¿��À¿ÏÚÑÚÌ�À¿ÏÚ�ÉÒÏ¿¿�
Ì¿ÔÑ¿¿Ì�Ü�ÜÌ�À¿Ï¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÇÑÇÜÌ�
ÌÜ�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ËÜ�ÇÜÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿��� �±¿�¿Ï¿�
 ÜÈÜÑÇÌ�É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÑÍÏÍÍÏÒ�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÇÇÏ� �Èo�
Ð¿Ì¿¿ÌÚ�o�ÐÉÜÎÎÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊ¿�ÑÒÍ�
ÊÒÍÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÉÚÚÊÂ¿� ÑÒÏ¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� �!�­ÑÑÍÌ
ÇÑÇ�É�ÏÀoÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ��|�ÐÇÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÚÌ�À¿�ÚÊ¿¿Ì� ÍÊÍ�
ÏÍÏ�ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ��

 ¾ÀÆÉÌË�ÏÑÑÉÉÑÑÐ¾

 Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÐoÃo� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô� ¿ÑÚÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì
Ño�ÜÌ�Ç�ÜÏÇÌ�É�ÏÀoÑoË��©ÇÌÇ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÂÚÑÑ¿Ì

ÐÇÏ�oÏÃÜ�Ð¿ÌÃ¿¿Ï¿�ÑoÐÎoÑÜ�����¿ÌÌÛ¿Ê�ÉooÐÑÜÜÔ�ÉÒÍÊ¿�¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈ�
ÀÚÑ¿ ��²ÊÒÒ�ÐÍÃÒÏ�¡¿ÁÇÊÍÌ�ÐÒÒÊÒÌÌ¿��ÐÒÒÊÒÌÌ¿��©ÇÌÇ�¿ÌÚ�ÀÇ�
ÊÇÂÇÌ� ¿À¿¿�Ú� ÍÏÃÒÒÑ¿�� À¿ÏÚ� ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌ� À¿ÏÚÑ¿� Ño�ÜÏ�� À¿ÏÚ
ÉÇÏÃÜÜÔ��ÉÒ�¿v¿Ì�É�Ñ�Ï�À¿ÏÚÑ¿�Ño�ÜÏ�ÐÇÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿!���ÉÇÌÇ�Ô¿�¿Ì
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ÜÏÜ�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�ÐÍÃÒÏ�ÍÊÍvÒÌ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�ÒÑ¿vÚÌ�Ç�ÜÏÃÇÀÇ�
ÑÜ��ÐÇÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÇÇÌ�É�ÐÐooÊÜ�ÜÌ�É�ÖÖoÈÀoÑÑÜÏÜ�
ÐÇÏ�ÃÍÈÃÒ�ÜÏÂÇÜËÐÇÉÑÜÏÜ�ÉÇÌÇ�ÒÊÒÒ�À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÜÏÂÇÌÜÌ
ÑÇÜÏÜ�À¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿��

��­ÌÑÍÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË ��©ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÑÚ�
Â¿Ï�Ô¿Ï¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÚÑÑÚÐÎ¿Ñ��ÀÒÏÒÈÒÂ¿Ï�ÀÒÏÒÈÃ¿ËË¿Ñ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��«ÇÌ
ÌÍÏÒÍÑÒË�� ÀÒ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì� Ñ¿vÚÐ�� ���ÌÛÚÚÑ¿�ÀÒÏÒÈ¿� Ô¿ÊÊ¿¿��¿
ÑÇÇÈÜ�Ô¿ÊÚ�¿¿Ñ¿��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�±¿�¿�
Ï¿� �ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì�ÉÜÊÊÜ�� ��¼�ÇÜÔÜ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑ¿È� Ã¿�
Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÐÍÌÌÒÉ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú�!� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ¿Ì
É�Ï�Ì�� ÇÉÉÇ� ÀoÉÑÜÜÌ� Ñ�Ê���!� Ü�ÇÜÔÜ� ÒÑ¿Ô� Í�ÍÏÀÒÑ� Ç�ÇÑÇÂÜÏ
ÇÉÉÇ�Ñ�ÂoÊ�ÍÏÃÒÉ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�ÒÑ¿ÔÑ¿�ÀÜÊÜËÌÜÜ��� �°¿ÏÚÚÐÐ¿�ÀÒÍÊ¿Ì
ÍÊÍÏÍÀÒÌ�� ÍÂÃÍÍÀÍ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò� Ô¿�¿Ì� Ã¿� É�Ïo�Ë
ÐÒÍv¿�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ��­ÌÍÌ�Ñ���Ì�Ì�¿¿ÑÚÏÀÚÑ¿È�ÐÒÏ¿vÚÏÀÚÑ¿È�Ã¿�
Ñ���Ì�Ì�À¿¿È�ÃÜÊÜÈ�ÍÊÍÔÔÍ�É�ÖÖoÈÀoÑÜÈ�Ã¿��ÐÍÖÖÍÌÍÌ�oÂoÐ�ÐÍÏ�
ÂÍ�ËÒ��¿�� ÉÚ�¿Êv¿v¿� ÑÇÉÐÜÏÇ��� !�°ÜÑÜ�ÐÜÊÜÜÌÜ� ÑÒÍÊ¿Ì�� �Ê�Ï
�Êoo��ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�ÒÍÌÌ¿�ÐÒÑ�ÉÇÌÇÌÇ�ÀÇÇÏ�ÉoÌ�Ç�ÇÂÜÏ�ÐÇÑÇÜ�
vÜ��ÀÜÈÜÑÜ�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÑÚÊÊÚ¿v¿!�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛooÊÊooÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
±¿�¿Ï¿�ÍÌÌÒÉ�ÉooÐÑÜÜÔ��

"�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�É�ÐÐooÊÜÐÎÇÑ��À¿¿ÈÂ¿�ÃÒÍÊÂ¿�ÀÇÇÏÂÜ�É�ÖÖoÈÀoÑ
ÐÇÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�ÉÇÌÇ�ÒË¿ÈÀÚÑ�ÒÍÑÒÌ�ÉoÃÜÌ�ÀÒÏÒÍÑÒÌ�É�Ï�Ì�
Ì�Ï�¿�ÚÈ¿Ì�ÚÑ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÍ�Í�ÒÍÔÑ¿Ï¿��¿ÈË¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�����ÒÍÌÌ¿
ÐÍÏÃÍÌÍÏÒÌ�É�Ï�Ì��ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�ÑÜÈÇÖÖÇ�ÑÒÏ¿Ì�ÜÏÜ ��­Í��ÉooÐÑÜÜÔ�
ÒÍÔÑ¿¿Ô�ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ�¡¿ÁÇÊÍÌ��°ÍÏ�ËÒ���ÐÍÏ�ËÒ��Ã¿�ÀÒÍÊ¿Ï�ÜÀÇÑ
ÜÈÇÜÔÜ��ÃÛooÊo��Ö¿¿Ð�Ç�ÇÌÜÌ�ÀÒÍÊ¿�ÍvÒÐÑ¿v¿���|�ÃÜ�ÇÜÔÑÜÏÜ�

���°ÇÏ�ÃÍÈÃÒ� ¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿Ï¿� ÜÏÂÇÌÜÏ� Ñ¿À¿¿ÏÃ¿ÏÚÌ� ¿ÌÚ� ÉÇË� Ã¿
¿ÑÚÚÊ¿ÐÎ¿Ñ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÌÇ�¿�ÚÈ¿Ì�ÚÑ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÍ�Í�
�ÒÍÔÑ¿Ï¿��¿ÈË¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�����©Ú�ÚÊ�Ã¿��oÏo��Ã¿�É�ËoÐ�Ñ¿À¿¿ÏÚ�
ÉoÌÃo�Ñ¿¿�Ú�Ã¿��Ö�ËÖooÂo�Ã¿��ÉoÌÃo�Êo�Ì�Ñ¿�¿�Ú��Ô¿Ï¿�¿�ÉÚ�ÚÊ
Ñ¿�¿�Ú��ÐÍÊÉÍÌÒ��ÒÍÑ�ÉÚ�ÚÊ�Ñ¿�¿�Ú��¿Ï¿¿Ð�oÑo��ÐÚÑÑ¿¿Ô�Ë¿�Ú�
ÐÊÍÌ� Ò�ÒÍv¿�� ÉoÌÃo� Ë¿Ð�� ÀÍÏÒÍÌÐ¿�� ÑÇËÇÏ� ÒÍÌÌ¿� ËÏ¿ËÍÏ� Í�Í�
�ÒÉÑ¿ÏÚ� ÉÇË� Ã¿� ¿ÑÚÚÊ¿ÐÎ¿Ñ� ÀÒÍÊÒÍ!� ���ÉÍÏÇÕ¿ÌÚ�� ÓÇËÇ¿ËÚ�
ËÇÏÏ¿ÌÚ� ÇÑÇÜÌÌÜ� Ê¿¿Ã¿ÌÚ�� ¿ÏÚÂÚÌÚ�� ÍÊÇÁ¿� ¿ÏÚÚÑÚÌ�� oÖoÂÜÈ
ÀÒÏÃÒÂÒ��ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈÇ��ÍvÒ�Ò�ÒÍÌÌ¿�À¿Ï¿¿ÌÚ��ÐÚÊÂÚÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÍ�
ÊÄÐÌÇÕ¿ÌÚ��ÉÒÊÒÑÒ��¿ÑÚÌÌÚÉ�ÜÑÑÜÔÔÜ��ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÃÒÒ�¿ÌÚ�ÉÇË�Ã¿
¿ÌÚ�ÚÊÚ¿�ÐÒÍv¿�� ����£ÒÒ�¿��ÑÒÍÔÔ¿�Ñ¿Ê¿ÐÎÚÑ¿�À¿ÏÚÑ¿�ËÜÊÇÈÃÜ�
À¿¿ÈÚ��ÃÒÍÊÒ���ÉÇÊÀÜ�ÌÜÐ�ÉÇÜÀÇ��É�ÐÑ��ÐoÑÑÜ�|�¿ÌÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿
ÍÌÒ�ÜÏÂÇÑÇÜ��ÐÒÍv¿��
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���§ÑÇ�À¿¿ÈÚÌ¿Ì�ÜÏÂÇÌÜÌ�À¿ÈÀÚÑ�ÜÏÂÇÜËÐÇÉÑÜÏ��ÉÇÌÇÑÑÜÌ�À¿È�
ÀÚÑ�¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿Ï�ÉÇÌÇ�ÐÍÏÃÍÌÍÏÍ�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì��ÑÜÈÇÖ�
ÖÇ�ÑÒÏ¿Ì�ÚÑ¿�¿Ì�ÐÍ�Í�ÍÌ�¿ÈË¿Ì¿Ì� ���ÜÑÇÜÔÑÜÏÜ ��­Í��ÐÍÏ�ËÒ��
ÐÍÏ�ËÒ��Ã¿�ÀÒÍÊ¿Ï�ÜÀÇÑ�ÜÈÇÜÔÜ��ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ��©oÌÃo�Êo�Ìo��Ô¿�
Ï¿�¿�ÉÚ�ÚÊ��ÒË¿È¿Ï�ÒÍÑ�ÉÚ�ÚÊ�Ñ¿�¿�Ú�ÉÜÑÜÏÇ���ÉÚ�ÚÊ�É�Ëo�
�oÌÜÌ��ÉoÌÃo�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì��Ö�ËÖooÂoÌÜÌ�ÐÇËÜÌÜÏÇ���� �­Ê�ÀÜÈÜ�
ÊÜÜÔ�À¿¿È�À¿ÏÚÑ¿�Ö¿¿Ð�Ç�ÇÂÜÏ�ÉoÃÜ��Ü�É�ÑÑ�v���

 ¿ÏÚ� Ô¿ÎÎÚÑ¿¿ÌÌ¿Ï�� ËÒÍÏ¿Ì¿Ì� ¿È¿ÌÌ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�� ËÍÑÒÏÒÍÐÑ¿Ï
ÒÍÌÌ¿� ËÒÍÏ¿� ÐÒÍÊÒÌ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÜÏÂÇÜËÐÇÉÑÜÏ� |� À¿ÏÚ� ÑÜÈÇÖÖÇ
ÑÒÏ¿Ì� �!�ÉÇÌÇ�ÒË¿È¿Ï� ÒÍÑÒÌ�ÀÒÏÒÍÑÒÌ�É�Ï��É�Ï� � �´¿È¿� ÉÒÍÏ¿Ñ
ÀÒ�ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÑÜ�ÌÜ�ÇÜ�À¿¿Ï¿È���|�ÃÇÜÌ�¿ÈË¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿!��"�Ñ��
À�Ê�ÏoÂÜÏ� ÉoÊo� ÉÒÑÑ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÜÌÜÊÇÈÜ�ÜÌÜÊÇÈÜ�� Ë¿ÏÚÊ¿ÖÖÚ
ÚÑÚÚ�ÚÑÚÚ� o�ÂoÊÜ�ÜÊÊÜÏÜ � �­Í�� ÐÍÏ�ËÒ��� ÐÍÏ�ËÒ�� Ã¿� ÀÒÍÊ¿Ï
ÜÀÇÑ�ÜÈÇÜÔÜ��ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ��«ÒÍÏ¿v¿�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÜÌ
À¿¿ÈÂÚÌ¿Ì�ÜÏÂÇÌÜÌ�À¿ÈÀÚÑ¿��­Ê�ÀÜÈÜ��ÀÇÇÏ�Ö¿¿Ð�Ç�ÇÂÜÏ�ÉÒÏ¿¿�
Ì¿ÔÑ¿ÌÌÚ���

���m�Ï�É�Ñ�� ËÜ�Ü� ´¿ÊÊ¿¿Ì�� o�Ïo��É�Ño��� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� �ÎÍÐÑÍÊ�
Ê¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�� ¼�ÇÂÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� Í�ÍÏÀÒÑ� À¿ÏÚ� ÀÒÏÒÈÒÌ
Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛooÊoÂÜÏ�ÑÒÏÃ¿�

���­ÌÑÍÌ�ÀÇÇÏ�ÉooÐÑÜÜÔ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÐÒÍÏÒÌ¿�ËÍ�ÒÍÌ�
Ì¿¿Ô� Ñ¿¿�Ú� ÚÊ¿Ì� ËÒÍÏ¿v¿� ÜÊÇÑÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �²ÊÒÒ� ÉÒÍÏ¿Ñ
¡¿ÁÇÊÍÌ�ÐÒÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ�|�Éo�ÏÜÈÀÜÑÑÇÇ�ÐÒÒÊÊ¿ÏÚÊ�
ÊÚ¿v¿������ÌÚ�ÜÈÇÜÔÜ�¿ÏÓ¿�Ã¿��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ËÒÆÚÉ¿��ÐÁÇÏÄÊÛ��ÑÒÏ�
À¿�ÃÍÏvÍÍÌÍ�Ç�ÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿!�¿ÌÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÒÏ¿Ì�Ñ¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿Ô�ËÜÊÇ�
ÈÇÜvÜ��ÇÊÇÇ�oÊÜÑÇÌ�ÇÃÜÑÜ�ÐoÑo�vÜ��ÀÒÏÃÒÉ�Ñ¿ÏÃ¿Ï�ÑÚ¿Ð�Ç�ÇÊÊÇÜ
ÐÒÍv¿!� ����ÌÚ� ÜÈÇÜÔÜ� ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ� ÐÚÏÃÚÂ¿� Ð¿ÌÃ¿¿ÏÚ¿� ÐÒÍv¿!
ÉoÑo�Ñ�Ã¿��ÐoÉÑÜÏ�ÉÚÚÐ�Ã¿�Ð¿�¿Ñ¿�Ç�ÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿��­Ê�ÑÍvÍ�ÍÌÌÒÂÒÈ
ÃÇÜÑÜÔÔÇÌÜ�� ÜÌ� ÜÏÂÇÜËÐÇÉÑÜÏÇ�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÒÊÒÒ� ÐÍÊÍÊÍÍÔÑÍÏÍ
ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿��ÌÍÏÒÍÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÜÌ�¿ÊÚÎÉ¿Ï�¿ÊÀÚÌÌ¿Ñ¿Ì�ËÒËËÒ�
Ñ¿�� ���®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� Ô¿¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ
�Ê�ÏoÊÊoÀoÑ�ÃÛÍÌ�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�|�ÀÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô��

 Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�Ð¿�¿ÑÚÌ�Ð¿Ì¿�
Ñ¿Ï� ÌÛÇÏÂÇÜÏÃÜÜÔ� Ð¿�¿� ÃÒÍÏ¿¿Ì¿� Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ � ��ÊÊÇÊÒÈÞ�

±¿�¿Ï¿ÀÚÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÚ�¿¿Ñ¿�� ©ÇÌÇ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿¿Ô�� Ðo�ÉÜÌ
ÉooÐÑÜÜÔ����£ÛooÊÊooÏ�ÃÛooÊÜ�ÃÛÇ��Ð�ÎÑ��Ô��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô �ÐÍÃÒ�
ÏÒÌ¿Ì� ÐÇÏ� oÏÃoÌ� Ð¿Ñ¿ÏÚÎÎÚÑ� ÒÊÒÒ� ÐÍÃÒÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ� ÃÛooÊÊÜÜÑÜ�
ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ�Ô¿¿ÌÚÌ�ÇÜÐÑÜÐÑÜ��
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��§ÉÉÇÐÑÜÜÌ�ÜËÇÜ � ��ÊÊÇÊÒÈÞ��°ÍÃÒÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÒË¿ÈÀÚÑ�ÒÍÑÒÌ
ÀÒÏÒÍÑ¿�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ��Ï��ÒÐÑ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��­ÌÒÍÔ¿�ÐooÏÀÜ�ÍÏÃÒÂÒÌ¿�Ño�ÏÑ�ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�ÒÍÌÌ¿�Ño�ÏÑ
Ô¿Ï¿Ë¿È�Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�Ño�ÜÌ ���ËÇÌÛ���ÊÊÇÊÒÈÞ���|�ÃÇÇ�ÃÇÇ��Ào�
ÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏ�±¿�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ�

�ÁËÃÔ�ÑÌËË¾�¯nÈÐÛÎ�¨ÙÙÏ�Ê¾É¾¾�ÙËË¾Î¾

�� oÏoÐÑo�ÊÑÜÌ ��±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�|�©ÇÌÇÑ�
ÑÜÌ� ÑÍÊÊÍÍÖÖÒÊ¿Ï�� ÉÚÏ¿� Ã¿�� ÒÊÒÒ� Ã¿� À¿ÏÚÑ¿� |� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿���� |
ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈÀÚÑ¿�

��­ÌÒÍÔ¿�ÃÍÔÐÒÌ�ÒÒ�ÑÚ¿�ÚÂ¿Ï��ÉooÐÑÜÜÔ�ÜÑÇ��ÌÛÇÏÂÇÜÏÇÂÜÏ�ÔÍ�
ÊÍÍÌÌÍÍÔ�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË ���Ê�
ÊÇÊÒÈÞ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿��� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ�Ð¿Ê¿�
È¿Ï�ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜ�� �m�Ïo�vo��É�Ño�vo����Ï�Â�ÈÃo�vo���©ÇÌÇÜÔÜ
ÒÏÒÈ�¿ÈÔ¿Ê� ÜÑÇÜvÇ��� �ÂÌÄÕ� ÒÏÒÒ� ÉoÌÜ� ooÌÌÜ�� ÉÜÏÂÜÌÜ� ÀÜÊÜË
ÀÒÍÊÊ¿��!�°oÉÑÜÏ�ÉÚÚÐ�ÉÜÑÜÏÇÂÜÏ�ÚÎ�ÚÏ¿¿Ð��ÐÚÎ�ÐÚÏÃÚÉ�ÉoÌ�
Ão�Êo�Ì�Ñ¿�¿Ð�ÀÜÏÇÊÇÌÌÜ����©oÌÃo�Êo�Ì�Ñ¿�¿Ð�|�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ
ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ï¿��

"�­ÌÑÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�ËÇÜÔÜ � �°ÒÏÒÌ � �ÂÌÄÕ� ÒÏÒÒÑÒÌ� Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚ�
Â¿Ï� Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï� |� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� §ÑÇÜÌÌÜ
�ÐÐ��ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÑÚÊ¿������°oÂoÏo�
ÈÜÜÏÇÀÇÌ�¿Ñ¿v¿Ï�ÀÍÉÒÊÒÍÌÌÒÒ�ÑoÐÎoÎÎÜÏ ��©ÜÀÇÐ��ÇÑÇÌÌÇÉ�ÂÚ�
ÌÚË¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÜÈÇÂÇÌ�Ã¿��§ÇÐÒ�Ò�ÉÜÏÜ�ÇÑÑÇÇÏ
ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÌ�Ã¿�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÀÚÌ��§ÇÐÒ�Ò�ÉÜÏÜ�
�ÇÑÑÜÜ�ÇÌ�|�±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÀÇÊÊÜÏÇÇ�ÑÚÚÌ¿��ÍÌÍÌ�±¿�
�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈ��

lnÐ�Ê¾�¾Ë�¾ÐÐ¾¾uÙ�È�Înn

���­ÌÑÍÌ�ËÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�¿ÏÚÊÊÚÀÚÑÚÌ�É�ÏÀoÑoË��¿Ï¿È�É�ÏÃ�Ô�
ÎoÌÜ��ÍÌÌÍ�ooÑ�Ë¿�¿Ì�¿Ñ�ÑÒÏ¿Ï¿���ÑÚ�ËÇÇÌÜÌ�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ��¼ÏÜÊ�
ÊÜÜÔ� ÒÍÌÌ¿� £ÛÇ�ÌÜÜÔ�� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿v¿�� ©ÇÌÇ� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿ÔÑÚÉ
ÃÛooÊÊooÏ��ÉÚÏÃÛÚÉ�Éoo�oÌÜÌ�ÉÚÏÂÚ�¿Ï�����´¿Ï¿v¿�ÒÍÑ�Ñ�Ê�ÌoÌ
ÉÒÏÃÒÉ��Ñ�À�ÑoÂÜÏ�ÜÊÀÜÔ�ËÜÌÌÛÇÜÐÑÜÜÔ!�¿¿Ñ¿�ÐÒÍÊ¿�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÒ�
ÏÒÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ã¿��ÍÊ�¿¿ÑÚ� ÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ�
���±¿�Ì¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� Ñ¿�¿�¿� Ô¿¿Ì� ÀÒÍÊÀÒÑ�� ©ÇÌÇ� ¿¿Ñ¿� |� �±¿�¿Ï¿
±ÚÊ¿������©ÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÚÎ�ÚÏ¿¿Ð��Ë¿Î�Ë¿�¿Ì�ÉoÌÃo�Êo�Ì�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�

����������������������������������������������������������

���"#��ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±¿�¿Ï¿ÀÚÑ��
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oÏo�� ¿ÑÑ¿¿Ô� ËÜ�Ü� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÐÜÏÇÇÊÜÏÜ� Ç�ÜÊÊÜÏÜ�� ����ÑÚ� ËÇÇÌÜÌ
­ÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÒÍ�ÒÂ¿Ï�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�ÉÚÏÂÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÐÚÑÚÚ�À¿Ñ¿ÐÑ¿¿v¿�
©ÇÌÇ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�ÑÇËÇÏ�ÑÍÏÒÍÐÉ¿Ì¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÚ¿v¿!�©ÇÌÇ�ÁÇÌÍÂÏ¿�
ÃÚ�ÇÊÃÛÇ�ÑÜÎÐÜÌ��±¿�¿Ï¿�� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ��ÒÍÏÒÌ�ÉÚ�
ÊÚÌÚÌ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�ÒÑ¿vÚÌ�ÚÂ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�� ���±¿�¿�ÚÂ¿Ï�Ã¿���ÑÑoÂÜÏ
Ã¿��ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿��±ÍÈÍÑÑÍÏ�±ÍÈÍÌÌÍÏÍ��ÃÇÜÌ
¿¿Ñ�ÐÒÏÒÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�

� �­ÌÑÍÌ�É�ÏÀoÑoË��¿Ï¿È�ÀÇÇÏ��¿ÌÌÛ¿Ê�Éo��Ü�oÉÑÜÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï¿!
ÉÇÌÇ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Ô¿À¿�ÍÏÑÍÑÒÌ¿Ì�É�Ñ�Ì�Ç�ÜÏ�É�Ñ�ÏÃ�ÏÂ��ÌÛÇÏÂÇÜÏ�
ÃÜÜÔ�ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì ��©ÜÊÇ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿��|�±¿�¿Ï¿�ÑÜ�
ÏÇÈÜÏ� ÒÊÒÒÉ¿Ì� ÃÛÍÏÍ� Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï� ËÒÌÌÛÒÐÑÒ��� �!�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿�
vÚÊ¿Ï�� ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔÑÜÏ�� ÐÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÌ�� ÐÚÊÂÚÊ¿Ï�
Ô¿�¿¿��ÚÑ¿�ÜÏÜ�ÀÒ�ÐÚÊÂÚÊ¿ÏÚ�ËÇÇÌÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ��ÊoÉÑÜ�
ÏÇÌ��ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�É��oÊ�Ã¿��ÉÒÊÒÑ�Ã¿��ÉÚÏ¿�Ã¿��ÒÊÒÒ�Ã¿�ÃÛÍÌ��ÊoÉ�
ÑÜÏÇÌ�ÑÍ�ÐÒÈ¿Ì�ÐÇÜ���

�"�©�ÏÀoÑoË�|�ÀÇÊÇ�ÉÚÚÊÚ�ÉÚÑÑ¿�ÐÇÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�ÐÜÏÇÇ�
ÊÜÏÇÌ� ËÒÌÌÛ¿Ì�� ¿ÑÚ� ËÇÇÌÜÌ� ­ÊÍÏÍÍÖÖÒÌÒ� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇ� ÐÜ�
ÏÇÇÊÜÏÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÉÚÏÂÚ�¿¿ÏÚ�ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï� ÜÑÜ�� ���­ÌÑÍÌ�ÉÚÚÊ
ÀÇÊÇÜÌ� ÑoÀÜÐÎÇÑÜ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�� ¿Ï¿¿Ð
ÃÛÇÉÑÇÌÇ�É�ÏÃ�Ï�Ì�ÉÚÚÊ�ÀÜÊÇÜÑÇÌ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿ÏÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇ�
ÌÇ�Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ�ÐoÂoÏoÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�¿ÊÀÚÌÌ¿¿ÀÚÑ�ÐÚËÚÈ¿�ÎÏÍ�
ÏÍÉ� ÜËÇÜ� ÑÒÑÒÊÊÒÀÒÑ¿�� §ÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ� ÐÇÜÏÜÌÜÌ� Ò�ÒÒÏ¿� ÑÒÏ¿Ï
ÒÍÑ� À¿Èv¿ÊÂ¿� ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑÚÚ� ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿�� ����ÑÚÑÑ¿Ï¿� ¿ÑÚ
ËÇÇÌÜÌ�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ� ÒÍ�ÒÂ¿Ï�À¿¿Ï�À¿Ñ¿ÐÑ¿Ì��ÊÀoÑÑÜÏÜ!� ÐÍÀÒÊv¿
¿�ÚÊÚÉÑ¿¿Ô�É�Ñ�Ï�ÀÇÇ�ÇÌ�ÒÒ�¿�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÊoÉÑÜÏÇÌ�ÑÍÑÍ�Ô¿Ì¿
ÐÇÜÀÇÑÜ�

°Ù�ÙÙËÕ¾�ÏÙÉ

­ÌÑÍÌ� É�ÏÀoÑoË� |� ÑoÂÜvÜ� ÀÇÊÊÇÀÜÑ� ¿�Ô¿È� ÉoÊoo�oÌ� ÑÚ�
ÊÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÐÚ¿ÀÚ�ÑÒÎÎÒÑ��¿ÌÌÛ¿Ê�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� Ño�

�ÜÌ�Ç�ÜÏÜ�����¿ÌÌÛ¿Ê�Ð¿Ã¿v¿�ËÍvÍÈÒ��¿ÃÛ¿Ï¿È�ÒÍÌÌ¿�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÀÒÍ�
Ê¿Ï� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÜÏÇÜÌ� o�Ìo� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÀÇÇÏ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÐÚÊÂ¿
ÐÚ¿ÎÑ¿¿Ì���ÑoÂÜvÜ�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�¿�Ô¿ÈÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ¿!�ÀÇÇÏ�ÑÚ�ÚÚÌ�
Ö¿�ÐÚÊ�À¿Ï¿ÌÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�¿ÊÀÚÌÌ¿¿À¿ÑÚÌ�ÃÇÜÌ��oÏÃo�
ÌÜÌ�Ô¿Ë�ÀÜÖÜÜÑÑÜÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ��­Ê�ÉÜËÜ�¿¿ÐÑ¿vÚÌ¿��ËÍvÍÈ�ÉÚÊ�
Â¿Ð�ÉÜË�Ü�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍ�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿¿Ô�

��­ÌÑÍÌ� ËÇÌ� ÀoÏoÐÑo�ÊÊÜÏ� ÑÒÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑoË�� ÍÊ� ÀoÏoÐ�
Ño�ÊÊÜÏÂÜ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÂ¿� ÃÛooÊÊooÏ� ÀÚÊ¿¿Ð� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� ÜÑÜ�
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§ÑÇÜÌÌÜ�§ÇÐÒ�Ò�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ�
ËÍÍÌÌÛÍÍÔ�À¿ÐÑ¿Ï¿�ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÃÒÒ�¿Ê¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑoË�� Ò
ÉÚÚÊÂ¿�Ã¿��ÉÇÌÇ�Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ�Ã¿�ÐoÂoÏoÈÀÜÑÜÔ��ÐooÐÑÜÏÇÂÜÏ�Ã¿�
ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� Ã¿� ÉÚÚÊ� ÀÜÊÇÜÑÇÌ� ÒÒÏÃ¿ÏÀ¿Ñ¿Ô� ÃÛÍÌ� ÜÑÇÊÜÏ�� ©Ç�
ÌÇÊÜÏ�ÍÊÍÔÔÍ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ��ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!���ÍÑÑÍÌ�¿ÑÚÌ��ÊÀoÑ�ÃÛÍÌ��ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÐÚÊ
À¿Ï¿ÌÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�� Ò�|�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÑÇÊ�
ÊÇÇ�����ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÃÛÍÌ�ÀÒ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÑÇÊÊÇÇÂÜ�ÑÇÊÊÜÊ�
ÊÜÏ��§ÉÉÇÐÑÜÜÌ��Ê�Ï�ÉÒÑÑ¿Ê�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÒÍ�¿¿À¿Ñ �ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�
�¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�
ÂÜ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�
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 �­ÌÑÍÌ��ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÐÚÊ�¿¿ÐÑ¿vÚÌ¿��Ð¿Ñ¿Ì¿�Ô¿¿ÈÚÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÍÐ�
ÔÍÊÍÌÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÐÇÏ�Ño�ÏÑ�ËÒÌÌÒÂ¿Ï�À¿¿Ï�¢ÍÂ�ÒÍÌÌ¿�«¿ÂÍÂ�ÌÍ�
ÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�� ¿ÊÀÚÌÌ¿¿Ì�Ño�ÉÜÈÃÜÜÌ� ÉÚÏÂÚ�ÚÚÂ¿� ÔÍËÒÈÒÍv¿!� ÀÒ
ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� ¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�ËÒÍÏ¿�ÉÒË¿vÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ� ¿¿Ñ¿�¿ÔÐ¿�ÀÇÊÊÇ�
ÀÜÑ�� !�©ÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÏ�ÉÇÜ��ÇÜÌÇÌ�ÀÇÇÏ� ÂÚÌ¿�ÚÊ¿Ì�� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ
ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÃÜÏÇÌ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�ÉÒÍÏ¿ÑÚÌ��Ñ�ÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ!
"�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì��ÒÍÑ�Ño�ÜÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ
ÇËÇÏÇ� ÐÍÑÍÌ� ¿¿ÐÎÚÑ¿�� ���­ÑÑÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ¿ÊÀÚÌÌÚÚ� ÐÚÊÃÛÚ�
ÀÚÑ� ¿ÃÛ¿Ï¿ÈÚ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÉÚÚÊ� ÒÍÌÌ¿� ÐÚËÚÈ¿� ÎÏÍÏÍÉ� ÀÚÏ¿�
vÚÊÊÚÀÚÑ�ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÜÏÜÊÜÜÔ�Éo�ÊoÂÜÏ�ÜÊÇÎÎÇÑÑÜÏÜ��©ÇÌÇ�
ÊÜÏ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌÌÜÏÇ�ÀÚÚÐÑ¿Ê¿�ÐÒÍÔ�ËÒ�Ò�ÐÍÏÒ
É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�

lÎn��¿nÎnÏÐn�É�¢ÚnnÉÛ

���­ÌÑÍÌ�ËÇÌ�ÐoÃo�ÀÜÈÜÊÜÜÔ�oÏo��ÀoÏoÐÑo�Êo�ÒÍÌÌ¿�ÍÊ�ÀoÏoÐ�
Ño�ÊÂÜ�­ÊÍÏÍÍÖÖÒÌÒ�É�ÏÀoÑoË!�ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�©ÇÌÇ�ÌÛÒÒÏÒÑÑ¿Ì�ÉÒÍ�
Ñ¿Ì��¿ÌÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÜÏÂÇÈÀÜÑÑÇÇ�ÐÇËÜÊÇÈÜ�ÐoÎÎoÑÜ�� ���©�ÏÀoÑoË�
�ÊÀoÑÑÜÏ�|�ÒÊÒÒ�Ã¿��ÉÚÏ¿�Ã¿�À¿ÏÚÑ¿�|�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿�
Ï¿�� ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÉÇÌÇÂÜÊÜÏ� ÑÜÊÜÖÖÇ� ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï� ÜÑÜ�� �ÐÐ�
ÀÇÇÏ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ��­ÊÍÔ�©ÇÌÇÂÜÑÇÌ��¿ÏÚÈÀÚÑÑ¿Ï¿��ÍÌÍÌ��ÊÀoÑÑÜÏ
ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÂÜ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ¿Ì�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì� É��
Ï�Ì�ÃÛooÊÊÜËËÇÑÑÜÏÜ�����«ÒÍÏ¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑoÂÜvÇÑÑÜÌ��ÊÀoÑÑÜÏÇÌ

����������������������������������������������������������

����#"�ºÈ�ÈØÈÚÚÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�
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Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿���Êoo�ÒÍÌÌ¿�¿¿Ã�ÜËÇÜ��ÊÀoÑÑÜÏÇÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!� Ô¿Ð
ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ¿Ì� É�Ï�Ì� ÃÛooÊÊÜËËÇÑÜ!� ����Êoo
ÒÍÌÌ¿�¿¿Ã�ÇÉÉÇÜÌ�ÒÍÑ�À¿Èv¿ÊÂ¿�ÀÚÏ¿vÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� Ò�ÒÍÑ�À¿È�
v¿Ê�|�ÇÉÉÇÐ��Êoo�� ���­ÊÍÔ�©ÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ� ÐÒÏÒÊÊÒÀ¿Ñ¿Ô�ÉÇ�Ç� À¿�
ÏÚÑ¿�ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�À¿Èv¿ÊÂ¿�ÀÚÏ¿vÚÊÊÚÀÚÑ¿�

¯¾�¾�ÏÆÎ�Ó¾ÉÉ¾¾Ë

­ÌÑÍÌ� ËÇÌ� Ð¿�¿� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�� Ð¿�¿� ÐÇÏÇ� É�ÏÀoÑoË�� ²ÏÒÉÉÒ
ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÐÇËÜÊÇÈÜ� ÐoÎÎoÑÜ�� ËÒÍÏ¿� ÜËÇÜ� ¿ÌÚ� ÐÒÍv¿�

��«ÇÌ��§Í¿ÌÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�©ÒÍÏ¿ÑÚ�|�ÐoÉÑÜÏ�ÉÚÚÐ�¿Ì¿ÊÊ¿¿v¿Ï�ÐÇ�
ËÜËËÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�À¿ÏÚ�ÐÇÊÇÂÜ� ÐÇÑÜÌ� ËÜ�Ü� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�� ±¿�¿�
Ï¿ÑÑ¿Ì� Ño�ÜÌ�Ç�ÜÏ� Ð¿�¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÚ�|�É�ÏÀoÑoË�� ��­ÌÑÍÌ�Ô¿Ê�
Ê¿¿ÌÑ¿Ì�Ðo�ÉÜÌ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ð¿�¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË ��©�Ï�ÀÒ�
±¿�¿Ï¿�ÍÊÍvÍ�¿ÌÚ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍv¿��©ÇÌÇ
ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÒÍv¿�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� ±¿�¿Ï¿� ÌÍÏÒÍÑ¿
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ©ÇÌÇ�  ÜÈÜÑÇÌÜÌ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏ
±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿� ÀÒÍÊÒÍv¿!� ��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÒÒÑÒÌ� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� Ñ¿ËË¿�
vÚÌ�ÐÍÑÒÍv¿���Êoo�ÐoÑoo�ÃÇÜÌ�¿ÌÚ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍv¿!�ÜÌÜÊÂÜÌ��ÚÑ¿�
ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ��Ú¿ÏÚÚ�ÜËÇÜ�ÐoÑo�vÜ��²ÏÒÉÉÒ�À¿ÏÚÑ¿�¿¿ÐÑ¿��

�� oÏoÐÑo�ÊÂÜ�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ ��©�Ï�ÀÒ��À¿ÏÚÑ¿�Ð¿�¿ÌÚ�¿È¿ÀÚÌ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�� ­ÌÑÍÌ� ËÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �°ÒÏÒÌ�� ÀÒ� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�
ÜÏÜÀÇÊ�ÑÚÊ�����©ÇÌÇ�ËÇÜÔÜ��ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÜÎÎÇÑÜ �� ¿ÏÚÑ¿�ÑÒÍÊ�
Ê¿�� «ÇÌ� �ÊÛÓ¿ÀÚÌ� ÒÍÌÌ¿� ­ËÄÂ¿ÀÚÌ�� ±�ÏoÎÎoÌ� ÒÍÌÌ¿�  oÑÜÏ
²�ÒÉÎÒÌ�� ²Ñ¿ÎÎÚÉÉ¿� �ÊÀ�Ñ� ËÜ�Ü� ÒÒÑÒÌ� ÃÛooÉÑÜÑÇÑÑÜÌ� ÀÍÐÔÍ
Ç�ÜÏÃÇÜË!�  �ÉÚ¿È¿¿ÖÖÚ�ÇÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÚÊÚ¿��«ÇÌ�ÉÇÌÇ�±¿�
�¿Ï¿Ñ¿�ÀÒÍÊÒÍË��ÉÇÌÇ�«ÇÌ�ÒÍÊÒË�ÀÒÍÊÒÍ�� !�­ÑÑÍÌ�ÉÒÑÑ¿ËÐ¿Ô�
Ñ¿Ï��ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÒÍÔÑ¿Ï��ÐÇÃÛÇ�ÌÜÏ���Ê�Ïo�ÔÐoÑÑÜÏ��ÐÍÃÒÏÃ¿Ï��¿ÀÚ�
Ì¿Ì�ÔÍËÒ�ÒÌÒÌ¿Ì�ÃÛ¿ÏÚÂÚÏ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�� ÜËÜÂÜÉÉÜ� ÐoÂoÏoÈÜÜÖÖÇÊÜÏ
ÒÍÌÌ¿�À¿ÏÚ�ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚÊ¿Ï�¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿�|�ÐÇÜÏÜÊÜÜÔ�ÒÍÑ�À¿Èv¿ÊÂ¿
Ño�oo��§ÑÇ�ÇÉÉÇ�ÇÌ��ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ���Êoo�ÀÒÍÊ¿Ï��

¯¾�¾�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ

"�±Ç�ÜÔ�ÐÜÑÑÜ�ÇÜÃÜÜÌ�ÑÍÊÍÏÒ�ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÐÜÑÑÜ�ÉÚÑ¿ÔÑ¿¿Ô�ÐÜÑÑÜ
�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ËÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ � �©ÜÊ�� ÜÈÇÜÔÜ�ÐoÉÑÜÏ
ÉÚÚ�Ú�|��ÂÌÄÕ�ÉÜÏÂÜÌÇÌ�É�ÏÃ�Ïo�Ë���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�����±ÚÚÌ�ËÇÜÔÜ
Ð¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï��¿ÌÌÛ¿Ê�ËÇÇÂÇÌ�ÐoÃo�oÏÃoÉ�Ô¿È¿v¿�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�
Ñ¿Ì��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ño�ÜÌ�Ç�ÜÏ�ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿ÑÚ��ÐÇÀÜÑÇÜÈ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇ�
ËÚ��É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�����­Ê�ÉÒÍÏ¿Ñ�±¿�¿Ï¿�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿Ì

��
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ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï�Ð¿ÏÃ¿�¿Ñ¿�ÉoÌÃoÑÑÜÌ�ÉoÌÃo�Ñ¿¿ÐÑÚÚ��ÉÒÏÒÐÑ¿¿Ê�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�ÚÏ¿¿Ð�ÞÐÎÇÐÑÚÚ��ÉoÊoËÌooÏÜ�����©ÒÍÏ¿Ñ�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì�oÏÃoÉ
ÇÐÑÇÜÌÜÊÜÜvÜ�� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� Ô¿Êv¿Ì� ¿¿ÌÌ¿¿v¿�� ÍÊ� ¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ� ¿¿ÈÚ
ÀÇÇÏÃÇÇ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏ¿Ï¿��´¿Êv¿ÌÌ¿ÏÂ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÒÍÌ
ÇÉÉÇ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÌ�¿¿Ñ¿�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÜÑÜ�����§ÊÇÌ�ÃÇÜÉÇ�oÐ�Ô¿Êv¿Ì
¿¿Ì�À¿¿Ï¿��ÔÍÑÒ�oÐ��ÐÍvÒÏÒÒ�oÐ��¿Ïv¿¿�ÜËÇÜ�oÐ�Ô¿Êv¿Ì�¿¿Ì�À¿¿Ï¿�
���§ÐÑÇÜÌÜÑÜ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�¿ÉÚÊ¿¿Ñ�oÏÃoÂÜÏ�ÑÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÜÑÜ��Ô¿Ð�ÀÇÇÏ�
ÃÇÇ�¿ÉÚÊ¿¿ÉÉ¿��ÂÌÄÕ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ�¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÐÒÏÒÊÊ¿Ì
ÑÒÏ¿Ï¿�

���«ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÎÐÜÎÎÇÑ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÒÍÏ¿ÑÚ�� ÉÒÍÏ¿Ñ� Ô¿Ê�
v¿ÌÌ¿ÏÚÌ��ÇÐÑÇÜÌÜÊÜÏÇÌ�ÉÜËÌÇÇÏ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ÒÏ¿v¿ÐÑ¿¿v¿�
���©ÒÍÏ¿Ñ�Ño�ÏÑ�ËÒÌÌÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿v¿��ÒÐÑ¿Ñ¿�ÑÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÜ��ÜÑÜ�
�¿ÌÌÛ¿Ê�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�ÒÏ¿v¿�ÚÌ¿Ì�ÉÜËÌÜÜÀÇÑÜ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿
ÐÑ¿ÃÇÞ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿!�ÒÐÑ¿Ñ¿��ÑÒÍÏ¿Ñ¿�ÒÍÌÌ¿�oÏÃoÂÜ�ÑÜ��ÜÑÜ��� �§ÐÑÇÜ�
ÌÜÑÇÌ�ÉÜËÌÜÜÀÇÑÜ�ÐooÐ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�Ño�ÏÑ�ÑÍ�ÍÊÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿���¿Ì�
ÌÛ¿Ê�ÉÜÜËÜÈÇÌ�ÉÜÏÇ�Ü�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�ÃÛÍÌ�ÉÜÜËÜÈÇÌ�ÉÒÏÃÒÂ¿���!�¾Ð�
ÎÇÐ�ÇÐÑÇÜÌÜÊÜÜÔ�ÉÒÍÏ¿Ñ�¿ÑÚÌ¿�À¿ÏÚÑ¿�ÃÛÜ�ÉÇÏ��ÐÑo�ÉoÊÜ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ� ÚÎ�ÚÏ¿¿Ð� ÉÒÑÒÒ� ÉÚ�ÚÊ� É�ËoÐ� ÜÑÜ�� �"�©ÒÍÏ¿Ñ� ÇÐÑÇÜÌÜÑÇÌ
¿ÉÚÊ¿¿Ñ¿�¿Ï¿¿Ð�ÉoÌÃo�Ñ¿¿Ð�ÉÇÜÏÂÜÑÇÇÊÜÜvÜ �À¿ÐÑ¿ÉÚ�¿ÉÚÊ¿¿Ñ�|
ÞÐÎÇÐ�� ÇÉÉÇÐ� |� Ð¿ÎÓÇÏ�� o�oÐ� |� Ô¿ÊÕÄÃÍÌ�� Ñ�ÏÃoÐ� |� ÇÆÒËÏÒÃ�
���ÀÜ�ÇÐ�|�Ð¿ÏÃÍÌÇÉÐ�� ¿ÊÑÚÐ�|�ÐÄÏÃÍÊÇÉ�� ÐÜÑÑÇÐ�|�ÔÏÇÆÍÊÇÑ�
¿ÔÐÚÐ�|�ÀÄÏÇÊÊ��ÑÍÔÐÒÐ�|�ÑÍÎ¿Æ��ÍÌÒÐ�|�ÔÏÇÆÍÎÏ¿Æ��ÒÍÌ�ÀÇÇ�
ÏÇÐ�|�ÀÇÏÝÆ¿��ÒÍÌ�ÇÉÉÇÐ�|�¿ËÄÑÇÐÑ�����­ÑÑÍÌ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�Ô¿Êv¿Ì¿
ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� Ö�ËÖooÉ� ÜÑÜ � Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� Ô¿Êv¿Ì� |� ÀÇÇÏÃÇÇ� Ö�Ë�
ÖooÉ��²ÒÊÒÐÐ¿Ñ¿�|�ÃÛÜÎ�ÃÛÜ�ÉÇÏ��ÐÑo�ÉoÊÜ�ÉÒÏÃÒÉ�ÚÏ¿¿Ð�ÉÚ�
�ÚÊ�É�ËoÐ�

���©ÒÍÏ¿ÉÉ¿�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�|�´Ï¿Ë�À¿¿ÏÚÌ�É�ÏÀ�Ñ�voË � ¿ÏÚ�
ÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�­ÊÍÏÍÍÖÖÒ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿��ÂÌÄÕ� ÜÈÜÊÜ�
ÏÇÌÜÌ�ÉÒÍÏ¿Ñ�´Ï¿Ë¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�����±¿�¿Ï¿�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÂ¿
ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÉoÌ�Ã¿��ÚÈ�Ã¿�ÐÚÏÃ¿Ñ¿ÏÚÂ¿Ï�Ì¿¿ÃÚÈÀ¿Ñ!
ÉÒÍÏ¿Ñ�ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï�ÐÚÏÃÚÂ¿�|��ÂÌÄÕ�� ��� ÚÚ�¿ËËÚÑ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï
ÀÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÐÚÏÃÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÐÇÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�ÍÌÌÍ
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ��ÖÇÜÐÑÜÏÇÌ�ÇÊÃÛÜ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ�����´¿Ê�
v¿Ì�¿¿ÌÌ¿Ï�ÉoÌo�oÌ�Ô¿Ñ¿ËË¿ÉÉ¿�ÑÒÏÒÍÔÑ¿Ï¿��ÑooÌ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍ�
ÊÒÍv¿�� ���©ÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿Ï¿�� ÖÇÜÐÑÜÏÜ� ÉÇÊÊÜ�
ÏÇÊÊÇÜvÜ��� �±ÒÍÔ�Ã¿�ÉÇÏÃÜÜÔ��ÉÇË�Ã¿�ÐÇÃÛÇ���¿ÊÀÚÌÚ�É�ÊÃÛoÌo
ÑÒÑÒÐÎÒÑ�ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍv¿��¿Ï¿È��ÂÌÄÕÉ¿�À¿¿Ï�­ÊÍÔ�©ÇÌÇÂÜ�
ÑÇÂÜÏ�¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÜÏÜ�ÃÛÍÌ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ�
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�¿ÌÌÛ¿Ê�ËÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿� �ÂÌÄÕ� ÀoÏoÐÑo�ÊoÌ� ¿ÌÌÚÑ�
Ñ¿Ì�ÐooÏoÂoÏÃÜ�ÐÚÑ¿Ï��ÉÒÏÒÐÑ¿¿Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÚÎ�ÐÚÏÃÚÉ��ÚÎ�

ÚÏ¿¿Ð��ÊÀ�Ñ�ËÜ�Ü�ÒÒÑÒÌ��Ïo�oÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ����©ÒÍÏ¿Ñ�ÒÒÊÒÐÐ¿ÑÚÌ
ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÒÍÌÌ¿��ÏoÐ�Ò�ÒÍÏ�Ë¿�¿¿Ï��ÑÑoÂÜÏ�ÐÚÊÂ¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�Ñ��
ÂoÊ��Ô¿Ð�ÚÈ�¿¿ÈÚ�¿Ð�ÉÒÑ¿Ï�ÍÊÍÔ�¿¿Ê�ÊÒÒÉ�Ë¿�¿�ooÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï¿!�Ë¿Ð
ÐÜÀÇÏÃÜvÜ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�oÑo�ÏÃÜÏ�¿Ì¿ÊÊ¿¿v¿����©ÒÍÏ¿ÉÉ¿�¿ÌÚ�ÉÚ�
Ï¿ËËÚÑ� ÃÇÜÌ� ÑÒÍÔ� Ã¿v¿ÌÚ� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍv¿!� ÍÌÌÍ� ±¿�¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿
�ÂÌÄÕ�ÀoÏoÐÑo�ÊÜ�ÑÒÏÒÍv¿��ÇÑÇÜÌÌÜ�±¿�¿Ï¿�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�©ÇÌÇÜÔÜ
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÐÇÏÜÈÇÌ� É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�� ±¿�
�¿Ï¿�¿¿Ñ¿�ÐooÐÑÜÏÇÂÜÏ�ÐÒÏÒÊÊ¿Ì�ÐÚÊÃÛÚ¿v¿����±ooÌ�ÃÇÜÌ�ÍÌÌÍ
ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì
Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÒÍÉÉ¿��ÉoÌ�ÒÍÑÒÂ¿Ï�Ã¿�Ì¿¿ÃÚÈÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿��©ÇÌÇÊÜÏ
oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿¿Ì�ÍÊÍÏÒÍÔÑ¿Ï¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÛÉÆÆÐÛ

���¿ÌÌÛ¿Ê� ËÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� Ð�ÎÑ��Ô�� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô
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