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 ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì ��¼Ì��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÂÚÌ�ÑÚÚÌ���ÍÑÑÍÌ�Ö¿�
v¿ÏÃ¿ÏÂÚÌ� Ñ�Ê�ÌÌ��Ô� ÒÍÑ� ÂÚÌ¿vÚÌ��� |� ÃÇÇÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
!�²ÍÊÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÏ ��±¿�¿Ï¿��¼Ì�ÀoÏoÐÑo�Êo��oÈÜÑ�
ÑÜÌ� oÈÜvÜ� À¿¿Ï!� ¼Ì� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚÚÏ� ÑÍÏÒÍÐÉ¿�� |� ÉÚÏÃÛÚÂÚ
�Ï�� ÑÒÑÒÒ�� "�±¿�¿Ï¿�� ¼Ì� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ��� ÑÍÉÒÏ�
ÑÒÍÏ¿� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ� ÑÒËÌ¿ÏÚ�� Ç�ÇÌ�� ±¿�¿Ï¿�� ¼ÈÇÂÇÌ� ¿ÑÚÑÑ¿Ï�
Ã¿¿v¿Ï��Ï��Ñ¿�¿¿Ï¿Ì��oÏÃoÉ�o�ÏooÌo�ÑÍÐÔÍÈÍÏ�ÄÊÄÈ�¿ÏÚÚÑÚÌ¿Ì
¿v¿¿Ñ¿������§ÑÇÜÌÌÜ��ÐÐ��ÜÑÜÏ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��Ë¿�Ì¿È�¼Ì�ÐÇÏÇ
ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑÒ���Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÜËÇÜ�¼Ì�ÒÏ¿Ì�Ñ¿ÏÀ¿vÚ��Í�Í�ÒÂ¿!����ÐÇÏ�
Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÐÇËÜÊÇÈÜ� ÐoÑo�vÜ�� ÍÑÑÍÌ� ¼Ì� ÉÒÏÒÒÉ� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÒÍ�!
ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�ÐÍÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÊÜÜËÜÑÜ�ÜÏÜ�Ô¿¿Ê¿�ÜÏÂÜÏÇÜvÜ!����ÐÇÏÇ�
Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�Ñ¿�¿Ð�ÉÒÏÃÒÉ� ÐÒÒÊÒÒ� ÑÒÑÑ¿ÔÔÚÌ¿�� ÍÊÍÖÖÒ� À¿ÏÚÑ¿� ÒÊ¿�
ÏÚÈÚ¿v¿�����Ï¿È�¼Ì�ËÜÊÃÛÇ�ÀÇÇÏÂÇÌ��ÒÊ¿ÏÚÈÀ¿ÉÉÚÌ��|�¼Ì�oÊ�
ÊÜÏ�oÈÜ��ËÒ�ÒÏÃ¿ËË¿Ñ��

���±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÑ¿Ì�Ô¿È¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ÜËÜ�Ô¿�¿Ì�ÜËÜÑÜ ���Ð�
Ñ��ÔÑ�ÏÂoÌ�oÉÑÜÊ�Í�ÍÐÑÍÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÂÚÌ¿�¼ÈÇÜÔÜ�Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì�ÀÇÜ�
ÏÇÜÔÎÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� «ÇÌ� Ò�¿� �ÑÑoÀÜÏ� ÍÊÍÏ��� |� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÑÑÜÜvÜ
ÃÒÍ%� ���©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÀÚÚ�¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÃÛÍ��Í� É�Ë�v�
ÚÚÑÚÊÊ¿Ï��ÐÍÏÒÉÉ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÑÚÚÌÌ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï�ÃÒÍ%
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£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐooÏoÉÉÜ�ÍvÒÐÑ¿ÏÀ¿Ñ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÒÂÒ�ÇÐ�
ÑÇÀÇÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÒÏ¿ÑÚ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÍÊvÍËÑÍÌÒ�ÒÒÏÒÍÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÎÚÑ�

���¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÜÑÇÑÑÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÚÊ�ÖÇ�Ü�ÀÜÏÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÍÌ�
ÑÍÌ� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÑÒÍÏ¿¿�ÚÌ�� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑ� ÀÒÍÊÒÒ� Ð�ÎÑ��Ô� ÀÒ�
ÏÒÈÂ¿� Ñ¿ÏÃÚÊÊ¿Ï� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ��Ë¿�Ì¿È� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÇÊÜ
 ÜÈÜÑÇÌÜÌ� ÀÇÊÊÜÏÀÇÑ�� ÍÌÑÍÌ� ÍÌÒ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ�  ÜÈÜÑÇÑÑÜÌ� ÇÐÑÇ�
ÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑ�ÇÑÇÖÖÜÊÜÜÔ�ÒÊÒÒÉ¿Ì�ÀÚÚ�¿ÀÚÊÚÌ�¿¿Ô¿È�
À¿Ñ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÐÜËÜÑÑÜÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÒÍÑÒÍÔÎÒ�
ÑÒÈ%���±¿�¿Ï¿�ÇÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ü�ÇÌ�¿Ï¿¿Ð�Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÑÇÌÜÌ�
ÃÛÇÉÑÇÑÇÌÜÌ�� ¿Ï¿¿Ð� ÉooÐÑÜÜÔ� ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì� ÇÑÇÜÌÌÜ�  ÜÈÜÑÇÌ
É��oÊoÌÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ�ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÌ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%
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���# �ºããÕ� |� �ÏÒ¿Ô�� ÃÇÜÌ� ÄÁÏÄÈ� ÑÚÊ¿� ÇÑÇÜÌÌÜ� �ÎÌÄÒË¿�� ÃÇÜÌ� ÂÏÄÉ� ÑÚÊ¿

�ÑÚÚÌ��ÒÍÌÌ¿��ÑÚ¿Ê��ÃÇÜÌ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï�

����#���¶ÓÖßßÛ�ÉÈØãÚÈ�ÛÓÈØãÑãÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�
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�� Ç�ÇÂÇ�ÜÑÜÏ�ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�ÐÇÏÀÇÑÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ËËÚÑÚÌ�±¿�¿Ï¿��¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿Ï� À¿Ð� ÀÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� ¿Ì¿¿À¿Ñ¿v¿!� ��ÉÇË� ÜÏÜ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
ÀÒ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ� ÜÑÜÏ � �©Ç�Ç� ÃÇÜÌ� ÉÇËÇÈ%� ¼Ì� ÉÇÌÇÌÇ
ÑÍvÍ��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊÃÛ¿vÚÌ%�©Ç�Ç�ÒÍÊ¿�ÃÇÜÌ�ÉÇËÇÈ%�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÑÍvÍ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�Ëo�ÜÊÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿vÚÌ%�  � ÚÐÑ¿Ô�ÉÜË�Ü�ÉÇÌÇÌÇ
�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÑ¿Ì�Ì¿ËÑ¿ÑÑÚ�!�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚ��oÏÃoÉ�ÖÇÜ�Ç�Ñ�À�ÑoÂÜÏ
ÇÇÊÇÇ�ÉÜÑÜÏÑÇ���¿ÈÀÚÑÚ��À¿ÏÚÑÚÌ�oÏÃoÌÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÏÒÍÏÃÒ���
!�À¿ÏÚÑÚÌ� ÉÇÌÇ� ¿Ñ¿vÚÌ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� ÒÒÏÃÒ���� ­Ê� ¿¿Ñ¿� ±¿�¿Ï¿� ÑÒÍÔ
À¿¿ÏÚ� À¿ÏÚÑÚÌ�� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÍÏÃÍÏÀÍÉÉÍ�� ÉÇ�ÇÜÔÜ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÌÜÏÀÇÑ
ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÇÊÇÂÇÌ�É�Ï�ÏÀoÑoÌÜÌ��ÉÇÌÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑ¿��ÐÐ��Ã¿�ÑÍ�
ÊÍÏÒ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜ�ÇÊÇÉ!�"�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�Ç�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�±¿�
�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÌÜÌ� ÍÊÍvÒÌ� ÑÍÊÒÉ� ÒÒÏ¿¿ÏÚ�� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÑ¿Ì
ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜË�Ü�Ì¿ËÑ¿ÑÚÊÊÚÀÚÑ�§ÇÐÒÐ���Ê�Ï��Êoo�ÐÍÏÒÌ�ËÒ�ÒÌ�ÑÒ�
ÊÒÈÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÌ��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÉÉ¿��oÏÃoÉ�ÖÇÜÐÉÜ�ÑÇÉÐÇÀÇÑÇÌ�É�Ï�ÀoÑ�

���±ÒÍÔ� À¿¿Ï� À¿ÏÚÑÚÌ� Ñ�ÏÃ��Ñ�Ïo�ÑÜ�� ÐÚ¿Ê¿�ÐÍÏÒÂ¿� ÀÒÍÊ¿Ï� ±¿�
�¿Ï¿� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂ¿Ï
ÉÇÊÊÜÏÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÌ� °ÍÊÍÍÖÖÒÌÒ�
ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò� É�ÏÃ�Ï�Ì�� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÜÑÜ�� ���°ÇÀÜÑÇÇ
ÂÚÌ¿¿ÖÖÚ�Ã¿��ÐÇÀÜÑÇÇ�ÀÒÍÊ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�Ã¿�À¿ÏÚ��v¿Ê¿Ï¿�ÀÇÇÏ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì��©ÇÌÇ�ÀÒ�ÃÛÍÌÒ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�ÃÇÜÌ�ÐÇËÇÑÑÇÀÜÉÉÜ�ÜÑÜÏ ����� Ú�
Ï¿¿ÑÑ¿ÏÀ¿Ï� ¼Ì� ¿¿ÉÉÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜË�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑoËÐooÊÜÏÇÂÜÏ
ÉÇÇÏÜÌ� ¼ÈÇÂÇÌ� ÑÒÍÈÒÍË��� ���§ÑÇÜÌÌÜ � �§ÌÌÇÉÇÑÇÌ� Ã¿� «ÇÌ
©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÏÜÌÇÜË��|�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÀÜÌ�ÜÑÜÏ �|�±¿�¿Ï¿�«ÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÀÇÑ�ÍvÍÊÍÏÒÌ�ÉÚÑÑ¿�«ÇÌ�ÀÒ�À¿¿ÏÀÚÌ��� ������­ÑÑÍÌ�ÀÒ�ÍvÍÊÍÏ
ÜÑÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�Ô¿¿ÌÌ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��©ÇÌÇ�ÜËÇÜ���Ê�Ï�Ï�
���Ï�Ï�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô�¿ÃÛ¿Ï¿È�Éoo�oÌ� ÜÈÜÑÇÌÜÌ��Ê�Ì�ÑÒÏ¿Ì���o�
ÊÜÜÏÇ���Ê�ÏÑ�Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�Ð¿ÊÊ¿Ï�Ð¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÑ¿ÏÚ�ÀÚÚ�¿¿ÏÚ��ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÑÑÜÜÔ�Ô¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÉÇ�Ç
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�����­ÌÍÌ�©ÇÌÇ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÉÇÜÌÌÜÏÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿���Á�
Ï¿¿Ë� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ� ¿ÈÚÊv¿Ê¿ÏÚÌ� ¿ÈÚÊv¿� ÂÚËËÚÑ¿���� � �£ÛÜ� ÍÊ

����������������������������������������������������������

���# �¨ÑÉãÚã��ÉÈØãÚãÕ�xØÌxÕåÕ�ÒÐÕÐÕÐ�ÚÛØÛÖØÌÛ��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#���¶ÕÖÕ� ²ÐÕÐ� ¨ÈÕÕäÈÓÓÈØ� ÒÐåÕÕåØÐÕ� ÉÛÖÓÉÈÒÒÈ�� ¨ÊØÈÈÔ� ÛÌäÛÖØÌÈØãÕ

ÈÑãÓ�ÈÓÈØãÕ� ÈÑãÓ�È� ËãÔÔãÚÈ� |� ÜÀÜÑÜÏ� �©ÇÌÇ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÂ¿� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�

�ÁÏ¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�É�Ë�Ê����ÉÜÊÜÏ��
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Ç�ÇÌ��©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�¿Ë¿Ï¿Ô�ÐoÏÜÔÑÜÜÔ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ��ÏÔÇ�
ÄÏÄÈ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÌÍÏÒÍÑ� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÌ¿Ï¿Ï
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� À¿ÏÚ� �ÑÑoÌÜÌ� ÃÛo�ÏÜÊÜ�ÇÜÔÑÜÜÔ� ÜÑÜ�
�!�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÜ�ÑÒÏÂÒÑÒÒÌÒ�ÑÒÊÒÈÀÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÑÒÏÂÒÑÒÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÃÛÍ��Í�Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�É�Ë�Ê���Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�

°¾�¾Î¾�±ÌÉ¾�ªÌÆÏÃÇÂ¾¾u¾Î�nÎÂnÈ

­ÌÍÌ��´¿ÊÊ¿¿��¿�ÀÇÇÏÂÜ�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÀÚÑ���ÈÂoÑoÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ�ÇÑÜvÜÊÀÇÑ��ÎÍÐÑÍ�

ÊÚÂ¿Ï�ÒÍÌÌ¿��ÏÔÇÄÏÄÈÚÂ¿Ï�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿��ÑÒ�¿¿ÈÚ�����²ÏÒÑ
«ÍÇÐÄÈ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÀoÑÑooÌoÂÜÏ�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜvÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜËÇÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÀÜÏÇÌÇÇ�
ÊÜÜÔ�� ��£ÛÇÜÌÇ� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ� ÉÇ�Ç� ÃÛÇÜÑÜÜvÜÏ� oÏÃoÉÑoÉ� ÐÚ¿Ì¿Ê¿�
Ì¿ÏÚÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��©ÇÌÇ�«ÍÇÐÄÈÃ¿¿v¿Ï�ÀÚÃ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿Ì�¿ÊÀ¿Ì
¿¿ÉÉ¿�ÑÇÉÐÇÀÇÑÜ����£ÛÇÜÌÇ�ÉÇ�Ç�ÑÒÑ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÒÎÎÒÑ¿����«ÍÇÐÄÈ�©ÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÌ���ÜÏÜÊÊÜÜÔ�oÊÜ�ÇÑÜ
ÜÑÜ �±¿�¿Ï¿�ÉÜÌÜvÜÐ�ÑÒÂÒ�ÜÑÇÜÔÑÜÜvÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÉÇÌÇ�ÉÜÏÜ�ÇÊÜÜ�
ÀÇÑÜ!� ��ÍÑÑÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� |� ÀÒ� ÃÛÇÜÌÇ� Ð¿Ê¿È¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÊÊÜÜÔ
²ÍÊ¿��­ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÏ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ��ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï�ÜÏÜÊÀÇÑÇÌ�ÑÇ�
�ÜvÜÏ� ÑÇÇÈÜ� ÀÇÂÜÑÇÉ���� ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ� ÑÇÜÏÑÜÔÎÇÑÇÌÜ�� ©ÇÌÇ
ÃÛÇÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�

°¾�¾Î¾�ËÌÎÑÌÐÑË�ÑÌÏÈÑÉ¾�¾

 �£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÜÑÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ � � oÂoÌ�©ÇÌÇ
Ð¿�¿ÑÚÌ�Ç�ÇÑÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�� !�ÉÒÏ¿¿ÈÚË¿v¿�ÑÒÏÂÒÑÒÒ�ÉÜËÇÂÜÏ�ÒÑ¿�
ÏÚÊ¿ÐÎÚÉÉÚÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�ÑÚÈÚ�ÚÏÃÚË¿���"�­ÌÌÍ�Ü�ÇÂÇ
�ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑ�«ÇÌ�ÃÛ¿ÈÚÚÀÚÌ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÐÚÊÚ�ÀÚ�¿�É�Ï��ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì��«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì��oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì�É�Ï�ÊÊ�Ï��� ���«ÇÌ�ÍÌÑÍÌ
¿À¿Ï¿Ì� ÍÊ� É�Êo�ÌÜ� ÃÛÍ��Í � j ÇÇÏ� ÉÜË� Ô¿Ï¿�¿v¿� ËÒÌ¿�ÑÜÌÜ
ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï�� «ÇÌ� ÐÒÍÊÀÒÌ�ÇÇÐÎÇÌ� ÀÇÊÀÜÑÑÜÏy�� |� ÃÇÜÀÇÑÇË�
���­Ê�Ç�ÇÌ�¿À¿Ï¿Ì�Ð¿Ñ¿Ï¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑÚË �j«ÇÌ�ÒÍÐÉÒÊ¿�Ì¿¿Ô
ÃÍÈÃÒÀ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿�y�

����������������������������������������������������������

���#��°ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖÙÒÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�§ÇÐÒÐÉ¿��

����#��²ÐÕÐ�ÌäÐåÚÐÕ�|�©ÇÌÇ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�

�����#��ºÐ�å�åØ�ÚÐÐÑå�ÉÐËåÚÐÒ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���­ÌÍÌ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇË� Ã¿� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ���Â�È�
Ã��Ô� ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ�� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÑÜÈÀÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� �È�
Ã��Ì�Ñ�ÈÃ��Ì� ÐÚÊÃÛÚ��� ���©ÇË� ÜËÜ� ¿ÌÛÚÚ� ¿ÊÀÚÌÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÌ
ÀÇÜÏÜÌ��ÑÚÈÚ�ÚÏ¿Ì�ÑÒÍÏ¿�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ÊÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉoÌ�¿¿ÈÚ�
�ÀoÂoÌ���ÃÇÇÏÀÇÑ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ��ÈÃ�Ño�Ü�o�ÏÜÑÇ�Ü
ÐÚÊÃÛÚ��� ������� oÂoÌ�� ©ÇÌÇ� Ð¿�¿ÑÚÌ� ÇÐÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÒÏÒÉÉÒÂÒÑ
ÉÒÏÃÒÉ��ÒÑ¿ÏÚÊ¿�ÚË¿����|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌÇÇ��ÀÒ�¿¿Ì�À¿ÐÑ¿�
ÉÚÑÑ¿Ì� ÚÊÚËËÚÑ� ÀÇÂÜ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ� ÑÇ�ÜvÜÏ� ÑÇÇÈÜ� Ú�ÚÉÑÚÀ¿�
Ñ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÚÑÑÚÂ¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�� ���­Ñ�
ÑÍÌ� ÍÊ� ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÑÜÌ� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿Ì� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï� ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì��«ÍÇÐÄÈ�¤ÂÇÎÄÑÑÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ�ÃÛÍÌÍ�ÀoÑÑooÌÌÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô�� � �±o�ÏÑ�ÒÍÌ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�ÉÇËÌÜÜÔÔÜ� ÒÍÏÃ¿ÈÃ¿� ÜÑÜÈ%
�ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÌ��Ò�ÒÍÔÑ¿Ï¿�ÉÒÏ¿¿ÈÚË¿v¿�ÑÜÊÂÜÌÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ
ÃÛÍ��Í�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ%��!��«ÇÌ�ÒÍÐÉÒÊ¿�Ì¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÀ¿Ï�ÉÇÇ�
ÏÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿��ÃÇÜÌ�ÉÇËÌÜÜvÇ�ÒÑ¿Ï¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÃ¿�ÜÑÜÈ%� ¿Ð�ÀÜ�
ÏÇËËÜÑÜÔ�ÃÛÍÌÒ�ÒÑ¿Ï¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%��"�­ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÉÉÜÊÜÏ��ÍÌÌÍ�ÉÚ¿È¿Ì�ÉÇÇÏÀÜÑÜÔÑÜÏÇÌ�É�Ï�ÀoÑ�

£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ��±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�ÀÇÜÏÇÜÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ
ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÜ�ÉooÐÑÜÜvÇÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÍÌÌÍ�ÑÇÉÐÜÏ� ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ

ÑoÂÜÌÇ�ËoÖÖo�ÑÒÑ¿Ì�ÑÒÍÏ¿�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ�ÂÚÌ¿��ÐÜÏÜÌÜÌ�ÐÚÊÃÛÚ¿�
vÚ��� ��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÜËÇÜ�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ
ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�Ç�ÜÏÇËËÜÑÜÔ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï��ÍÌÑÍÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÑÒ�¿Ê¿Ë�
Ë¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿����±����Ã¿�±¿�¿Ï¿�oÊÜÑÜ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�Ð¿v¿Ê¿ÌÚÚÑ¿�ÑoËoÉ�
ÑÜËËÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇ ��«ÇÌ�ÒÍÐÉÒÊ¿��
Ì¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÀ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿�ÃÇÜÌ�ÒÍÏÃ¿È¿Ì�ÑÒÏ¿Ì
¿ÌÃ¿v¿ÈÃÚË���|�ÃÇÜÀÇÑ�ÒÍÐÉÒÊ¿�¿Ï�ÑÇÉÐÜÀÇÑ����°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÍÊ
ÐÜÑÑÇÐ� ÉoÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì � �°ÜÑÑÇÐ� ÉoÌoÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� À¿ÏÚ� oÊÜÑÇÑÑÜÌ
À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì� ÐÚÌÌÛ¿ËËÚÑ¿��� |� ÃÇÜÌ� ÜÑÇÊÊÜÏ�� ��§ÑÇÜÌÌÜ� �ÐÐ�
ÜÑÇÊÊÜÏ � �«ÇÌ� ÒÍÐÉÒÊ¿�Ì¿¿Ô� ÃÍÈÃÒÀ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ
ÐÒÍv¿��� ��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� ÒÏÒÑ� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÃÛÍÌ�� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÉÉÜÊÜÏ�
ÍÌÌÍ�ÉÚ¿È¿Ì�ÉÇÇÏÀÜÑÜÔÑÜÏÜ!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÒÍÐÉÒÊ¿��¿�ÑÇÉ�
ÐÇÜÔÑÜÜÔ� ¿ÑÚÌ� ÃÛÍÌ� ÜËÇÜ� À¿¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì��  �©ÇÌÇ� �ÀoÂoÌ�� ÃÇÜÌ
ÜÑÇÊÊÜÏ� ÉoÌo� Ô¿Ñ� ¿ÌÚÚÏ�� ­Ê� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ©ÇÌÇ� ÇÑÇÖÖÜ� Ò�ÒÌ� ÉÜË
ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��ÇÌÌÇÉÇ� ¿ÔÑÚÊÊÚÀÚÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� £¿ÁÇÃ� ÎÐ¿ÊÍËÒÂ¿Ï 

����������������������������������������������������������

���#���©xËxÕ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÉÉÇ�ÇÌ�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ�
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� oÂoÌ�©ÇÌÇ�Ð¿�¿ÑÚÌ�Ç�ÇÑÑÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�ÑÚÈÚ�ÚÏÃÚ�
Ë¿����|�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ��!�§ÇÐÒÐ�¬¿ÁÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��±¿�¿Ï¿�¿ÑÚÌ�ÉoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜ�Ã¿�À¿ÏÚ¿�ÐÒÍv¿
ÜÑÜ��"�­Ê�¿¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑÒÌ��ÐÐ��ÐÜÑÑÇÐ�ÉoÌ�ÒÍÐÉÒÊ¿�¿�ÉooÑÜÏ�
���­ÌÌÍ� ÑÇÉÐÇÀÇÑ� ÉÇ�Ç�� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ� oÊÜÑÇÑÑÜÌ� ÐÚÌÌÛ¿Ë�
ËÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÜËÇÜ�À¿ÏÚ�oÊÜÑÇÑÑÜÌ�À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�ÐÚÌÌÛ¿ÌÚ¿v¿�
���­ÌÍÌ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ�ÀÒÍÊÒÒ�ÉÒ�¿v¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÒÌ�ÉÇË�Ã¿�À¿ÑÚÐ�
Î¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÒ�ÒÍÐÉÒÊ¿��¿�ÑÇÉÐÜÏ�Ç�ÇÌ�ÉÚ�¿ÊÊÚ¿vÚ��

���±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�ÇÉÉÇ��ÑÑoÌÜÌ�ÀÇÇÊÜÜÔ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�À¿Ñ¿ÐÑ¿¿v¿Ï
ÐÚÑÚÚ �ÀÒ�ÑÚÊ�ÉÇ�Ç�ÃÒÒ�¿Ñ¿�ÑÚÚÌÚÌ��Ò�ÒÍv¿�ÐÇÊÇÇÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿
ÑÇÉÐÇ�ÜÏ� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÑÇÇÈÜ� �Ñ�Ì� ÉÇÇÏÜÌ�� ÉÇÌÇ� �ÈoÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�
ÐoÏÜvÇÌ�À¿v¿ÑÚÌ�Ú¿Ï¿�Ì¿Ñ¿Ì�É�Ï�Ï�����±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÇÐ�
ÑÜÌÜÏ� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� ¿ÈÀÚÑ¿� À¿ÏÚÑ¿� ©ÇÌÇÜÔÜ�� ÚÑÚÐÉ¿� ÒÒÏÀÒÑÑÒÒ�
¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÐÑ�Ì�ÑÒÏ¿Ï �ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÎÎÒÑÒÌ
À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÍÑÖÒÍÑÑÒÍÔÎÒÑ�

�Æ�ÆÁÆ��ÎÓÆÃÎÃÇ¿ÙÐ

���­ÌÍÌ��±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÒÏÃÒÉ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿ÏÚ�ÉÒÏ�
Ã¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ�ÒÊÒÒÉ¿Ì�ÀÜÈÜÊÜÜÔ��ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿¿ÔÎÚÑ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÀÒ
ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÑÒÑÒ�ÒÍvÒ������©ÇÌÇ�|�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒ�
ÑÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�Ëo�ÜÊÊÜÏ��ÏÔÇÄÏÄÈ�|�Ë�ÊÑooÏ�¿ÔÐÚÚÏ�ÉÜËËÇ�
ÑÇÂÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ¿�ÚÌ¿Ï�Ô¿ÏÚ�ÚÈ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ©ÇÌÇ� ÜËÇÜ� ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ�À¿ÏÚ��ÑÑoÌÜÌ�ÑÒÏÂÒÑÒÒÌÒ�¿¿ÐÎÚÑ¿��¿Ï¿È�¿ÑÚÌ¿�ÃÇÜÌ
¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� Í�ÍÏÀÍÑÍvÍ�� ���­ÌÍÌ� É�Ë�� ÜÏÜÈÜÏ� ÉÜËËÇÑÇ�
ÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� oÑo�� ÐÚ�Ú¿ÌÚÌ�� ¿Ë¿Ï¿Ô� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ� É�ÏÐ�ÏÀoÑ� ÑÒ�Ò�
Â¿Ï��ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo��ÀoÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ��ÉÒÑÑ¿ËË¿ÉÉ¿��ÖÒÂ¿�Ú¿vÚ��

�ÏÔÇÄÏÄÈ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿� ÃÛÍÌÑÍÌ� ÐooËÜÏÃÜÌÜÌ� Ñ¿ÊÚÊÊ¿Ï� ÉÇ�Ç
¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ�ÑÍÊÒÈ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜÊÜÔ�� ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜ�

ÏÜÌ�� À¿Ï� ÃÛÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏÂ¿� ¿Ì¿Ì¿Ï�� ��©Ç�
ÌÇ��ÀÜÈÜÑÜ�ÜËÇÜ�Ë�ÊÑooÏ�¿ÔÐÚÚÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇÊÀÜÑ�É�ÏÀ�Ñ�
ËÒÌ¿�ÑÜÌÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÛÍÌÒ�¿�ÚÌ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô����ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ
Ã¿��ÀÜÈÜÑÇÌ�Ã¿�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�¿ÌÛÚÚ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔ�

���ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÒÍÊ¿Ï�oÏÃoÉ�ÖÇÜÐÉÜ�ÉÇ�Ç�¿�¿¿ÏÃ¿ÐÑÚÚ�À¿v¿ÑÚÈ¿Ì�
Ñ¿Ê¿�¿Ì� ÑÇÉÐÇÀÜÑ�� ¿Ï¿È��¿ÏÍÌ�ÉÒÏÃÒÉ�|�±¿�¿Ï¿�Ú�ÚÏÀÚÑ� ÉÇ�
�ÇÑÜ�ÜÏÜ�ÑÇÉÐÜÏ�

��´ÏÇÐÑÍÐ�ÜËÇÜ��ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÖÇÜ�Ç� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�É�ÏÃ��Ì�ÚÊ�
ÀÚÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�|��¼Ì�«ÇÌ�²ÍÊÒË�ÀÒÍÊ¿vÚÌ��«ÇÌ�ÀoÂoÌ�¼ÈÇÂÇÌ
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Ñ�Ï�ÑÑoË�� ÃÇÜÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÀÒ� oÏÃoÉ� ÐÍÊÍÌÒ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�
��§ÑÇÌÇ� ÑÜ�Ü� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �¼Ì� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ
ÉÒÏÃÒÉ��v¿ÀÚÚÑ�ÀÒÍÊ¿vÚÌ�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÜÑÇÊÊÜÏ��� �´ÏÇÐÑÍÐ��ÐÐ�
ÐÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��©ÇÌÇÌÇ��Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�±¿�
�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÉooÐÉÜ�¿¿ÑÑ¿�¿Ì��Ô¿Ï¿vÚÌ�ÒÒÑÒÌ�ÑÍvÍÌ��ÇÐ�
ÑÇ��ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÚÌ¿Ì�É�ÏÃ��ooÑoÌ�ÚÊÚÌÌ¿ÏÀÚÑ¿��!�±����Ã¿�²ÍÊ¿
ÀÒÍÊÊ¿Ï��©ÇÌÇ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�ÑÒÊÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì���v¿ÑÚÌ�É��oÊoÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÍ� o�ÏÜËËÇÑÜ!� "�ÇÑÇÜÌÌÜ� ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜÏ
ÃÛÍ��Í�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�Ñ�Ïo�Ñ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
���­ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÂÚ�¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��©ÇÌÇÌÇ�ÜËÇÜ
�ÏÔÇÄÏÄÈÚÌ¿Ì�¿Ì¿¿ÀÚÑ¿�

»�ÈÆÉÛ�ÏÑÌÓ�¿ÑÌÉ¾ÎÁ¾�Ù�ÙÎÙÙ

��� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜvÇ�ÉÜÎÐÜÑÇÜÔÎÇÑÇÌ�Ð�Î�ÜÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì��Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÜÏ�ÃÛÍvÒÏÂÒÑÒÌ�ÐoÑÜÏÜ��ÇÑ���ÈÃooÏÂoÑ�ÉoÖoËÜvÜÈ
ÀÒÍÊÀÒÑ�����©oÌ�ÃÛÚÊ�É�ÏÃ�Ï�ÏoÌÜÌ��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�o�ÏÜÑÜ
ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÜÑÇÂÇÑ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�±¿�¿Ï¿
ÑÚÊÚÌ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÉÜÏÃÇÇÐÑÜÏÇÂÜÏ� Ô¿Ñ� o�ÏÜÑÇÜÔÔÜ� Ì¿¿Ã¿� ÀÒÍÊÀÒÑ!
Ü�ÇÜÔÜ�ooÑ�ÜÏÜ�¿�ÚÊÚÉ�Ð�ÎÑ��Ô��ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�¿�Ú�Ü�ÇÂÇ�ÉÚ¿ÈÀ¿É�
ÉÚÑ�����­ÑÑÍÌ�ooÑ�¿�ÚÊÚÉÑ¿¿Ô�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç��ÉÜË�Ã¿�ÉÚ�
�ÚÊ�ÍvÍÌÍÌ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÚÏÃÛÚÉ� ÑÚÊÚÌ� ÉÚ¿È¿Ì� ¿Ï¿¿Ï¿Ì
�ÈÃ��À�Ñ������ÈÃ�Ï��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�ÜÏÖÇÊÊÜÌ��oÑo�Ìo�Ë�ÉoÌo�¿Ï¿¿Ï¿
o�ÏÜËËÇÑ�ÐÇÎÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ�ÜÏÜ�ÃÛÍ��Í�ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�¿Ð�Ð�ÎÑ��Ô�

����­ÌÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� o�ÏÜvÇÌ� Ë¿�Ì¿ÈÂÚ� ÉÜÏÃÇÇÐÑÜÏÇÌ� Ô¿¿ÊÊ¿�
Ï¿Ì�� ÐÇÑÇÇ�ÔÍÑÒÒ� oÏÃoÉ� ÖÚÎÖ¿¿ÊÚÂ¿Ï� ÃÛÒÊÒ�ÒÍvÒ��� �ÊooÂÜ

ÑÇÜÏÃÜÏ� ÐÒÍÊÑ¿Ì�ÇÇÐÑÜÌ� Ñ�ÌÌoo�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÇÑÜvÜÊ�� ÐoÏÜÔÑÜÌÇÇ�
ÇÊÇÇÌÇ�ÒÒÏ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�o�oo���ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀoÑÜ�ÇÉ�
ÑÜÜÔ�ÃÛooÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�o�ÏÜÔ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÚÌ�Ô¿Ñ�Ño�ÜÏÜ�Ð¿ÑÚÚ�ÐÚÊÃÛÚ�
ËÚ¿vÚ�����ÇÌÌÇÀÇÑ�ÃÇÜÉÇ�ÃÛÒÊÒÏÒÈ¿Ì�Ç�ÇÜvÇ���±¿�¿Ï¿�ÀÇÜÏÃÜ�
vÇÌÜ��ÀÒ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÉÚ¿ÊÊÚ¿v¿������­ÑÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜ�ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï�ÐÚÏÃÚÉ�
É¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ËÜ�Ü�´¿ÊÊ¿¿Ì�ÀÜÊÜvÇÌ�¿ËÐ¿È¿Ì��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚ��¿
ÑÇÉÐÇ�ÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�oÑo�ÑoÌ��ÉÜÌÜvÜÐ�oÈÜ�ÉooÐ�
ÑÜÏÜ� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ� Ã¿� À¿Ï¿Ì�� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ� ÐÇÏÂÜ�ÀÒÍÏÂ¿
ÑÜÎÐÇÀÇÑ��ÀÜÈÜÊÜÜÔ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ�Ô¿Ñ�
Ñ¿¿Ì� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÜÏ�� ÉoÊooÂÜ�ÜÊÜÉÉÜ� ÚÚÑ¿Ï� ÃÛÍÌÒ� Ô¿Ñ� É�Ì�
ÐÒÍÊÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÜÏ�ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ��  ����ÃÛÚÊ�¿ÏÃ¿vÚÌ�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�ÔÍÑÍ
Ç�ÜÏÇËËÇÑ�ÐÇÏ�ÀÒÏÃÒÉ�ooÌÌÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�oÖoÂÜÈ�ooÌooÌo�ÀÇÜÏÜÏ
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ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�¿ÊÂÚ�ÚÌ�ÚÊ¿Ï!�!�ÍÑÑÍÌ�Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô�Ú¿Ïv¿��ÜÏ�
ÀÜ�ÇÌ�ÜÏÜ�ooÌÜÏ�ÐÇÏÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÜÏÜ
ÑÒÏ¿Ï�ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿¿Ô!�ÍÌÌÒÉ�ÐÇÏ�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÂ¿Ï�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿È¿Ï�

°¾�¾Î¾�¿ÆÁÛ�ÛÎÛËËÛÎÆÆÐÛ

"�­Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� Ñ���� Ã¿� Ë¿ÌÌÚÉ� ÜÑÑÜÏ�
ÀÇÑ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�ÑÒÏÒÉÑ¿¿ÔÑ¿Ï��ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÐÒÍÊÒ�ÑÒÑÒ�
�¿ÊÊ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚÀÚÑ�����©ÚÏÃÛÚÂÚ�É�Ï�Ï�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ
ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÂÚÑÚÌ��ÒÏÒÑ�Ã¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�ÑÒ�¿Ê¿¿Ì�
©ÇÌÇ� ¿¿ÑÚÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ì� É�ÏÃ�ÏÀoÑ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑÚÌ�� ÒËÌÒÍ� ÐÒÍv¿�
������¼�ÇÂÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÇÈÜ��ÜÏÜÌÜÏ�ÜÏÜÊÂÇÑ�ÑÍÊÍ�
ÏÒ� ÑÒÍÊÒÍÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÃÛÒÊÒ�¿ÏÂÚÑÚÌ� Ë�ÊÑ�ÎÎ�ÉÉoÑoÂÜÏ�� ÐoÏÜvÜÊ�
ÃÛÇÇÏÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑÇÂÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÑÇÂÜÏ
ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� ÑÒÊÒÒÏÃ¿ÏÚÌ¿Ì� ÑÇÉÐÜÏ� ÃÛÍÌ� ÔÍÊÍÀÒ�
ÏÒÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ�

���±¿�¿Ï¿� �ÁÏ¿¿Ë�¿� ÜÏÜÌÌÜÏÜÏÇÂÜÏ�� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� oÏÃoÉ� ¿ÑÚÌ
ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�¿ÌÃ¿v¿È¿Ì �����«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�ËÒ�
�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ�¿ÊÂÚ�ÚÌ¿Ì�¿ÊÂÚ¿Ë��oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÒÃÛÒÍÏÒ�ÜÈÇÜÔÜ�ÀÇÜ�
ÏÇÜË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���­ÌÍÌ�ÍÊ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ��ÁÏ¿¿Ë�ÉÚÑ¿¿�
Ì¿Ô�ÑÒÊÒÒÏÒÌ¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�����£ÛÍÌ�ËÜÊÃÛÇ�oÏÃoÂoÌÜÌ�¿ÌÃ¿v¿È¿ÊÊ¿Ï�
ÉÇÌÇÊÜÏ� Ë�ÉÉo�ÏÃÜÏÇÌ� ¿ÌÃ¿v¿Ï� ÑÍÔÑÍÑÍÏ�� � �­Ê� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿
ÜËÇÜ�©ÇÌÇ� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÃÛÍ��Í�  ÜÈÜÑÇÌ� É��oÊÜ
ÒÊ¿ÏÚÈÀ¿ÑÚÌ�ÍÏÃÒÉ�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�É�ÏÃ�Ïo�Ì�À¿v¿Ï¿Ì��¿ÌÃ¿v¿Ï�ÑÚ�
ÊÚÌ�ÑÒÑÑÒÀÒÑ¿���!�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÏÜ�ÜÑÜÏ�ÀÒ�ÇÉÉÇ�ÒÊ¿ÏÚÈÀ¿Ñ
ÐÒÍÊ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ��©ÇÌÇ�Ô¿ÊÚ��Ô¿ÔÔ¿ÑÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ��ÇÌ�
ÌÇÀÇÑÇÂÜÏ�À¿¿Ï�ÜÏÜÊÇ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÑÒÑÒ�¿ÏÀÚÑÚÌ�É�voÊooÏ���"� Ò
ÜÏÜÊ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÃÒÒ�¿ÀÚÑ�ÀÇÂÜ�Ñ¿v¿��ÜÏÜÀÇÊÊÜÜÔ�ÃÛ¿¿ÉÚÏ¿�ÀÒÍÊ¿Ì�
ÉÇÖÜÀÇÊÊÜÜÔ�ÀÚÚÐ�ÉÜÌÌÇÂÜÏ�|�°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈÂÜ�ÉÇÇÏÜÏ�
���mÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ� ÉÒÏÃÒÉ� �ÏÔÇÄÏÄÈ� ÀÒÍÊ¿Ì�� §ÇÐÒÐ
ÍÌÌÍ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÌ¿Ì�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�ªÃÉÓÆÏÃÂÃÈ

°¿ÊÇË� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ� mÏÃoÉ� ±¿�¿Ï¿� ¿v¿ÀÚÚÑ¿
ÜÑÜ��©ÇÌÇ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÚ�ÉÚ¿È¿Ì�ÔÍÑÍÌ�Ñ�ÌÌ�Ì�Ç�ÜÏ��Á�

Ï¿¿ËÚ� É�ÏÐ�Ì� ¿Êv¿¿ÀÚÑÚÂ¿Ï�� ���ÁÏ¿¿Ë� ÐÜÏÇÇÊÜÜÌ� ÚÊ¿Ì� ÇÊÃÛÜ

����������������������������������������������������������

���#���¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ��ºÈ×ÚÈÓËãÚãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ��
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Ç�ÜÏ�À¿¿ÈÚÌ�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ��ÊooÊÜÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�
�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ��ÃÇÜÌ�¿¿Ñ��À¿ÐÑ¿ÉÚÑÚÌ¿Ì���ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿�
vÚ��ÃÇÜÌ��ÍÑÑÍÌ��ÇÉÉÇ�ÇÌÜÌ��ÉÇÌÇ�°¿ÊÇË�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�ÀÒÍÊ¿�
ÏÚÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� �ÜÈÜÌÇ� ÑÜÏÇÈÜÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÊÑ¿�
Ê¿¿Ô�����v¿Ñ¿�ÇÈÜÑÜ�ÉÇËÜ��Ñ�ÏÃ��ÒÒ�¿��ÍÊÍvÍ�Ô¿�¿Ì�Ð¿v¿Ê¿ËËÚÑ¿
Ã¿��ÑoËoÉÑÜËËÇÑÜ�Ã¿�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ��±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÂ¿Ï�ÃÛo��
ÏÜÊÜÌÜÌ��oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�¿v¿ÀÚÚÑ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

�� Ò� ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� ÐoÃoÑoÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑ� Ð¿Ì¿¿Ì
É�Ïo� �ÀÜÊ��ÁÏ¿¿Ë��§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÒÊÒÒ� �ÀoÂÜÑÜ�� ÇÊÃÛÜ� Ç�ÜÏ� À¿ÐÑÚ�
À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì� ÒÍÌ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏÇÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÀÚ�¿Ì� ÀÇÜÏÜÏ�� ���v¿�
ÀÚÚÑÑ¿Ï�� ªÄÁÇÈ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿Ï¿�� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÑ�
Ñ¿Ì�� Ñ���� Ã¿� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� �ÁÏ¿¿ËÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿ÊÊ¿Ï�
°ÍÉÒÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÃÜ�ÜÜÑÇÌÜ��ÚÊ¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿ÔÑ¿Ï�

��­ÑÑÍÌ� ÀÒ� ÉÇ�Ç�� ªÄÁÇÈÑÜÌ� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� Ã¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ï�� �ÁÏ¿¿Ë
À¿¿ÈÚÌ� ÒÍÌ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏÇÌ� ÚÊ¿Ï� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÇÌÇÌÇ�� ±¿�¿Ï¿
ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÇÌ�ÚÊÀÚÑ�ÉÇ�ÇÌÇ��¿ÊÂÚÚÏ�� �mÏÃoÉo�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚ�Ô¿�¿Ì
Ã¿�ÀÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�ÉÚÏ¿ÌÚ�¿ÊÂÚÚÏ¿�Ë�ÉÉo�ÏÜ�ÐÒÍÔ��!�«¿ÌÌ¿�ÃÜ�ÜÜ�
ÑÇÌÜÌÇ��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÍÌÌÍ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï
ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÃÇÜÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�ÉÇ�ÇÊÜÏÜ�ÚÊÀÚÑ��"�­Ê�¿¿Ñ¿��ÁÏ¿¿Ë�À¿¿�
ÈÚÌ� ÒÍÌ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏ� �ÊooÑoÌ� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉÉÜ� ÀÇÜÏÜÏÇÂÜÏ� ªÄ�
ÁÇÈ�ÀÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÃÜ�ÜÜÑÇÌÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÇÜÔÔÜ�Ð�Î�� ���ÑÍvÍ
ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ� �ÁÏ¿¿ËÚ� É�ÏÐ�ÏoÂÜÏ�� ªÄÁÇÈ� �ÐÐ�� Ñ�Ïoo
ÇÊÇÂÜ��ÜÑÜÏÂÜ�ÃÚÊÚ���ÀoÂÜÑÇÌ�ÜÑÇÂÜÏ�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï�À¿¿Ï¿�

���­ÌÍÌ��ÉÇ�Ç�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒÑ¿�ÊÄÁÇÑÑÜÏ�oÊÜÊÜÏÇÌÜÌ�ÐÇ�
ÑÇ�ÇÊÊÜÏÜ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��°ÍÉÒÍÌ��ÊÄÁÇÑÑÜÏ�oÊÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÍÊÍvÒ�
Ï¿Ì��ÌÍÏÒÍÉÉ¿�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ���ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÍÔ�ÉÚ�¿Êv¿ÑÑ¿Ì��¿ÏÍÌÑ¿Ì
ÒÏ¿ÑÚ� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ� ÉÒÏÃÒÉ� ¿v¿ÀÚÚÑ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÉÜÊÇÜ� ÜÑÜÈ%� ����v¿�
ÀÚÚÑÑ¿Ï�ÇÐ�ÑÒÑÒÊÊ¿Ï¿�ÒÊ¿ÏÚÈÃ¿vÚÌ¿��°ÍÉÒÍÌ�ÜËÇÜ�ÒÊ¿ÏÚÈÚ¿Ô�
Ñ¿¿Ô�� ���­ÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ�� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÜÜÖÖÇ�� ÍÊÍÔ� ¿ÑÚÌ� ¿v¿
ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜvÜ!�ÀÒ�¿v¿�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì��ÐÐ��ÀÇÇÏ�Ã¿�ÉÇ�Ç�ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜÌÌÛÇÉÉÜ�ÖÒÂ¿�ÚÚ�ÇÊÇÂÜ�����«ÍÇÐÄÈ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï
ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÜÑÜÏÇÂÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�ÐÚÃÛ¿¿È¿�ooÌÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ
§ÒÃ¿ÑÚÌ� ¿v¿ÑÚÌ� ÒÒ�ÒÌ� Ñ�ÏoÑ� Ã¿� ¿ÔÑÚÀ¿Ñ�� ������­ÌÍÌ� ÉÇ�Ç� Ñ�Ï�
ÃoÌ�ÒÒ�ÒÌ� ÐÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔ� ÀÚÊ¿¿�ÚÌ¿Ì

����������������������������������������������������������

�� #��¬å�ååÚÐÕå��ÕÛÛß��ÃÄÐÞÑÇÌ¿��|�ooÌoo�ÀÇÇÑÜÏ�ÃÍÔÒÍÑ�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ�

«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÍ�ÃÍÔÒÍÑÑ¿ÏÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ooÌoo�

ÊÜÏÇÌ�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�ÊÄÁÇÑÑÜÏÂÜ��¿v¿ÀÚÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÜ�
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¿Ì¿ËËÚÑ�ÖÚ�Ô¿�¿ÑÚÌ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�ÉÒÏÃÒÉ��v¿ÀÚÚÑ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÜÊ�
ÀÇÑÜ�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�É�ÐÑ�Ï��� � Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿ ��¼Ì�oÈÜÊÜÏ
ÑÒÔ¿ÏÚ�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�ÉÒÏÃÒÉ��v¿ÀÚÚÑ�ÀÒÍÊ¿vÚÌ���|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�
�!�­ÌÍÌ�ÒÏÒÉÉÒ�ÉÜÏÇÜÐ�Ë�ÊÑ�Ô��ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÒÒÏ¿ÑÚÊÊ¿Ï�
�"�ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��°ÍÉÒÍÌ��ÐÐ��ÑÒÂÒ�Ã¿v¿ÌÚ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÑÒÏÒÉÉ¿
ÑÇÜÏÃÜ�ÇÊÇÂÜ!�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ÖÒÂ¿�¿Ñ¿Ï
Ð¿�¿�ÍÏÃÒÉ�ÜÏÜÊ�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�

���«¿ÌÚ¿Ô¿�ÜËÇÜ�¿ÌÃ¿v¿Ï¿�ÐÒÍÔ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�Ñ¿ÀÚÊÊÚÀ¿Ñ�����²ÏÒÉ�
ÉÒ�¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï�oÊÜvÜ�¿Ì¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�¿ÌÃ¿v¿Ï�ÜÑÇÊÊÇ�
ÀÜÑ� ÜÑÜ�� ÍÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì � ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ¿ÌÃ¿v¿ÈÃ¿�� ©ÇÌÇ
ÀÒ� ¿ÌÃ¿v¿ÏÚÌ� ÒÊ¿ÏÚÑÚ¿� ÐÒÍv¿ � ¼Ì� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ
ÉÒÏÃÒÉ���v¿ÀÚÚÑ�ÀÒÍÊ¿vÚÌ���|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�����«¿ÌÌÚÉ�¿ÌÃ¿�
v¿Ï�ÜÑÇÊÊÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÒÏÒÉÉÒÑ¿¿v¿Ï�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�ËÜÉ�
ÑÇÜÊÜÜÖÖÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�

���²ÏÒÑ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÏ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏ�ÜÊÀÜÔ�ÜÑÇÊÜÏ!��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒ�
Ê¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÍÊÀÒÊÊ¿�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�����­ÑÑÍÌ�oÈÜÊÜÏ
ÑÒÔ¿ÏÚ� À¿¿Ï� �ÏÔÇÄÏÄÈ� ÚÑÚÉ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ñ¿� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÐÍÊÀÒÊÊÒÀ¿Ñ!
���ÍÌÍÌ� ©ÇÌÇ� É�Ë�ÑoÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÉÜÊÜÏ� ÃÛÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� É�ÏÃ��
���Ïo��©ÇÌÇ��Ïoo�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ËÜÊÃÛÇ�ÀÚÚ�ÚÚÏ
ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�

���£ÛÜ�ÀÒ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ��ÉÚÚÏÎ¿Ô�Ã¿�Ð¿v¿�Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿�ÐÚÐ�
ÑÚÀ¿Ñ¿Ô�� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� ÚÏ¿¿Ð�� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì� ¿Ï¿¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ�
Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿Ï�oÏoÑ��ÑÑoÊÜÏÇÂÜÏ�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ��ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�À¿¿Ï
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÑÜ��� �©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÀÇÇÏÃÜ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ�ÐÇÜÏÑÇ�
ÀÜÊÜÌÜÌ��ÉoÌ�¿¿ÈÚ�ÒÏÒÉÉÒ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�Ë¿�Ì¿È�ÀÜÈÜÑÇÌ�
ÍÌÑÍÌ�ÌÍÏÒÍÑ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ�Ç�ÇÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜ�ÑÒÏ¿ÏÂ¿
Ì¿¿ÃÚÈÀ¿Ñ���!�²ÏÒÑ�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì��Ñ����Ã¿�ÇÑÜvÜÐÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�
Ë�ÊÑ�Ô��ÏoÑÑÜÏÃÜÜÔÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��ÃÛÍÌ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÑ�
ÑÍÌ�°ÍÉÒÍÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�±¿�¿Ï¿�¿ÌÃ¿v¿Ï�ÑÚÊÚÌ¿Ì�©ÇÌÇ
oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�²ÍÊ¿��ÏÔÇÄÏÄÈÚÌ¿Ì�¿Ì¿ËËÚÑ¿�

¯¾�¾�Ï�¿nÉÛ�ÆÆ�ÛÎÁÛÐÛÛuÛÎ�ÌÎÂÑÈ

­ÌÍÌ�ÀÒ�ÉÜÎÐÜÑÇÇÀÇÑ�ÐoÏoÌ�ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�Ë¿ÌÌÚÉ �ÀÇ�ÇÂÇ�´¿Ê�
Ê¿¿��¿� ÒÊÒÒ� ÀoÏoÐÑo�Ê� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÏ�� À¿ÏÚ� ÉÚ�¿Ê�

v¿ÀÚÑÚÂ¿Ï� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� É�Ë�Ê���Ï� �ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿¿ÔÎÚÑ�� ��©ÇÌÇ

����������������������������������������������������������

�� #���´ÍÓÝÐÙÍÌÍÒ�ÒÛØÌÛÒ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈÂÜ�|�ÃÛÍÌ�ÑÒ�
ÏÒÍÏÀ¿Ñ¿Ô���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ� ÜÈÜÑÜ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ�ÃÛÇ��°ÉÇÌÇÞÑÚÂ¿Ï�|
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�� ��´¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÜÊÜÔ�ÑÒ�¿Ô��ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜ� ÀÇÜÏÜÏ� ¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�� ÍÌÍÌ� ©ÇÌÇ� ÜËÇÜ� ÑÒÂÒ� ÜÏÜ� ÐÇÜÏÑÇÀÜ
ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔ�ÜÑÜ����«¿ÌÌ¿�ÐÇÏÂÜ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��©Ç�
ÌÇ� ÍÊÍÔ� Ã¿� ¿v¿ÀÚÚÑ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� Ë¿ÌÌ¿�
ÇÒÃÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ÀÇÜÏÜÏ� ¿ÑÚÌ� ¿v¿�
ÀÚÚÑÑ¿Ï�À¿¿ÊÊ¿Ï����«ÍÇÐÄÈÂ¿��°ÉÇÌÇÞÌÚ�ÑÒÏÒÍÏ¿ÏÚÂ¿Ï���©�Ï
ÜÏÜ�� À¿ÏÚÑÚÌ�� Ô¿È¿v¿� É�ÏÀoÑ� ÔÍÊÍÀÒÏÂÒÌ� oÑoÂoÌÌÜÏÜÌ� Í�ÍÏ�
ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÇÌÇÊÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÍËÍÍÌÒÌ��Éo�
ÊoÂoÌ�oÑoÂoÌÌÜÏÜÌ�oÊÜÊÇÇÊÊÜÏ!���ÍÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÍÏÃÒÉ
ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÂÜ�ÑÇÏÜvÇÏÜÏ�Ð¿�¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�|�Ð¿�¿�ÉÜÐ
ÑÚÊ� |� ËÜÉÑÇÜÊÜÜÖÖÇÑÜ� ÀÒÍÊ¿Ì�� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� ÚÑÚÉ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿v¿
ÑÇÉÐÇÀÇÑÜ�

 �«¿�Ì¿ÈÂÚ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍv¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��¿ÑÚÌ�Ð��
ÀoÊÜ�ÇÇÌÇ� Í�ÍÏÐÍÏ� ÐÍÏÒÉ� ÑÒÏÒÍ� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ�� !�­Ê� Ç�ÇÌ� ÎÏÍÏÍÉ
ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÔÍËÒÏÒÈ¿Ì� ÜÑÜÏ � �©�Ï� ÀÒ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑÒÌ�� §ÒÃ¿
ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÉÚÑÑ¿�Ð¿�¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Í�ÍÏÐÍÏ�ÉÜËÇË�ÉÜÊÜÌ�ÜÏÜÏ��|
ÃÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ!�|�"� Ò�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÀoÂÜÊÜÏÇÌ�¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÑÑÜÌ
Ñ¿�¿¿Ï¿¿ÏÚ��ÇÊÇÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÐÇÜÑÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�
ÀÇÑÑÜÌ� ÖÚ�Ô¿� ¿ÑÚÌ� Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ� �ÀoÂÜÊÜÏÜ
«ÇÌ� ÉÜÐ� ÑÚÊÀÚÌ� ÉÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� «ÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÉÇÜÏ
Ô¿ÈÚÐÎÚÑÚË��|�ÃÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ!�|����­Ê�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ
ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÉÚÑÑ¿�Í�ÍÏÐÍÏ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇË�ÀÒ�À¿¿Ï��|�ÃÇÇÏ�©ÇÌÇ �|
°ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÀÚÌ� �ÈÃ�ÏoÂÜÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� Ç�ÜÏÇÜvÇË�� ÐoÏÜÔÑÜÏÇ�
ÂÜÏ�ÀÚ¿ÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� ÐÒÏÒÈÒÍvÒË!�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�ÀÒÍ�
ÊÒÍvÒË��ÉÇÌÇÊÜÏ�«ÇÌ�ÌÍÏÒÍÑÒË�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�����­ÖÖÍvÍ�ÉÇË�Ã¿
ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÌ���ÀÜÈÜÑÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ��ÀÇÊ�ÃÇÜÌ
o�ÏÜÑÜ�Ð¿ÑÚ¿�ÐÒÍv¿ �ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÚÏ¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÒÊÒÒÑÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜ�À¿�
ÏÚ� «ÇÇÂÇÌ� ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ���ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿Êv¿ÐÑ¿ÏÚ�
Â¿Ï�«ÇÌ�¿�ÚÌÚÂ¿ÐÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿vÚË��¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ã¿��°Í�
ÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÇÇÊÜÏÇÌ� Ã¿� Ð¿Ì¿ÑÚ¿Ë� ÐÒÍv¿��� ����°¿�¿�� ÃÇÜÌ� ÑÚÊÚ
ÑÒÑÑ¿Ì�� ©ÇÌÇ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÜÏÂÜÏÀÇÑÇÌ� É�ÏÃ�Ï�Ï!� ÍÑÑÍÌ� ÜÏÂÜÏÀÇÑ�
ÜËÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÜÖÖÇ�ÀÜÏÑ�ÐÍÑÍÏÒ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ï�

����������������������������������������������������������

��!#���¿ÛËÈÙÚÈÈ�ãÚãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�Ú¿ÊÚÌ��
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¯ÆÎÂÛÛuÆ�¯ÈÆËÆÝ

 ¿ÐÑ¿ÉÚ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�|�ÜÏÂÜ�ÉÜÐ� ÑÚÊ�|�±¿�¿Ï¿v¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿�
Ê¿¿�ÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÀÚÊ¿Ê¿ÏÃ¿¿Ô�ÒÍÌÌ¿�¿Ì¿Ê�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÐÇÏ�

ÃÜÜÔ� ÜÑÜ�� ��°ÉÇÌÇÞ� ÑÜÏÇÊÊÜÌ� ÀoÑÜÌ�� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÔÍ�Í� ÐÚÏÃ¿ÑÚÌ¿Ï
ÒÍÑÑ¿Ì¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿ËËÚÑ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇÊÇÜÎ�ÒÒÏÒÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï
ÍÐÑÒÍÊÊ¿Ì¿Ì��°ÇÀÜÑÇÜÈ��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿����§ÉÉÇÐ�ÀÚÚÐ
ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�Ç�ÇÌÜÜvÇ�Ño�
ÂÜÔ�ÔÍÐ�ÉÜÊÜÏÜ����­Ê�ÔÍÐÉÍ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�Ô¿ÃÛÚÚÊ¿��ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ
Ç�ÇÑÑÜÜÔ�Ë¿¿ÌÌ¿���¿ÏÍÌ�É�v�Ï��ÑÚÊÊÚÀÚÑ�Ñ¿È¿Ô�Ë¿�¿�ÒÍÌÌ¿�Ð��
ÀoÊÜ�ÇÇ�ÉÜÐ�ÑÚÊ¿�ÐÒÏÒÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÇÉÉÇ�Ñ¿¿�¿�ÒÂÒÊÊÒÀÒÑ�ÀoÑoÌ�
ÌooÑÜ� É�Ëo�oÌÜÌ� ÀoÏoÊÊoÀoÑ� ÉÜÐ� ÑÚÊ� ÔÍÎÎÍÑÍ� À¿¿Ï¿�� ��­ÑÑÍÌ
ÔÍÎÎÍ�oÏÃoÌÜÌ��¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï�ÐÇÏÇ�ÉÚÌ¿ÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�Ô¿Ô�
Ô¿Ê¿¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂ¿� Ð¿ÑÚÚÊ¿¿ÀÚÑÚÌ� É�ÏÃ��
Ï�Ï�ÔÄÏÒÁÇËÌ¿Ï�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿��­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÇÑÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇ�
ÊÇÂÇÌ�ÐÇ�ÇÊÇÇ�ÉÜÎÐÜÑÜ�À¿ÏÀ¿ÎÎÚÑ�

��§ÑÇÌÌÇÉ� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� °ÉÇÌÇÞ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÔÍ�ÒÂ¿Ï� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿�
ÏÚÌ�ÑÍÊÍÏÍ�¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï�ËÜÊÃÛÇ�ÉÇÇÏÜÊÊÜÏÜ�� �ÍÑÑÍÌ�ÑoÂÜÔ�ÔÍÐÉÍ
ÐÚÊÂ¿�ÀÇÇÏÃÜ�ÜÏÜ��ÀÜÈÜÑÇÌ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÌÍÏÒÍÑ
ÀÇÊÀÜÉÉÜ� Í�ÍÏÀÒÑ� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÒÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ÀÇÜ�
ÏÇÜÔÑÜÜÔ�Ô¿¿ÌÚÌ�ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÉÇÇÏÜÏÜ��!�§ÑÇÌÜÌ�°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌ��ÒÏÒÉÉÒ�°ÉÇÌÇÞ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°Ç�
ÀÜÑÇÜÈÂÜ� ÉÇÇÏÜÏ� ÐÒÍÊ� Ð¿ÀÚÚÊ¿¿vÚÌ� É�ÏÃ�Ï�Ï�� "�§ÑÇ� À¿ÏÚÑ¿
ÀÇÊÇ��Ç�ÉÜËÇ�ÃÛo�oÈÜÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï �ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÜÏÇÊÊÜ�ÑÒÏ¿Ï�Ô¿Ì�
ÌÚÉ� À¿v¿Ï¿Ï� ÀÜÊÜÔ�ÑÒ�¿Ô�� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐoÂoÏoÈÜ� ÉÜÊÜÏ
ÃÛÍÌ�ÐÒÍÀ¿�ÚÌ�ÚÏ¿¿ÐÑÚÚÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�Ü��
ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�Í�ÍÏÀÍÑ�� ���ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÇÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�¿ÐÉ¿��ÒÑ¿ÔÔ¿�
ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï�¿Ï¿¿Ð�ÐÇÜÏÂÜ�ÑÒÍË�¿�ÜÏÜ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��Ð¿�¿
ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ�ÍÊÍÔÑÍÌÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ�ÜÏÜ��ÃÛ¿È¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔ�

���­ÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�|�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÃÛÇ��oÑo�Ìo�¿v¿ÊÀÚÑ��ÏÔÇÄÏÄÈ�|
ÒÏÒÉÉÒÑ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿Ì��ÑÍÊÍÏÒ�ÐÇÎÎÇÑ��ÉÇ�Ç�ÑÒÎÎ¿Ñ¿Ô�°ÉÇ�
ÌÇÞÑÚÌ¿Ì�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ÀÒ� ¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ� ÜÈÂÜvÜ� ÐÚ�Ú¿Ì¿� ÐÒÍÔ� ¿ÑÚÌ
°ÉÇÌÇÞ�Ç�ÇÌÜÌ�ÉÇÇÏÜÌ�¿¿ÐÑ¿�����©ÇÌÇ�ÍvÒÐ�Ã¿��ÉÍÆÄÊ�Ã¿�Ô¿¿ÌÚÌ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÜÈÜÑÇÌ�´¿¿ÌÚÌ�ÇÊÃÛÜ��°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈÂÜ�ÀÇÇÏ�
ÃÜ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ�ÉÇÇÏÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�oÈÜ�Ð¿¿Ð� ÑÒÔ¿ÏÚ�ÑÍÊÒÈ¿Ì
ÚÊÀÚÑ¿������ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÉÇÏÑÇÈÀÇÑÑÜÏÇ��ÜÑÑÜÏÜ�ÐÇÇÌÌÜÏÜ�ÚÏ¿¿�
�ÚÏÃÚÌ�ÃÇÜÌ��ÒË¿ÑÚÊÊÚÀÚÑ�ÌÛÇÏÜÈ�ÉoÊoÌ�ÉÚÑÑ¿�ÉÍÆÄÊÊ¿¿Ô�ÍvÒÐ
Ô¿¿ÌÚÌ� ÀÒÊÉÒÈ¿Ì�� ÍÌÒ� Ú�Ú¿ÔÑ¿¿Ì� ÚÏ¿¿ÐÑÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
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��� ÜÈÜÑÇÌ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�°Ç�
ÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì��ÀÜÏÇËËÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�´¿¿Ì¿�Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉooÐ�
ÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍÈ�� Ç�ÇÂÇ�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ����ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐ�
Î¿ÊÚÚÏÀÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�´¿¿Ì¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑÚÌ��ÊooÂÜ
ÑÇÜÏÃÜÏ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑÚ¿v¿�

���­ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ�ÉÚÑÑ¿�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�Ð¿�¿� Ð�ÀoÊÜ�
�ÇÇÑÇÌ� ÑÇÉÐÇ�ÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÑÜ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÒÍÊ¿Ï�� ©ÇÌÇ� À¿ÐÑ¿ÉÚ
Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�ÃÛ¿È¿Ï�ÉÜËÇÂÜÏ�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�À¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿Ñ�
Ñ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÍÏÒ��Ê�Ì��oÈÜÊÜÏÂÜ�ÉÜÔÑÇÀÜÑ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÌÇ�ÚÊ¿ÏÂ¿
Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� ÃÛÍÌ� ÍÊ� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ� ÚÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÑÍÊÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

��� ÇÊÊÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÜÏÇÜ�ÇÌ�ÜÎÎÇÑ�ÉÇ�Ç��ÊÀoÑoÌ�ÜÏÜ�ÉÜÌ�
ÌÜ�� ÉÜÏÇÜ�Ü� ÑÍÊÍÏÒÊÊ¿Ï�� � �ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÉÇ�Ç� �ÊÊ�voÌÜ� ÜÏÜ
ÉÜÏÇÜ�Ü�ÍÊÍÔÔÍ�ÉÇÇÏÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜÑÜ� ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÍÊ
ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊ¿�Éoo�Ü�ÐÒÍÔ�� �!�£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Ô¿¿�
ÌÚÌ¿Ì�ÀÇÂÜÏÂÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� �"� ¿ÐÑ¿¿Ì�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÇÌ
À¿ÏÚÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ¿¿v¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ÍÌÑÍÌ� ÌÛÇÏÜÈ�� ÉÍÆÄÊ� Ô¿¿�
ÌÚÌ�ÚÊ¿Ì�ÒÒÂ¿�ÒÀ¿Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÚ�ÚÊ�Ñoo�À¿¿ÊÊÚÀÚÑ�ÇÐÐÍÎ�Ê¿�
À¿¿ÑÚÌ¿Ì� °ÍÉÒÍÌ� ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� Ú�Ú¿ÔÑ¿¿ÀÚÑ¿�
���­Ê�Ú�¿�ÑÒÏ¿Ì�ÉÇÌÇ �� Ò�|�±¿�¿Ï¿�ÑÒÑÒ�Ò��ÃÇÜÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑ�
Ñ¿�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇÑÇÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ�Ô¿¿Ì���|�ÃÇÇÏÜ�����°ÇÑÇ
ÉÒÏÃÒÉ�ÉÇÌÇ�°ÉÇÌÇÞÌÚ�Ã¿��ÐÒÊÒÒÐÎ¿v¿�ÑÒÑÑÒÊÊ¿Ï�Ç�ÇÑÇ�ÔÍËÒÍ�
�Ò�Ã¿�|�À¿ÏÚÑÚÌ�ÜËÇÜ�Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�Ú�Ú¿ÔÑ¿¿ÀÚÑ¿�� ���°ÍÉÒÍÌ�ÀÚ�
�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�À¿ÏÚÑ¿�Ã¿v¿ÌÚ�Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï��ÑÍÊÒÉ
Ô¿¿Ì�ÑÍÔÑÒÍÌ�ÇÌÌÇÌÜ��ÀÒÏÒÈ�¿ÌÛÚÚ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚÀ¿Ñ�

³ÎÆÏÐÌÏ�{�Û�ÈÆÉÛ�ÏÑÌÓ�ÏÆÛÎÐÆ¿Û

���­ÌÍÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ËÍ�ÒÍÌ¿�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÐÒÍÊÊ¿Ï
ÇÑÇÌÌÇÉ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿Ô�ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿��­ÑÑÍÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÀÜÈÜÑÜ
ÇÑÇÌÌÜÜvÜÏ� ÀÚÃ¿Ì� ÍÏÃÒÉ� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÇ� ÜÏÜÈÜÏ�� ���±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÛÇ��°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈÇ�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�
Ñ¿¿vÚ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�ÐÇÏÂÜ�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒ�
ÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿¿ÏÚ��´¿ÊÊ¿¿��¿�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�
����ÏÔÇÄÏÄÈ� ¿ÑÚÌ� Ô¿¿ÌÚ� ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ� °ÇÀÜÑÇÜÈÂÜ
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��"#���¹ÐÉåÚÐåÑ� ºããÕãÕÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

��ÊÀ�Ñ�oÈÜÊÜÜÔ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì��

���"#���¬äÐ�ÕååÝ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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ÐÚÊ�¿¿ÈÚ�ÉÇÇÏÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÐÚÊ�¿¿ÈÚ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�
ÊÜËËÜÑ������ÐÉ�Ñ��ÍÌÌÒÂ¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�¿ÈÚÊÊÚ¿�
vÚÑÑ¿Ì�ÚÊ¿��©ÇÌÇ�ÜÊÀÜÔ�Ñ�ÂoÊ�ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò�É�Ïo��ÜÑÜ!�ÍÑÑÍÌ�©Ç�
ÌÇ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÐÒÍÔ�Í�ÍÏÍÍÏÒ��oÈÜÊÜÏ�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÉÑ¿�
ÏÚÂ¿Ï�  ÜÈÜÑÇÌ� ÀÇÇÏÃÜ� ÀÒÉ¿ÑÚÌÌ¿¿ÔÑÚÉ� ÑÍÊÒÉ� ÀÇÜÏÜ� ÉÜÊÀÇÑÜ�
� �©Ç�Ç�ÀÇÇÏÃÜ��Ê�Ì�À¿Ï¿Ì��ÃÛooÊÂÜ�ÑÒÏ¿ÏÚÌÚÚ���!�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜËÇÜ�
oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÐoÂÜÌ�ÉÇÜÏ�ÇÊÃÛÜÜÏÇ��ÀÇÇÏÃÜ�ÑÍÊÒÉ
ÀÒÍÊÀÒÑ¿!�ÍÑÑÍÌ�ÇÉÉÇÐÑÜÜÌ�ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ�¿ÌÛÚÚ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿��©ÇÌÇÌÇ�ÉooÑÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÜÊÇÜvÜ�

°ÍÉÒÍÌ� ÉÜÌÜvÜÐ� ÀÜÏÇÊÊÜÏ� À¿ÏÚ� oÑo�� ÐÒÍÊ� ÃÛÇ�� ÒÍÀ¿Ï¿�¿
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÉoÊoÂÜ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÐÚÊ� ¿¿ÈÚ� ÀÜÏÇÊÊÜÏ� �Ïoo

ÀÇÇÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜÏÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÉÜÊÜÏ�ÃÛÍÌÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�Ü�ÉÇÊÜ
ÐÒÍÔ�ÂÚÌ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿����­ÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÐÇÜÏÑÇÀÜ�
ÊÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÀÇÇÏÃÜ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ�ÚÏ¿¿�ÚÏ¿Ì�Ô¿¿Ê¿Ì�À¿Ï¿Ì��¿ÌÚ
¿ÌÛÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ÉÒÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿Ì¿Ì��ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÍÔÑÍÑÒÍ
ÜÑÇÊÜÏ�� ����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÍvÒÐ� Ã¿�� ÉÍÆÄÊ� Ã¿� Ô¿¿Ì¿� ÉÇ�ÇÌÇ� ¿ÌÛÚÚÑ�
Ñ¿Ì�Ô¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑÚÚÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜÏÜ�À¿Ï�
À¿Ô�ÐÚÊ�¿¿ÈÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï�ÜÏÜ����­Ê�Ç�ÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÐÇÏÂÜ�ÉÜ�
ÊÜÏÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÑÜÏ ��¼Ì�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�Ã¿��ÀÜÊÜÔ�ÑÒ�¿Ô�Ã¿�ÚÊÚ¿Ô�
ÔÚÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÑÚ���ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�«ÇÜÔÜ�ÜÑÇ�ÐÇÇÌÇ�ÀÜÊÜËÌÜÜÑÇ��
��°ÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÉÜ�ÀoÑoÌÌoo�ÒË¿ÑÚÊÊ¿Ï�Ðo��oÌo�Ã¿��¿ÌÛÚÚ�Ç�ÇÌ
ÀÜÏÇÊÊÜÏ� ÀÜÊÜvÇ� Ã¿� ¼Ì� ¿ÔÐ¿ÏÀ¿ÉÉÚÌ��  �­Ê� Ç�ÇÌ� «ÇÌ � j�ÈÚÚ
±¿�¿Ï¿��°ÍÉÒÍÌ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�«ÇÌ�ÑÒÐÎÒÌ¿Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ��¼Ì�É��oÊÂoÌ�ÑÍÊÍÏÍ�À¿Ï¿ÀÚÌy��|�ÃÇÜÑÇË��

!�«¿�Ì¿È�©ÇÌÇ�°ÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì�ÀÜÏÇÊÊÜÏÇ ��°ÇÜÏÑÇÀÜÌÇ�Ã¿��ÀÜ�
ÊÜvÇ�ÑÒ�¿vÚ� Ã¿�� ÀoÑoÌÌoo� ÒË¿ÑÚÊÊ¿Ï� Ðo��oÌo� Ã¿�� ¿ÌÛÚÚ� Ç�ÇÌ
ÀÜÏÇÊÊÜÏ� ÀÜÊÜvÇ� Ã¿� ¼Ì� À¿v¿ÏÀ¿ÉÉÚÌ�� Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ� Ã¿� ¿ÔÐ¿ÏÀ¿É�
ÉÚÌ���|�ÃÇÇÏ��"�­ÌÑÍÌ�ÜÀÜÌ�ÜÑÜÏ ��±¿�¿Ï¿���¼Ì�É��oÊÂoÌ�ÑÍÊÍ�
ÏÍ�À¿Ï¿ÀÚÌ���§ÑÇÌÜÌ�©ÇÌÇ�ÇÉÉÇ�Ç�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÜÏÇ��Ë¿�Ì¿ÈÂÚÌÚ
ÒÒÏ¿Ñ¿Ï�� ���§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�
©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ�ÀÇÇÏÃÜ�ÑÍÊÒÉ�ÀÜÏÇËËÇÑ�ÐÇÜÏÑÇ�
ÀÜÑÇÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿�ÚÏÀÚÎÎÚÑ�

���´¿ÌÌÚÉ� À¿v¿Ï¿Ï� ¿v¿ÀÚÚÑ� ÉoÌ� ¿¿ÈÚ� �Ïoo� Ô¿ÑÚÊ¿Ì¿� ÑÒÏ¿Ï�
¿ÌÛÚÚÌÚ�ÑÜÈÇÑÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÇ�ÀÇÜÏÜÏ�����­ÑÑÍÌ�©ÇÌÇ
¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�Ç�ÇÌ�ÀÇÇÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÇ�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�Ò�¿
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����#"�ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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�ÑÑoÂÜÏ�ÀÒÉ¿ÑÚÌÌ¿¿ÔÑÚÉ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�����­ÌÍÌ�¿ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿
©ÇÌÇ� �ÐÑ��ÔÑ�ÏoÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ�� oÉÑÜÊ� Í�ÍÐÑÍÏÒÂ¿Ï�� Ð¿ËÌ¿Ï¿ÏÚÌ
ÉÜÑÜ�ÜÏ������ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿�ÚÏÀÚÑÑ¿ÏÚ�©ÇÌÇ�ÐÍvÍÑÍÔ
ÀÇÇÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÃÛÍÌ�ÂÚËËÚÑ¿�

��� Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÀÇ�ÇÜÔÜ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� ÜËÇÜ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ 
�����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÑÜÏ � j«ÇÌ� ÇÑÇ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿
Í�ÍÏÐÍÏ� Ð�ÀoÊÜ�ÇÇË� ÀÒ� À¿¿Ï�� °ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÀÚÌ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ�
ÀÚ¿ÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� Ç�ÜÏÇÜË�� �ÈÃ�ÏoÂÜÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÐÒÏÒÈÒÍËy��
� �§ÑÇÜÌÌÜ�ÜÀÜÌ�ÜÑÜÏ ��­�ÍÏÀÒÑ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ã¿��°ÍÉÒÍÌÒ�ÉÜ�
�ÇÇÊÜÏÇÌ�Ã¿�¿ÌÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ð¿Ì¿ÑÚ¿Ë�ÐÒÍv¿����!�­ÑÑÍÌ
Ô¿ÌÌ¿�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÏÒÈ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊ¿Ï�Ã¿��ÍÌÌÍ�¿ÌÛÚÚ�Ç�ÇÌ
¿ÌÚ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑ�

°ÑÉÑÑÎÂ¾¾Ó�¿ÑÌÉÑÑÁ¾�Ù�ÙÎÙÙ

�"� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��ÍÌÍÌ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�´¿¿Ì¿�ÑÍÔÑÍÌ��ÀÇ�ÇÂÇ
°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈÂÜ�É��oÊÊoÉ�ÉÇÇÏÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�����©ÇÌÇ
ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÚÚÐ�Ì��o��¿¿�¿Ï�ÐÒÍÊÒ��ÍÊ�¿¿Ñ¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ
ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜÌÜÌ��Ð¿�¿�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÐÒÍÊÒ�¿ÏÚÈÀÚÑ¿�����­ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÀoÑoÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�oÏÃoÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�ÒÊÒÒ��v¿ÀÚÚÑ�À¿¿ÏÚÌ�ÀÚ�
�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ���ÇÐÑÇ��ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ��ÑÍÊÍÏÒ�ÇÑÜvÜÊÊÜÌÜÌ��ÐoÏÜÔÎÇ�
ÑÇÌ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑ�ÉÇÏÇÑÑÜÌ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ì��ÜÎÎÇÑÇÌ�ÐÇÇËËÇÑÇÌ�ÚÏ¿¿Ð
ÒÒÌ¿Ì�ÐÒÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�ÖÒÂ¿�Ú¿vÚ�!����±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�ÑÚ�
ÊÚÌ�ÜÉÖÇ�ÑÍÊÍÏÍÏ��ÍÌÍÌ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÜÑÇÌÜÏ�ÜÏÜÊÀÇÑÇÌ�Ô¿ÊÀ¿��
Ì¿¿À¿ÉÉ¿�ÑÒÑÒ�ÒÍvÒ������±¿ÎÑÚÚÏÂ¿��Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÐÍÏÂÍ
É�voÑo�ÜÌ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÀÍÊvÍËÑÍÊÍÍÔ�ÀÒÍÊÒÍvÒ������ ÇÇÏ�
ÂÜ�ÑoËÐÜÏ�oÂÜÐÎÇÑÇÌ��ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÉÒÏÃÒÉ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚËÚ¿vÚ��
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�©oÌÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÇÐÑÜvÇÌ�¿¿ÈÚ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�ÍÏ�
ÃÒÉ��ÈÃ�Ño�Ü�o�ÏÜÑÇ�Ü�ÐÚÊÃÛÚ¿vÚ��

���£ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÀÇÊÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÃÛ¿¿ÊÚÀÚÑÚÌ¿Ì� ¿ÌÛÚÚÌÚ
Í�ÍÐÑÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÀÇ�ÇÜÔÜ�¿ÌÚ�¿ÌÛÚÚ�Ç�ÇÌ�Ô¿Ì�
ÌÚÉ�Ã¿�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ��� �¿Ï¿È�ÉÜÊÜÏ�£ÛooÊo�ÒÍÌÌ¿�ÒÑ¿ÏÐ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿ÏÚ�ÇËÇÏÇ� Ü�ÇÜÔÑÜÜÔ� ÒÍÑÒ� �Ê�ÏÃoo� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÑÜ�ÜÏÂÜ
ÜÏÜ�ÑÇÇÈÜÀÇÑ���!�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÉÜÐÎÇÑ�ÉÇ�Ç��ÇÉÉÇ�oÐ�ÑÒÍ�Ò
É�ÏÃ�ÏÃ�voÌÜ��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÖÜÎÖÜÑÇÇÑÜ�ÐÒÍÔ��Ê�ÏÂ��ÒÒÏÒÊÊ¿Ï�� �"�­Ö�
ÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�Ð¿Ì¿¿Ì�É�Ïo� �±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ�ÑÜÎÐÜÏ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�
ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�ÉÜÐ� ÑÚÊÚÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑ��ÀÜÈÜÊÜÜÔ�ÀÜÈÜ�
ÑÇÌ�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚËËÚÑ�´¿¿ÌÚ�ÚÑÚÉÑ¿¿À¿Ñ��±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�
Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ� ±ÚÚÌÚÌ� ¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚÏ� ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� Ú¿Ï� ÀÒÏÒÈÂ¿
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ÑÇÉÐÇÜvÜÈ������§ÜÐÑÜÀÇÊ�|�«ÇÜÌÜ��«ÇÌ�ÐÇÑÇ�ÇÜË�ÃÇÇÏ��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ����|�ÃÇÜÌ�©ÇË�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ��©ÇÌÇ��ÐÐ� ���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� ÜÈÜÑÇÌ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÃÛooÊÊo����|�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�� ���±ÚÚÌÌ¿¿Ô
±¿�¿Ï¿�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÑoÀÜ�ÇÇ�À¿¿Ï�ÜÀÜÜÑ�ÃÛÒÊ¿¿Ì�ÐÒÍÊ�

���£ÍvÍÑÑÍÏÒÍË��ÍÊÍÔÔÒÑ�¿¿ÐÎÚÑ�ÉÜËÇÌ��ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì�É�Ïo� 
ÍÖÖÍÑÍÍvÒÂ¿��ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÉ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï��Ü�Ç�
ÂÇ� Ñ���Ê��Ô� ÜÊÀÜÔ� ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�� ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�� ÑÒÊÒÈÃÒÂÒÑ
ÜÑÜÈ������ÏÃÚÂ¿Ï�o�voo�oÑoÏoÈoo�o��oÂÜÏ�ÑÒÏ¿��ÚÑ��ÃÛÍÌ�ÉoÊooÑo�
ÂÜÏ�ÜÊÜÂÜÏ�À¿Ï¿ÏÂÚÑ��¿ÏÃÚÂ¿Ï�ÀÜÈÜvÇÑ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÂ¿�Ë¿ÈÂÚ�
Â¿� ÑoÀÜÐÎÇÑÑÜÏÂÜ� É�Ë�Ê���ÏÂoÑ!� ���ËÇÌ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÐÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿���
Ü�ÇÂÇ�ËÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ�ÉÚ�¿Êv¿ÀÚÌ�oÊÊÜÐÑÇÀÇÉÉÇÑ��À¿¿ÈÂÚÑÚÌ�ÃÒÍÊ�
ÂÒÑÒÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��´¿ÊÊ¿¿��¿�ÇÑÇÌÌÜÜvÜÏ�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ
À¿Ï¿ËË¿Ñ�À¿¿ÈÃ¿¿ÔÎÚÑ�ÃÇÜÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿��ÚÑ��ÐoÑoÉÉoÑoÌ�o�ÏÜ�
É�Ñ��¿�¿ÏÀÚÉÉÚÑ�����­ÌÍÌ�ÜÏÜÊÂÇÑ�Ü�ÇÜÔÜ�ÒÊÒÒ�Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿ÌÚ�ÑÍÐ�
ÔÍÈÍÏÒÌ� ÀÇÊÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÜÏ� Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ� Ú�ÚÉÑÚË¿��� ���±¿�¿Ï¿
É��oÊoÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ��ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ�ÚÊ¿ÏÂ¿�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÑÒ�
ÊÒÒÏ�ÜÏÜÈÇÊÊÜÏ���� �©ÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�ÉÜÊÜÏÜ�ÉÚÏ¿�ÉÜË�Ô¿¿ÊÊ¿�|�©ÇÌÇ
ÀÚÑ¿¿Ï¿Ì�ÔÍÈÒÑÒÍ�ÐÒÍv¿�� �!�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ����ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÑÚÚÌ¿¿Ô
ÀÒÍÊÒÍv¿��ÍÑÑÍÌ�Ñ�ÑÑ�Ïo�Ño�ÜÏ�ÉÇ�ÇÌÇ�«ÇÌ�£ÒÒ�¿Ë�Ð�ÀoÊÜÜÀÜÑ��
�"� Ç�ÇÂÇ� ÑÒÏÀÒÑ� ÐÒÍÊÀÒÑÒÑÑ¿Ì� Ñ�ÌÌ�Ì� �Ê�Ï� ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ�
ÐÒÍÔ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌ�Ú�ÚÉÑÚÀ¿ÎÎÚÑ�

¦ÐÛuÛÉ

§ÑÜvÜÊ� ÃÇÜÌ� ÉÜÑÜ�ÜÏÀÇÑ� ÑÒÍÊ¿ÏÚÂ¿Ï�� É�ÏÀ�ÎÎoÑ� À¿¿ÏÚÂ¿Ï
ÀÇÂÜ�ÜÏÜËÌÛÇÀÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ï���� ÚÊÚÏÂÚÊ¿Ï�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�±¿�

�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÏÜÀÇÊÇÌ�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�
��§ÑÜvÜÊÀÇÑÇÌÜÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� À¿ÏÚÑ¿� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ¿Ì

¿ÈÚÊÊÚÀÚÑÚÌ�� ÍÌÍÌ� É�ÐÑoÀÜÑ� ÜÈÂÜÑÑÜÌ� É�ÐÑ�Ï� ÜÈÂÜ� o�ÐÉÜÜÌ
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ�

��§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ��ÁÄÊÛ�©¿ÇÌÌ¿¿v¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�ÍÏÃÒÉ�oÖoÂÜÈ�ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜÌÇ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ!� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇ� ÇÑÜvÜÊÇÌ� É�Ï�Ì�� ÇÑÇ� ÀÜÊÜvÇ

����������������������������������������������������������

����#���¬ÐÐØ�¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���´ÐÕ�ÝÈÈÑããËÈ�ÙãÚÚÈÝ×ãÕÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿��Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿��

������#�!�²ãØÌäãÒÙãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«ÇÌ

ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÚË��

��
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ÚÊÚÌ¿Ì�� �ÁÄÊÛ� ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑ¿!� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÉÇÌÇ�
�Ê�Ì�Ã¿�À¿Ï¿Ì��Ð¿�¿Ï¿Ï����§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�¤ÌÍÔ�ÜËÇÜ���Ê�Ï��ÊooÌo
É�ÏÐoÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ��o��Ü�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ¿!��±¿�¿Ï¿�É���Ï�Ì�ÚÊÀÚÑ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ�ÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì��¤ÌÍÔ
o��Ü�ÚÊÚÊÊÚ¿Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�Ð�ÀoÊÜÎÎÇÑÜ����§ÑÜvÜÈÀÜÑ�ÉÇ�
�Ç� ±¿�¿Ï¿v¿� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� Ð�ÎÐ�Ñ�Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÉÜÊÜÏ
ÉÇ�Ç�©ÇÌÇ�À¿¿ÏÚÌ��©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÃ��ÖÖoÊÜÏÂÜ�oÑo�ÌÜÌ�Ñ�ÊooÏoÌ
ÇÑÜvÜÈÇÜÔÑÜÜÔ��  �§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�¬ÍÈ�ÉÜÌÜvÜÐ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑÜ��ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÃÇÏÇ��ÚÑÚÉÑ¿�
ÀÚÊÚÌ�É�ÏÃ�Ï�Ì��ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜÌÇÌ�ÀÚÚ�¿¿ÏÚ��ÉÍÁÖÄÂ�Í�ÍÐÑÒÀÒÑ¿�
§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÉÇÌÇ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ�ÃÛooÊÂÜ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜÑÜ
ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÉÇ�Ç�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�Ô¿Èv¿ÊÚÂ¿Ï�ÑÇÉÐÇÀÇÑÜ�

!�§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ��ÁÏ¿¿Ë��±¿�¿Ï¿�Ú�ÚÏ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ��ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇ�
ÀÜ�ÚÊ¿Ï�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÜÏÇ��Ô¿ÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÏ�Ã¿�
ÐÒÍÊÂ¿� ÑÒÏÒËËÒÑ¿�� "�§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÉÇÌÇ� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� ÐÇÏÂÜ
ÑÇÇÈÜÌ��ÑÒÍÏ¿�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑ�ÉÇ�ÇÊÇÇ��ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐ�
ÑÇÀÜ� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� §Ð¿¿ÉÑ¿¿Ô� §¿ÉÍÁÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÍÑÒÒ�
Ê¿Ì¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ���±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�Í�ÉÒÊÊ¿¿Ì� ÑÒÎÎÒÑ� ÑÒÊÔ¿�
ÃÚÈÀ¿Ñ�ÖÇ��ÑÇÏÜÔÑÜÜÔ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÏÇÌ��ÁÏ¿¿Ë�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ
ÉooÑÜÏÜ�����§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�°¿ÏÏ¿�ÜËÇÜ��Ñ�ÏooÏ�Ð¿¿�ÚÌ�¿¿�¿Ì�À¿Ï¿Ì�
ÍvÍ�o�ÐÉooÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿���±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÜÉÖÇ�ÑÍÊÍÏÍ�
ÏÒÌ�ÉÇÌÇ�ÀÇÊÜÏÜ�����­Ê�Ç�ÇÌ��ÀoÃoÂoÏÜ�ÉÚÏÃÛÚÀÚÑ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�ÇÑ�
ÑÜÌ��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÒÊÒ�ÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÊÀÜÔ��ËÒÍÏ¿�ÉÒË¿vÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�À¿�
�¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏ�ÃÛÍÌ��o�ÐÉÜÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ��ÊÀoÑÑÜÏÜ!
Ñ���� Ã¿� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ� ÚÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ�� ÍÌÒ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì
ÜvÜÏÃÜÊÇÇ�É�Ï�ÊÊ�Ï��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÀÒ�ÐÇÏÂÜ�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÏ
¿È¿ÌÌÛÚÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÉÜÊÇÇ�ÃÛÍËËÒÑ�ÃÜÌÜÊÊÜÏÜ����� Ò�À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ� ÃÛÇ�� ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÌ� É�ÏÃooÊÊÜÏÇÌ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�� ����ÐÉ�ÑoÌ� ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�¿Ï¿v¿Ì�À¿ÏÀÚÑ�ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÌ��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿
ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍÌÌÍ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÑÇÇÈÜÏ�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÉÜËÇ�Ô¿�¿Ì�À¿�
v¿Ï¿Ï�ÀÒÊÒÍ�ÜÑÇÊÜÏ!����ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÒ�ÃÛÍÌ�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉÉ¿�|�´¿Ê�
Ê¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÃÍÈÃÒÂ¿�|�ÃÛÒÊÒ�¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
ÉÒÍÏ¿Ñ�ÀÜÊÜËÌÜÜÌ�� ÜÈÜÑÇÌ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚÌ¿�
ÀÚÌ�ÃÇÇÏ�

����������������������������������������������������������

����#���¼ÀÜÑÜÏ� �±���� Ã¿� °¿ÏÏ¿� ÍvÍÑÍ� ÐÒÍvÒÌ�� Ñ�ÏooÏ� Ð¿¿�ÚÌ� ¿¿ÐÎÚÑÚÌ

Ç�ÇÌ���ÁÏ¿¿Ë�¿v¿�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿��
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� ��!�§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ��ÁÏ¿¿Ë��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�ÏÀoÑoÂÜÏ�
§Ð¿¿ÂÚ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ!�±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÜÔÜ��§Ð¿¿É�ÜÌ�¿¿ÉÉÚÌ
¿¿ÑÑ¿ÑÚ¿�� ÃÇÜÌ� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ� À¿¿Ï�ÐÒÍÔ� ÐÍvÍÑÍÔ� ÒÍÊÒÌ� ÐÇÜÏÑÇÀÜ
ÀÇÜÏÜÏÂÜ� �ÁÏ¿¿Ë� ÍÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÜÊÜË� ÜÑÜ�� �"��±¿�¿Ï¿� �ÊÀoÑo� Ã¿
ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô��ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇ�ÉÜÌÜvÜÐ�ÑÇÊ�
ÊÇÇ�ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ�ÒÍÊÒÌ�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÚÊÀÚÑ¿�����§Ð¿¿É�ÜËÇÜ�ÇÌÌÇÉÇÂÜ
ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ�§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô�§Ð¿ÁÚ�¿Êv¿¿ÀÚÑ¿�����§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�§¿ÉÍÁ�
�Ê�ÏoÂÜÏ��§ÍÐÇÓ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ�¿Êv¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ñ¿È¿Ô
Ë¿�ÚÂ¿Ï� �È�Ì�Ì� ÑÒÏ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ�� ���§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ
§ÍÐÇÓ���Ê�ÏoÂÜÏ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�¤ÂÇÎÄÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿�
ÏÚÌ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ì��Ò�ÒÍÔÎÒÌ�ÇÊÃÛÜ�À¿Ï¿¿ÏÚ��ÃÇÜÌ�ÉÜÏÇÜ�ÇÌ�ÜÎÎÇÑÜ�

���§ÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�«ÍÇÐÄÈ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ� ÒÍÊÊ¿ÏÚÌ�oÐ�ÚÈ� ÑÒ�
Ô¿ÏÚ� ÉÇÐÑÇÇ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� Ð¿�¿� Ñ�Ï��ÀoÑ� ÍvÍÊÍÏÍ� oÖoÂÜÈ�
ÉÜÜÌ�ÀÜÈÜÊÜÜvÇÌ�É�Ï�Ì��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÃÛ¿�¿ÊÚÑÑ¿Ì�Ã¿�ÉÒÑÑ¿ËË¿�
Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ���§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ� «ÍÇÐÄÈ�� Ð¿¿�ÚÌ� ÐÇÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� Ó¿Ï¿ÍÌ
ÉÚÚ�ÚÌ�ÒÍÊ¿�ÃÜÌÜÏÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËËÚÑ¿�� ���¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÍÊÍvÒÌ¿Ì
ÀÚÐÑ¿ÔÑÚÉ�ÃÒÍ�ÒÈ¿Ï�ÍÌÌÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿¿Ô�ÍÊÍ�
vÒÌ�oÊÊÜÐÑÜÏÇÌ�ÍÏÃÍÏÀÒÑ¿!����¤ÂÇÎÄÑ�ÉoÌÃo�ÉÚÊ¿¿ÑÚÌ¿¿v¿Ï�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÏÜÈÃÜÌÜÏÇ�ÉÇÌÇ�ÍÏÃÒÉ�ÐÚ¿Ì¿Ê¿¿Ô�À¿¿ÈÂ¿�ÔÍÊÍÍÀÒÑ¿�
ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÜÌÜvÜÐ�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�ÃÛÇ��Ñ�Ê�ÀoÏo��ÈoÑÑÜÌ�¿Ï¿¿ÏÀ¿Ñ�ÜÑÜ�
� �§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�«ÍÇÐÄÈ��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÒÍÏÃ¿ÈÚ¿�ÃÇÜÌ�ÉÒÑÑ¿ËË¿ÉÉ¿�
¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿��©ÇÌÇ��©�ÐÑoÀÜÑÇ�É�Ï�Ï�ÉÒÏ�
ÃÒÉ��À�v�Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿v¿���!�§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÉÇÌÇ�®¿¿ÐÔ¿ÌÚ�ÍÊÍÔÑÍÍ�
ÀÒÑ¿� ÒÍÌÌ¿�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� Ú¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ë¿�Ì¿ÈÂÚ� ÒÍÊ� ÍvÍÊÍÏÒÌ� �Êoo
�¿ÌÌÛ¿Ê¿�ÑÒËÌ¿Ì�¿¿ÐÑÚÌ�ÃÇÜÌ��Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÐÍÑÍÊÊÍÏÒ�
Â¿Ï�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿���"�§ÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô�ÐÇÏÇ�ÑÒÍÏÒÒÏ
ÉÒÏÃÒÉ��©Ú�ÚÊ�ËÒÍÏ¿ÌÚ�ÑoÂÜvÇÌÜÌ�Ô¿¿Ë¿Ì� ÑÒÍÏ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÍÑ�
ÑÍÌ�¤ÂÇÎÄÑ�ÃÛÍÌÍ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÌ��ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÒÒÂ¿�ÑÇ�
ËÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���§ÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÍ� §ÄÏÇÔÍÌÒ� ÐÜÑÑÜ
ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÜÏÂÇÈÜ�Ô¿¿ËÎÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÇÐÑÇÜÌÜÊÜÏÜ�ÐÒÒÊÊÒ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�����§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÐÍÃÒÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�¯¿¿Á�ÖÒ�ÌÒÒ�ÉÜÊÀÇÑ�§ÆÏ¿�
ÇÊÛ�ÃÛÍÌÒÌ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ð¿�Ú¿Ï¿Ì���ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
�ÊÀ�Ñ�v��

����ÐÐ�� ÑÒÂÒ� ÜÑÇÜËÇÈ%� ¢ÄÃÄÍÌ�� ¡¿Ï¿É�� °¿ËÐÍÌ�� §ÄÓÓ¿È�� £¿�
ÁÇÃ��°¿ËÒÇÊ�ÒÍÌÌ¿�Ã¿�¿ÑÚÌ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÜÔÎÇÌ

����������������������������������������������������������

����#���°ÇÌÍÃ¿ÊÛÌ¿È�ÑÚÊÀ¿¿ÐÉ¿��ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÇÌÜÌ�¿Ñ¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÌ��ÃÇÜÌ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÜÀÇÇ�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�§¿ÉÍÁ��ÎÍÐÑÍÊ�ÐÒÏÒÂÒÑÑ¿Ì��
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ÀÇÏÇÜËÜË�ÑÇÇÈÇÜ�ÐÒÍv¿�� ���§ÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀoÑoÌ�Ð¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿Ê¿ÏÚ� ÐÒÒ�¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÍÊÍÔÑÒÒÊÊ¿Ï¿�� ±¿�¿Ï¿
ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� ÚÊ¿ÊÊ¿Ï¿�� Ô¿Ô¿È� ¿È¿vÚÌ� Ô¿Ë� ÑÒÑ¿ÊÊ¿Ï¿�� ���ÒÍÑ
ÒÍÏÒÌ�Òv¿ÏÚÑ¿Ì�ÒËÒÏÒÍÏ¿ÊÊ¿Ï¿���ÏÂ�ÐÑ��ÔÑ�Ì�ËoÖÖo�Ño�ÜÊÊÜÏÜ�
Ë�ÊÑ��Ì�¿ÔÐ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿Ñ� Éoo�oÏÜÌ�ÒÍvÒÏ¿Ì� ÉÜÊÜÊÊÜÏÜ!� ÐÜ�
ÏÇÇÂÜ��ÉooÐÑÜÜÔ�ÀÒÍÈÒÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�� ÑÒÍÏ¿� ÃÍÈÃÒ� ÐÜÏÇÇÊÜÏÇÌ� ÖÒÂÒ�
Ñ¿Ì� ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï¿!� ���ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� �ÊÀoÑ� ÃÛÍÌÌÍÏÍ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÑÜÏÇÌ
Ñ�ÑÑ�Ïo�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï¿!�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÊÊÜÜÏÇ��É��
�oÊÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò�É�Ï�Ì��Ê�ÊÊ�Ï�!����ÐÍÏÍÔ�
ÑÍÏÒÌ�¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚÊÊ¿Ï¿�� ÐÚÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿�� ÐÚ¿ÀÚÌ¿Ì�ÀÍÔÐÍÌ� Ô¿Ï¿�¿
Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÀÚÏ¿v¿ÊÊ¿Ï¿!� � �Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌ¿¿Ì� �Ê�Ï�ÊÊ�Ï��� ÜÏ�
ÀÇÇÌÜÌ� ÜÏÀÇÇÊÊÜÏÜ�� Ì¿É¿¿ÐÑÚÚÊÊ¿Ï¿��� À¿Ñ¿�ÚÌ¿Ì� ÉÜÏÃÜÊÊÜÏÜ!
ÉÇÌÇÊÜÏ�À¿Ï¿¿Ì��ÉÍÆÄÊ�ÑÇÏÇÇÑÜ�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�¿Ñ¿Ô�À¿Ê¿È�ÐÚÊÃÛ¿Ê�
Ê¿Ï¿��ÉÚ�¿Êv¿v¿�ÉÚ�¿ÏÚÈÑ¿Ï¿Ì��ÐÍÈÒÍÊ¿Ñ¿Ì�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ï�Ê�
Ê�Ï��� �!� oÑoÌ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÑ¿¿v¿Ï� ÉoÌÃo� ÃÛÍÌ� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÃÜÏÇ�
ÌÜÌ��Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì��ÐÇÏ�¿�Ô¿ÈÃ¿ÏÚÌ¿Ì��Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�¿Ñ¿Ô�À¿�
Ê¿È�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿�

�"�©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÏÜÀÇÊÇÌ
ÐÇÑÇÐÎÇÑÑÜÏÜ��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�©ÇÌÇ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÚÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿�
Ï¿!����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��±¿�¿Ï¿�ÑÒÍÔ�ÜÏÜ�oÖoÂÜÈÑÜÌ�oÖoÂÜÈÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÀÜÊÜËÌÜÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒÌÒ�ÀÇ�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏ�
ÂÜ�ÐÇÑÇ�ÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��À¿ÏÚÑ¿�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�{�¿Æ�ÆÁÆ�ÆÐÛuÛÉ¿ÆÐÆË�°�ÎnÐÐÛÛÕÕÆ

����­ÌÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜËÇÜ�� ÑÒÊ¿ÀÚÑÚÂ¿Ï� ÀÚÊÚÑ� ÉÒÏÃÒÉ� ÇÑÇÌ�
ÌÇÉ�ÔÍÈÒÒ�ÑÒÍ�ÒÊ¿ÏÃ¿¿Ô�ÃÛÍÌ��À¿ÏÚ�À¿ÑÑÚÂÚ�Ð¿ÌÌÚÀÚÑÚÑ�

Ñ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿v¿Ì��¿Ñ¿ÔÑÚÚÏ�¿ÌÛÚÚÌÚ�¿ÌÑ¿Ô�¿ÌÌÛ¿Ì��ÇÑÜvÜÊÀÇÑ
±�ÏoÑÑÜÜÖÖÇÑÜ��°ÇÑÜÏÜÜÖÖÇÑÜ� §ÇÐÒÐÑ¿Ì� Ô¿Ï¿ÔÎÚÑÚÌ� ¿Ï¿¿ÏÀ¿É�
É¿��ÀÒ�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉoÏÜÔ�ÐÒÍÊÀÒÑÒÌ¿Ì�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÃÛÒÊÒÏÒÈ¿Ì
Ç�ÇÜvÇ���©ÇÌÇ��ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉooÑÜÏ�o�Ïoo�ÑÒ�ÒÂ¿Ï���ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇ�
ÏÇÊÊÇÇ�Ð¿¿ÑÚÌ�ÐÒÒÑÒÌ�ÑÒÊÒÈ¿Ì�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÀoÏoÐÑo�ÊoÌ�Ò�¿
�ÑÑoÂÜÏ� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ��­ÌÍÌ� ÜÏ� ÐÜÌÇÜvÇÑ� ÜÐÑÇÀÜÑÇÌ�� ÉooÐÑÜÜÔ� Ð¿�
Ì¿¿vÚÑ���oÊÊoÀÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÇÑÇÖÖÜÊÜÜÔ
¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ÀÚÊÚÌ�ÑÒÊÒÈÀÒÑÒÌ��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊÃÛÚ��

����������������������������������������������������������

����#� �µÈÒÈÈÙÚããÓÓÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�����#����v�Øxx�ÚÛ�ÛËÈØ�|�ÜÀÜÑÜÏ��o�Ïoo�ÍÌÌÒÂ¿Ï��

��
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�ÇÙÙ�°ÌÇÌË�Ð¾ÍÐÙÙÎ�ÈÆ�ÆÐÆË�ÂÚ¾ÎÙÇ¾Î

��¼�ÇÂÇ�� ¿ÌÛÚÚÌÚ� ÒÑ¿Ï¿Ì�� Ô¿¿��ÚÑÚÌ� ÑÍvÍÏ� ÂÚÌ¿� �ÐÐ�� ÑÒ�
ÏÒÒÊ¿ÐÎ¿ÉÉ¿�Ã¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ��ÍvÍÊÍÏÒÌ��À�v�Ï�
Â�Ñ�Ì�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÒËÌÒÀÒÉÉÒÑ���²ÍÊÒË���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÃÛ¿�
ÏÚÈ¿ÏÚÌ��ÈÃ����¿ÌÛÚÚÂÚÌ�Ð¿Ï¿Ê¿¿Ñ¿vÚÌ¿��Ð¿Ì¿¿vÚÌ�Ño�ÜÏÇËÜ!
���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�ÃÛ¿ÏÚÈ¿Ï��ÚÊÚÌ¿Ï�ÒÍÊÒÌ��ÉÇË
Ã¿�ÀÒÍÊÊÒÌ��Ñ¿�ÚÈ¿Ï��

 �­ÌÍÌ�©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÛ¿ÏÚÈ¿ÏÚÌ��v¿ÀÚÑ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÇÇÑÜÏ�
o�ÏÜÑÜÏ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÒ���±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÍvÍÊÍÏÒË
ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÃÛ¿ÏÚÈÑ¿ÊÚÚÏ���v¿�ÀÒÍÈÀ¿Ñ�ÍvÍÑÍ�ÃÇÜÌ�À¿¿Ï�ÃÒÍ%
!�­ÑÑÍÌ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÃÛ¿ÏÚÈÑÚÚÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ� ÃÛ¿ÏÚÈÀ¿Ñ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� Ü�ÇÂÇ� ÀÒÊÒËÌÛÒ� ÍvÍÊÍÏÂÒÑ�
©ÇÌÇ�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�

"� ÜÊ� ÐÇÏÂÜ� À¿¿Ï� ¿v¿Ê¿ÏÀÚÑ� ÃÛ¿ÏÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï
ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÉÐÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ô¿Ê�
Ê¿¿��¿� À¿¿Ï� �v¿ÀÚÑÚÂ¿Ï� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÇÜÔÑÜÜÔÎÇÑ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%� ���°ÇÏÃÜÜvÇ� ¿v¿Ê¿ÏÀÚÑ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ð�Î� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÇ�
ÌÜÌ�ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜË�Ü�ÒÍÃÛÒÂ¿ËËÚÑÚÌ�Ñ¿ÏÃ¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ�ÀÒ��v¿�
ÀÚÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÂÚÌ¿¿ÏÚ�� ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÑÒ�¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊÊÒÌ� ÃÇÜÌ� o�ÏÜÑÜÏ�� ���£Û¿ÏÚÊÊÚÚ� Ë¿�Ì¿È� ÒÑ¿¿
ÉÇËÇ�Ã¿�o�ÏÃoÀÜÑ��ÔÍËÍÑÍÏ�ÜÏÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÃÛ¿ÏÚÊÊ¿Ì�É�Ë�
ËoÑ�ÃÛÍÌ�ÉÜÊÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��ÜÈÜÊÜÜÔ�ÍÊÍÔ��ÊÂ�Ë�ooÌooÑoÌ�ÔÍ�
ËÒÈ¿ÊÊ¿Ï�

���­ÌÍÌ�� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË�� ÐÜÌÇÜÑÜ� ÜÐÑÇÀÇÑ� ÇÊÇÇÂÇÑÇÌ� �Ï�� É��
Ñ�vo��� Ë�ÊÑ��ÀoÑ� Ðo�o�ÔÔoÑoÌ� É�ÌÌ�Ïo��� ���£ÍvÍÊÍ�ÌÒÒÏ� Ðo�
�o�ÔÔoÑ�ÀoÃoÏoÈÀÜÑÇÌ��oÑo�ÏÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��É�Ì��ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�ÐÚÊ�
ÃÛÚ��

���£ÛÍÌÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ÜÈÜ�ÃÜËÌÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�� ÐÇÀÜÑÇÜÈ
ÍÊÍÔÑÍÌÍÏÂÍ� ÉÚ�¿ÊÊÚ�!� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÍÊÍÔÑÍËËÍÉÉÍ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�
ÉÇË� Ã¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� É�Ïo�� ÐÒÍv¿�� ���©ÇË� Ã¿� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜ�
ÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÑÑÜÌ� Ë¿ÎÎ¿ÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ô¿È¿vÚÑ� Ã¿� �¿À¿Ê¿¿Ô� ÐÇ�
ÊÇÐÑÜÌ� ooÌÜÌ� ÐÍÃÒÊÒ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�� oÂoÐ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÀÒÍËÒÏÃ¿Ï� ÐoÊo�
�oÌÌÜÜÔ�oÌoÂÜÐ�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ��ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÀÍÊ�
vÍÈÒ�!� ���Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�§Ð¿Á�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÇÇÏ�¿�ÚÊÚÉ�Ç�ÇÌ
À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÍvÍ� ÀÒÍÊ¿Ï� ÀÚÏ¿¿ÀÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿ÀÚÑ� ÐÍÃÒÏ� ÀÚ�ÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÜÀÜÑÜÏ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÇËËÜÑ�ÃÛÍÌ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï��ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�É�ÏoÌo���� �©ÜÊÇÌ�§Ð¿Á�Ñ����Ã¿�¿ÊÂÚÐ�ÚÊÚ¿Ì
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À¿v¿ÏÃ¿Ï�� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÎÎÚÑÚÌ� ÀÇÊÜvÇÑ!� Ñ���� Ã¿� Ô¿Ï¿vÚÌ� ÒÒÑÒ�
Ì¿Ì�ÐÒÒÌ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÑ�Ï��Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÒÊ¿ÏÚÑ¿Ï
ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿��

°¾�¾Î¾�Ï¾�¾ÐÙË�Æ�ÆÐÐÛÓÓÆÐÆËÛ��ÈÆÛÎ�Ó¾ÇÙ�ÙÊ¾�

�!�¼�ÇÂÇ�Ú¿Ð� Ô¿Ï¿�¿v¿� ÐÇÊÊÇÜ� ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï� ÒÍÑÒÌ¿Ì� Ò�ÒÒÏ¿� ÑÒ�
Ï¿Ï�� �"�ÑÒÏÀ¿� ÍÍÌÌÛÒÒÏ� ÑÚ¿�¿� Ç�ÇÊÊÜÏ� ÒÍÌÌ¿� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑ¿
ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�Ð¿�¿ÏÀ¿ÑÚÂ¿Ï�É�ÏÃ�ÐÎoÑ�ÉÒÍÊ¿�¿�ÃÒÍÏ¿�Ú�
È¿Ï�� ÉÇ�Ç� ÑÒÑ¿Ì�Ô¿À¿Ì� É�Ïo�Ì� Ð�ÎÑ��Ô� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï��� ÖÒÂ¿�¿¿Ì
ÑÒÏ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�� ����©ÇÌÇÊÜÏ� �ÀÒ� Ô¿È¿ÌÚ� ÀÜÊ� ÉÚÚÊ� Ã¿� Ñ¿¿�
ÏÚÈÃ¿vÚÌ¿�� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� ÀÚÏ¿vÚÊÊ¿Ì�� ÜÀÜÑÜÏ� ÍvÒÌ¿Ì� ÚÑÚÊÊ¿Ì
�Êo�ÔÑÜÜÔ��ÃÇÜÌ�ÐÜÏÜÑÇÇÑÇÑÑÜÌ�Ö¿vÚÈÀÚÑÑ¿Ï�����§ÑÇ�É�ÐÑooÑÑÜÌ
ÍÌÌÍÍvÍÏ� «ÍÇÐÄÈ� ÃÛÒÊ¿È¿Ì � �±ÇÑÇÏÜÐ� ÀÒÍÊÒÍÔÎ¿Ï� ÃÇÜÏÇ� ÉÒÑ�
Ñ¿ÌÌÚË��� |� ÃÇÜÀÇÑ��� ���°ÒÍÔ�� Ü�ÇÂÇ� °ÇÍÌ� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï� |� ±ÚÚÌ�
Ì¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï��´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿��¿¿Ñ¿�¿ÔÐ¿
ÀÇÊÊÇÀÜÑ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÂ¿�� ���¿¿ÑÑ¿Ï¿� ´¿ÊÊ¿¿��¿� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ� ±¿�
�¿Ï¿� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ� �Ï�Â�ÈÃ��Ô� µÄÏÉÍÁÚÂ¿Ï�� À¿Ï� ÃÛÍÌÒ
ÐÒÒÑÑÒÒÏ�°ÒÃÛÒÈ¿v¿�|�±¿�¿Ï¿v¿��ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ�ÑÚÚÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�����Ð¿�¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�±ÇÉÐÇ�
�ÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÑÇÂÜÏ�|�§ÇÐÒÐÉ¿�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿Ð�
ÑÚÚÏ���ÁÄÊÛ�Ô¿¿Ì¿�ÜÏÜÌÌÜÏÜÏÇÌÜÜvÜÏ�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÂÒ�ÜÏÜÌÌÜÏÜÏ
´¿¿ÌÚÂ¿Ï�|�ÖÒÂ¿�¿¿ÑÚÂÚÑ�

���­ÌÍÌ�ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ� �©ÇÌÇ�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÉÜËÇÂÜÏ�ÉÇÜÏ�Ô¿ÈÚ�
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