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����ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔÎÒÑ�ÃÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�©Ç�
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ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï��v¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�©�ÏÃ����ÖÖo �§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�|
©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�À¿¿Ï!���©ÇÌÇ�|�ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÀÚÑ�ÀÒÏÒÈÀÒÑ�Ç�ÇÌ�
ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÒÌ�Ç�ÇÌ
ÑÍÊÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�

�� Ç�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� ÀÇÊÀÇÎÎÇÑÇÌ� ©ÇÌÇ� ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ� ÑÒÑÒ�¿Ï�
ÀÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇÊÜÀÇÑ�����©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÊÇË��ÃÇÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��©ÇÌÇ�ÉÜ�
ÏÇÜÐÑÜÏÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÍÑ� ÉÇ�Ç� |� ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ�� ÍÌÌÒÉ� ÉÇ�Ç� ÐoÏÜvÜÏ
ÉÚÏÃÛÚÉ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ!� ��ÍÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÑÚÊÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜ�
vÜÏ�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÃÛÇ��Ö¿ÔÖÚ�ÐÇÎÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ �ÀÒ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÀÇ�Ç�
ÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ�©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑÒÌ����©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ
ÀÒÍÊÊÒË�ÃÇÇÏ�ÉÇ�Ç��©ÇÌÇ�ÍÊÍÏÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿Ô�

 �±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ð¿�¿�ÉÜÏÇÜ�Ç�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿��Ü�ÇÂÇ�¿¿Ì�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ÀÇÊÜÏ��ÀÚÊÚÏÂÚ�ÉÜÏÇÜÐÉÇÑÇÌ�ÐÒ�
ÏÒÈ¿ÀÚÌ�� ÚÊÚÏÂÚ�ÉÜÏÇÜÐ�|�Ü�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑ
ÑÚÊÂÚÑ��!�­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜËÇÜ�Ã¿�Ð¿�¿�ÉÜÏÇÜ�Ç�ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ!�ÀÒ
ÉÜÏÇÜÐ� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿v¿� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� Ã¿�� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ã¿� ÚÏÚÊÚÖÖÚ
É�ÐÑ�Ï �Ô¿Ï¿�¿�¿¿�¿Ì��ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÉ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÑÚÂ¿Ì�ÜÏÜÏ�

"�°ÚÏÃÚÉÉ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ�ÃÇÇÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï
ÉÇ�Ç��ÐÐ��Ã¿�Ô¿Ï¿�¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿�ÇÊÇÉ����� ÚÏ¿¿ÑÚÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç
ÐÚÏÃÚÉÉ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�Ç�ÌÇÀÜÑ!����ÍÑÑÍÌ�ÀÚ�
Ï¿¿ÑÚÌ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï�ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿�¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿�ÇÊÇÉ�|�ÇË�À¿Ê¿ÈÂ¿
ÀÚÊÃÛ¿Ñ¿Ì��Ô¿È¿�Ã¿�ÃÇÜÉÇ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�ÀÇÊÀÜÑ�

���­vÍÊÍÏ��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ �Ü�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÂÚÑ�ÀÒÏÒÈÂÒÑ
©ÇÌÇ�¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

����v¿Ê¿Ï�� ËÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ � Ü�ÇÂÇ� ¿¿Ì� À¿ÐÑ¿¿��ÚÑÑ¿Ì
 ¿¿ÏÚ�ÀÇÊÀÇÉÉÇÑ�

¼ÃÜÏÃÜÏ��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ �Ü�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿vÚ�ÉÚ¿È�
ÀÚÉÉÚÑ�

¼ÏÃÜvÜÐ� ÍvÍÊÍÏ�� ËÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ � Ü�ÇÂÇ� �v¿ÌÚ� ÀÇÊ�
ÊÇÂÇÑ�
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 ¿¿ÏÚ�ÀÇÊÀÇÉÉÇÑ�

¼ÃÜÏÃÜÏ��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐÒÏÒÈÃÒË �Ü�ÇÂÇ�ÉooÐÑÜÜÔÔÇÑ��Ü�ÇÂÇ�±¿�
�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌÜÌ�ÚÊÚÌ¿Ì��Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿vÚ�ÉÚ¿ÈÀÚÉÉÚÑ�
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��� Ò�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÌÒ�Ã¿��ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�À¿¿ÏÚ�Ã¿�Ñ¿ÎÑ¿¿Ë¿� 
ÀÒ�ÃÍÈÃÒÌÒ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÜÏ��v¿�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÐÒÍÔ����� Ò�ÃÍÈ�
ÃÒÂ¿� À¿¿Ï� À¿ÏÚÑ¿ � ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ÉÇ�Ç� ÇËÜ�Ü�ÉÚÃÛÚÂ¿�� Ô¿Ï¿vÚÌ
¿ÀÚÊ¿�¿��ÀÒ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï¿�|��v¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÜÑ��ÀÒ
ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�É�À�Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ï��� � Ò�ÃÍÈÃÒ�ÇËÜ�ÌÇÇÌ�ÉÚ�
ÃÛÚÉÑÚÚÌ� ÐÇËÜÊÇÈÜ� ÐoÑo�vÜ�� ÍÑÑÍÌ� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ
ÉÇ�Ç�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÍÊÍÏÒÍv¿�

³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÑÐ¾Î¾¾ÕÕÙÉ¾ÎÐ¾Ë�ÏÛÎÛÐÆÆ

�!�­vÍÊÍÍÏ�� Ò�ÑÇ�ÜÔ�ÉÜË�ÉÜÊÊÜ���ÌÑÇÔÏÇÐÑ�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�Ü�Ç�
ÂÇ� ÇÐÑÜÌ� ÑÒÏ¿vÚÑ�� ±Ç�ÜÔ� ÉÜË� ÉÜÊÀÇÑÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÒÑ¿�
Ï¿¿ÖÖÚ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�oÉÐÜÜÀÇÑÇÌÜÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ���"�©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÍÏ�
ÑÍÀÒÑÒÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÏÜÜÏÇ��ÀÇ�ÇÜÌÌÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÇÊÜÏ 
ÀÇ�ÇÜÌÌÜÏÜ� ÜÀÇÑÑÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� Ô¿¿ÊÚ¿� ÜÑÇ�
ÊÜÏ��ÍÌÍÌ��À¿Ï¿ÌÌ¿Ï��ÀÇ�ÇÜÌÌÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�É�ÐÑ�Ì�Ñ¿ÔÐÚ�
ÀÚÑ¿�����­ÑÑÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��Ü�Ç�
ÂÇ� ÑÒÂÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ���«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ
ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÐÚ�
ËÚÈ¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀ¿ÑÚÌ��ÈÃooÏÂoÑ�Ç�ÇÌ�ÐÒÏÒÈÃÒË�����­ÌÍÌ
ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ�ÃÇÜÌ�ÉÇËÇÈ%�­Ê�|�§ÇÐÒ�Ò��©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿�
ÏÚÌ�� ËÜÊÃÛÜ�ÜÜÖÖÇ�� �ÌÑÇÔÏÇÐÑ� �v¿ÌÚ� Ã¿�� ²ÍÊÒ� Ã¿� ËÜÊÃÛÜ�ÜÏ�
���©ÇË�²ÍÊÒÌ�ÚÊÚËË¿Ñ��ÍÊ��v¿Ñ¿� ÐÒÍÔ��ÉÇË�²ÍÊÒÌ�ÀÇÊÇÌÜÏ��ÍÊ
�v¿Ê¿¿Ô�� ���­ÌÍÌ� ¿¿Ì� Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ� ÑÒÑÒ�¿Ì
ÍÊÍÏÒ��� «¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ� ÑÒÑÒ�¿� ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
Ü�ÇÂÇ�²ÍÊÒÌ�Ã¿���v¿ÑÚÌ�Ã¿�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ����� ¿Ï¿ËË¿Ñ
ÍÊÍÔ�|�ÀÒ�À¿¿Ï�©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�

���«¿ÌÚ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÃÜ�� oÉÑÜÑÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì� ÐÒÏÒÈÃÒË�
� �­ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿��Ü�ÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
Ì¿� À¿¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�� Ü�ÇÂÇ� ÉÇË� Ã¿� o�ÏÜÑÜÏÇÂÜÏ� Ì¿¿ÃÚÈÀ¿ÉÉÚÑ� |
±ÚÚÌ� ÜÈÜÑÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�À¿ÏÚÂ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�o�ÏÜÑÜÏ��­Ê�o�ÏÜÑÜÏÜ
À¿ÏÚÑ¿�ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�¿ÊÀÚÌ¿�ÐÒÍÔ��ÍÌÍÌ��©ÇÌÇ
ÑÒÂÒ�o�ÏÜÑÜÏÇÈ�Ã¿��Ü�ÇÂÇ�ÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÍÊÍÏÒ��
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�!�­ÌÍÌ��ÍvÍÊÍÍÏ��©ÇÌÇ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�ÉÒÑÑ¿ËË¿Ñ��Ð¿¿ÉÉ¿�ÐÒÒÉÉ¿
ÉÇÇÏÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÒ����"�©ÇÌÇ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚ�
ÑÚÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�©Ç�
ÌÇÑÑÜÌ�Ñ�Ï��ÀoÑoÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÇÜÔÑÜÜÔÔÇÑ�

�v¿ÀÚÑ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�ÀÜÊÜÔÑÜÜÀÇÑÇÈ�
 Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÍvÍÊÍÏÒÌ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿Ì¿ÀÚÑ�� ©ÚÏÃÛÚÉ�� ÀÇ�ÇÂÇ

©ÇÌÇ�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊÊÒÀÒÑ!�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÑ�� ��±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� Ç�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�
�¿Ï¿�ÍvÍÊÍÏÒÌ¿ÀÚÑ��ÍÑÑÍÌ�ÉÜÊÇÌ��ÐÐ��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÒÊ¿ÏÚÈ¿ÏÀÚÑ�ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�ÐÇÑÜ�¿ÏÚÊÊ¿Ì�ÀÇÊÊÜ�ÇÊÇÉ���Ï¿È�ÀÇÇÏÇ�ÖÒÍÊÉ¿È�ÀÇÊÜÀÇÑ 
ÍÊ� ¿ÏÚÊÚÌÌ¿vÚÌ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� ÃÛÇ��  ÜÈÜÑÇÌ� É�Ï�ËËoÑ�
©ÇÌÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑ����©ÇÌÇÜÔÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÉÇ�Ç�©Ç�
ÌÇ�ÚÏ¿¿�ÚÌ�Ç�ÇÌ��ÀÜÈÜÑÇÌ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï�

���ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÏ� ÉÇ�Ç� ±¿�¿Ï¿� °ÍÉÒÍÌÒÌ� ÉÜ�ÜÏ!� ¿ÌÛÚÚ� |
ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚÚ�� ��©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�
¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�ÉÇÜÏ�ÇÊÃÛÜÜÏÇ�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�� ÜÈÜÑÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÑ¿
ÐÒÍvÒÌ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ��©ÇÌÇÊÇÇÌ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊÀÒÑ� ÉÇ�Ç� ¿ÌÛÚÚÌÚ
Í�ÍÏÀÍÑ�� ÍÑÑÍÌ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÏ� ÉÇ�Ç� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÀ�Ñ�Ô� Ã¿�
ÀÇÊÀÜÑÜÔ�Ã¿�� �­vÍÊÍÍÏ��¼�ÇÂÇ�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�¿ÊÀÚÌÌ¿ÑÚË¿���©ÚÏ�
ÃÛÚÂÚÌ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��!��ÌÛÚÚÌÚ
Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�|�¿ÃÛ¿Ï¿È�ÉÇ�ÇÑÜ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿
Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� ¿ÃÛ¿Ï¿È� Í�ÍÏÀÒÑ¿!� ÍÊ� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÉÇÌÇ
Í�ÍÏÀÒÑÒÌ� oÏÜÈÜ� ÉÜÊÀÇÑÜ�� "�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÑ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ±¿�
�¿Ï¿�ÐÇÜËÜÑÜ�À¿¿Ï��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑ��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
Ñ�Ï��ÀoÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�����©ÇË�ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚÌ¿Ì� ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ�� ÍÊ� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ� Ñ¿ÎÑ¿¿À¿Ñ� ÉÇ�Ç� ÉÒÏÃÒÉ�� ÜËÇÜ
±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��©ÇË�±¿�¿Ï¿�ÍvÍÑÍ��ÉÇË�¿ÃÛ¿Ï¿È�ÍvÍ�
ÑÍ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÑÇÌÜÌ�¿Ï¿¿Ï¿ÀÚÑ�

�ÛÇÛ�¿ÛÇÛuÆÐÆË�Ð¾ÍÐ¾¾�

��� Ò�À¿¿Ï�|�Ü�ÇÂÇ�¿¿Ì�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÉÜÏÇÜÐ�ÑÚÊÂÚÑ 
ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ� Ñ¿ÎÑÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�� ���ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ� �Ê�ÏÀoÑ�
Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô� Ñ�Ïo�vÜ� ©¿ÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�� ±ÒÍÔ
Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ��Ê�ÏÀoÑÜÈ%� ÜÈÜÑÜ�Ë�ÉoÌo��ÀÚÏ¿¿Ñ¿�oÑo��
Ìo�Í�ÍÏÍÏÒÌ�Ç�ÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ%

�
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��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ¿À¿¿�Ú� É�Ï�Ï� ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÍÌÒ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜËÜ��� ��� Ç�ÇÂÇ��Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ�ÑÒÍ�
Ï¿¿Ì� ÍÊÍÔÔÍ� ÉÇÇÏÀÇÎÎÇÑÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÑ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÀÚÑÚÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÀÚÑ!� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�� Ñ¿ÎÑ¿¿À¿Ñ� ÉÇ�Ç� �Ê�Ï� �Êoo
ÉÚÑ¿v¿�ÚÑÑ¿Ì��ÐÐ��Ã¿�ËoÖÖoÏoÈÜ�ÇÊÇÉ����� ÚÏ¿¿ÑÚÌ�¿À¿¿�Ú�É��
Ï�Ï�ÉÇ�Ç�|��Ê�Ïo�ÔÐoÑ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��Ô¿ÌÌÚÉ
Ã¿� �Ê�Ïo�ÔÐoÑ� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÑÍËËÍÑ�� ÉÇÌÇ� ÐoÏÜvÜÏ� À¿Ï¿ËË¿Ñ
ÍÊÍÔ�ÐÒÍÔ�

���§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï� ÍÊÍvÒÌ� ÑÍÊÒÉ� ÒÒÏ¿Ì�
ÀÇ�ÇÂÇ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ� ÀÇÊÀÇÎÎÇÑ�� ÍÌÍÌ� ÀÜÈÜÀÇÑ� ÜËÇÜ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï�
ÀÚÑ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÍÊÍÔÎÒÑÒÌ� ÉÜÏÜÈÇÜ� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�� � �­ÑÑÍÌ� À¿�
v¿Ï¿Ï¿� À¿ÏÚÑ¿� À¿¿Ï� oÐÉÜË� ÍÊÍÔÑÍÍÔ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÀÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ
ÀÚÏ¿¿Ñ¿� ÑÇÇÈÇËËÜÑÇÌ� É�Ï��É�Ï��� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� Ô¿ÈÚ�� ÍÔÐÒÌ¿Ï
ÉÇ�ÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�Ô¿È¿¿Ì�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍv¿È%��!�­vÍÊÍÏÒÍË�
©Ú�ÚÊ�ÑÚÊÀÚÑÚÂ¿Ï��ÉÜÎÐÜÜËËÇÑÇÂÜÏ�ÜÏÜ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÒËÒÍ�
vÒ���ÃÛÇ�ÌÜÜÔÑÇÉ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÑÚÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÍÊÍÔÎÒÑÒÌ¿Ì�É�ÏÃ��
Ïo�vo��

�"� Ç�ÇÂÇ� ÃÛÇ�ÌÜÜÔ� ÉÚÏÃÛÚÉ� ÃÛÍÌÍ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑÚÌ� ÇÑÇÌÑÜÌ
ÀÇÊÜÀÇÑ���� ÇÑÇÌÜÌ� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑÚÌ���� ÒÍÐÉÒÑÒ�
Ì¿ÀÚÑ�����­ÑÑÍÌ��ÐÉ�ÑoÌ�ÀÜÈÜÊÜÜÔ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑ�ÀÇ�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÃÛooÊÊooÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑÚÌ¿¿v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�
ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÑ�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ�
���±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë���ÐÉ�ÑoÌ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑ�ÃÛooÊÊooÏoÌ�Í�ÍÏ�
ÀÍÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÃÜÜÔÑÇÉ� ÖÒÂ¿�ÚÚÀÚÑ�
���ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ï��Ð�ÀoÊooÏoÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊ¿Ë�
ËÚÑ��ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿Ï�É�ÏÃ���Ì��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÊ¿ÀÚÑ�� ���­ÑÑÍÌ�©ÇÌÇ
ÉÜÏÇÜ�Ü�|�²ÍÊÒÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÇÑÜvÜÊ�ÒÍÌÌ¿��ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ� ÚÈÀÚÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÜ� Ñ¿ÎÑ¿Ê�� ���©ÇÌÇ� ÉÜÏÇÜ�ÇÌÜÌ
ÍÊÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ï��ÉÇÌÇ�ÐoÏÜvÜÏ�±¿�¿Ï¿
À¿¿Ï��­ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ�À¿¿ÏÚÌ�©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�±ÚÚÌÚÑÑ¿Ì�ÀÇÊÜÀÇÑ�

����������������������������������������������������������

���#���©ãØÈÈÚãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�

����#�"�°ÚÐÕÚåÕ� ÉÐÓåÉÐÚ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÇÑÇÌÑÜÌ�ÀÇÊÇÜÔÎÇÑÇÌ�Ð�Î��

�����#�"����¹ÛÖÉÈÙ×ãÚãÕ�|�ÑÚÊÚÑÑ¿Ì�ÑÚÊÚÂ¿Ï�Ño�ÜÏÜÌ�ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿��Ðo�

ÏÜÔÎÇÑÇÌ��
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°¾�¾Î¾�°ÙÙË¾�ÑÌËË¾�¾ËÐÆÓÎÆÏÐ�ÐÙÙË¾

±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� Ò�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÐÚËÚÈ¿�ÎÏÍÏÍÉ�ÜÊ�
ÀÜÜÑÜ��ÍÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊÒ��

ÉÇÌÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�À¿¿Ï�ÃÒÒ��¿ÑÚÌ�ÃÒÒ�ÃÇÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÑÒÏ�
ÂÒÑ¿Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒ�����±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�¿Ï¿¿Ï¿Ì�ÀÇÊÇÜÔ�
ÔÇÑ �©Ç�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÀÇÊÇÌÜÏ�ÃÛÍ��Í�±¿�
�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�À¿¿Ï�� ��ÍÑÑÍÌ�©Ç�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�
�Ò�� ÀÇÊÇËËÜÑ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ±¿�¿Ï¿� ±ÚÚÌ¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ¿ÌÑÇÔÏÇÐÑ
ÑÚÚÌ¿�À¿¿Ï!�ÍÊ�¿ÌÑÇÔÏÇÐÑ�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÜÌ�ÑÒÏ¿vÚÑ�
ÉÇÌÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ�

��­vÍÊÍÍÏ�� ¼�ÇÂÇ�� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÑ� ÃÛÍÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� À¿�
�ÚÈÀÚÉÉÚÑ �Ü�ÇÜÔÜ� ¿¿Ï�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�À¿¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�� ��©Ç�
ÌÇÊÜÏ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï��ÀÒ�ÃÍÈÃÒÊÒÒ�Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï��ÍÌÍÌ�ÃÍÈ�
ÃÒÊ¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÇÐÑÜÏ����­ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍÀÒÑ!�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÜÏ�ÉÇ�Ç�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÇÐÑÜÏ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÊÀÜÑ� ÉÇ�Ç
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÇÐÑÇÀÜÑ�� ©ÚÏÃÛÚÉ� ÑÚÚÌÚÌ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÊÀÚÌ� ÑÚÚÌÚÌ
ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÑÇÌÜÌ�¿Ï¿¿Ï¿Ì�ÀÇÊÜÀÇÑ�

°¾�¾Î¾�{�Ð¾ÍÐ¾É

 �±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚ¿vÚ���±¿ÎÑ¿Ê
±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏ��ÍÌÍÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ñ��
Ï��ÀoÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÀÇÊÜÏ�� !�±¿�¿Ï¿� |� Ñ¿ÎÑ¿Ê�� ±¿ÎÑ¿¿À¿Ñ
ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ��"�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ�ÀÒ�¿¿Ì
ÃÍÈÃÒÂ¿�ÐÍvÍÑÍÔ�²ÍÊÒÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÜÌ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏÀÇÑ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�� ÚÚÑ¿Ì� ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÜ�� ��� Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÎÎÚÑ
Ç�ÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÜ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿¿Ì��¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�
Ô¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÑÍÊÒÈ¿Ì� ÚÊ¿¿ÏÚ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï� ²ÍÊÒÌ� ÚÚÎÎÚÑ¿�
£ÛÇ�ÌÜÜÔ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÃÇÜÌ�ÀÒ�À¿¿Ï�

���±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÐÇÑÇÂÇÏÃÇÉ� Ñ¿Î�
Ñ¿¿ÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚ¿Ô�ÑÒÐÑ¿¿Ô�
ÎÚÑ�� ���±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÇË�Ã¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿�É�ÏÀ�Ñ�v���ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�
ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ
±¿�¿Ï¿� À¿¿Ï�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ©ÇÌÇ� Ñ¿ÎÑ¿Ê¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÃÛÇ��Ö¿ÔÖÚ� ÐÇÎ�
ÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ�

����������������������������������������������������������

���#��°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖ�Û�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��§ÇÐÒ�

�Ò�����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò��ÜÀÜÑÜÏ��´ÏÇÐÑÍ�Ò��
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���©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔ�
ÎÇÑÇÂÜÏ�À¿¿ÏÚÌ� ÜÈÜÑÇÌ�±ÚÚÌÚÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌÜÌ�ÀÇ�
ÊÜÀÇÑ�����­ÌÒ�ÀÇ�ÇÂÇ��©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÀoÑ�ÃÛÍÌ���v¿Ñ¿�²ÍÊÒÌ�¿¿Ì
ÃÍÈÃÒÌÒ� ÀÚÚ�¿Ñ¿¿ÏÚ� ÚÚÎÎÚÑ¿� ÃÇÜÌ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÑ�� ���§ÇÐÒÐ
±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÏ� ÉÇ�Ç� ÐoÏÜvÜÏ� ±¿�¿Ï¿� À¿¿Ï�
ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿��Ïoo�ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� ��� Ç�ÇÂÇ�
±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��©ÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ�ÇÑÜvÜÈ�
ÀÇÎÎÇÑ�

±¿�¿Ï¿�|�Ñ¿ÎÑ¿Ê��ÍÌÍÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ
ÀÒÍÊ¿Ï �ÉÇÌÇ�ÐoÏÜvÜÏ�±¿�¿Ï¿�À¿¿Ï��� �±¿ÎÑ¿Ê�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇ�
ÑÇÂÜÏ�ÍÌÌÒÉ�ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿��©ÇÌÇ�ÍÊÍÏÀÒÑÒÌ
ÉÒÏÃÒÉ�ÍÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ��£ÛooÊ�©oÌoÌ�ÀÇÂÜ�ÜÏÜËÌÛÇÊÜÜÔ�É�Ï�
Ð�Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ���!�±¿ÎÑ¿Ê�ÉÒÑÑ¿Ì¿ÏÚ�ÀÇÊÀÜÑ�|�ÐÇÎÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ
Ñ¿ÎÑ¿Ê� ÉÒÑÑ¿ÊÚ� ÉÇÜÏ� ÉÚÈÃÚÚÏ�� ©ÒÑÑ¿Ì¿Ï� ÉÇ�Ç� ÜÏÜÈÇ� É�Ï�Ï�
ÉÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÐÇÑÜÑÜ�ÐÒÍÔ�

�"�­ÌÍÌ��ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË��±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�Ñ¿ÎÑ¿¿�
ÀÚÑÚÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚ¿vÚ��������±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑÚÚÀÚÌ��ÃÇÇÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï�ÉÇ�
�Ç�|�ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ �Ô¿Ï¿vÚÌ�Ã¿ÊÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿À¿Ñ
ÉÇ�Ç�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ô¿Ï¿v¿Ï�É�ÐÑoÀÜÑ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑÚ¿v¿È%������­ÑÑÍÌ
©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÉÜÏÇÜ�Ü�ÜÑÜÏ �±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç
ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�ÜËÇÜ�Ñ¿ÎÑÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
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§ÇÐÒÐ�«ÄÐÐÇÞ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ñ�Ï���
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ÌÚÉ�ÀÇÊÜÀÇÑ ��ÐÉ�ÑoÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ��©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÑÒ�
ÑÒ�¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ©ÇÌÇ� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ÜËÇÜ� Ñ¿ÎÑÚÚ�
ÀÚÑ����±¿�¿Ï¿v¿�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÃÇÜÌ�©ÇÌÇ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�ÒÒ�ÀÒÍÊ¿Ï�
ÍÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÜ�ÑÒÑÒ�¿ÏÂ¿�Ú¿Ï¿Ô¿Ì¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï����±¿�¿Ï¿Ñ�
Ñ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÚ¿È¿Ï!�ÀÒ�¿¿Ì
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ÃÍÈÃÒÌÒ�À¿�ÚÈÀÚÑ� ÉooÐ� |� ÀÇ�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑ�� ��§ÇÐÒÐ� ±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� ÒÏ¿ÑÚ� ÀÒ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ÃÍÈ�
ÃÒÌÒ�ÉÇË�ÉÚ¿ÈÚ¿v¿È%
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�� Ò�©ÇÌÇ�ÀÒÍÊ¿Ï �ÒÒÌ¿Ì��Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�±ÚÚÌÚÌ¿Ì��ÒÒÌ¿Ì
ÜÏÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì� ÜËÇÜ� ÉÜÊÀÇÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ�� ±ÚÚÌ
ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��±ÚÚÌ�|�ÉÚÏÃÛÚÉ�
 �´¿ÊÊ¿¿��¿�oÐ�ÑÒÍ�Ò�À¿¿Ï ��v¿��±ÚÊ�ÒÍÌÌ¿�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�� Ò
mÐ�ÀÇÇÏ�ÐÍËÍvÍÊÍÏ��!�°ÇÏÂÜ�ÜËÇÜ�oÐ�ÑÒÍ�Ò�À¿¿Ï �ÑÚÚÌ��ÒÒ�ÒÍÌÌ¿
Ô¿¿Ì��ÀÒ�oÐ�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏÇ�ÜÑÜÊÊÜÏ���"��ÐÉ�ÑoÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÇ�Ç�ÑÒÍ�Ò�
ÑÒÌ� ÚÊÚÌ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿� ÑÒÍ�ÒÑ¿� ÍÌÌÍÍvÍÏ� ÀÚÃ¿Ì
ÉooÐÑÜÜÔ �²ÍÊÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�� ���±¿�¿�
Ï¿�²ÍÊÒÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÀÒ�ÑÒÍ�Ò�ÐoÏÜvÜÏ�À¿¿Ï��ÍÑÑÍÌ�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÉÇ�Ç�� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ²ÍÊÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�
�ÒÊ¿¿ÀÚÑÚÌ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ� ÉÒÏÃÒÉ
É�ÏÃ�Ï�Ï�� ���©ÇÌÇ� ÑÒÍ�ÒÑ¿� Ë¿ÌÌÚÉ � ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ� À¿Ï¿ËË¿Ñ
ÍÊÍvÒ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÒ� ÍÊÍÔ� ©ÇÌÇ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� À¿¿Ï�� ���²ÍÊÒÌ
ÚÊÚÌ¿Ï�ÉÇ�Ç�|�ÍÊÍvÒ�ÚÊÚÌ¿Ï��²ÍÊÒÌ�ÚÊÚËË¿Ñ�ÉÇ�Ç�|�ÍÊÍvÒ
ÚÊÚËË¿Ñ�
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��� Ò�Ë¿ÌÚ�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ��±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÂÜ�� Ü�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÌ� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÑÍÌÍÏÂÒÑÒÌ� ÀÇ�
ÊÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÐÒÏÒÈÃÒË�� ���­Ê�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ
ÔÍÑÒ� ÑÒÂÒ�Ã¿�É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÎoÑoÌÜ��©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÇÐÑÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÂÜ
ÜÏÜÊÊÜÜÔÎÇÑ�� ���­ÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇ� É�ÏÃ���ÏÀoÑoÌ� À¿ÏÚÑÚÌ
ÇÐÑÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��É�ÏÃ���ÏÀoÑoÌ�ÀÇÜÏÜÏÇÌ�ÜËÇÜ
ÀÇÊÜÀÇÑ�

����ÐÉ�ÑoÌ�ÉÇË�ÜËÜ�ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�Í�
ÏÍÏÒÌ�É�ÏÃ�voÌÜ��ÍÌÑÍ��Ê�Ï�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿���ÀÚ�
Ï¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�o�ÑoÌ��ÍÖÖÍvÍ�±¿�¿Ï¿�ÍÊ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÍÊÍvÒ�ÀÇÜÏÇÜ�
vÜ� ��Ê�Ï�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑ�ÉÇ�ÇÜÔÜ����Ê�Ï�¿ÌÛÚÚ�ÃÇÜÌ�À¿¿Ï�
ÍÊ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�o�ÑoÌ�ÃÇÜÀÜÎÎÇÌ��� �«�Éo�ÀÚ�ÚÚ�À¿ÏÚÑ¿�¿ÌÛÚÚ��ÍÊ
ÜÏÜÜÏÇ��Ê�Ï�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
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�!�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÉÇ�Ç�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑÒÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇ�
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Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈÀ¿Ñ���"� Ç�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÀÚÑÚÌ��ÍÑÑÍÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÂ¿�Ô¿Ë�ÚÊÊ¿�
Ï¿Ì� ÐÚÑ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÀÇÑ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÉÜÊÜÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ
ÃÛÇ�ÌÜÜÔ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÊÜÏÀÇÑ�� ©ÇÌÇ� ²ÍÊÒÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò
ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÐÚÏÃÚÂÚ��� �ÈÃooÏ
ÉÚ¿vÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÜÀÇÑ��©ÇÌÇ�À¿¿Ï�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�±¿�¿Ï¿
ÒÍÌÌ¿�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔ�
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