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Ü�ÇÜÔÜ�ÑÍÊÍÏÒ�À¿¿Ï��ÜÀÇÊÊÜ�ooÌÜ�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ��ÈÚÚ
±ÍÈÍËËÒÑÒÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÀÇÊÇÇÂÇÑ� ÐÇÑÇ�ÇÇÊÜÜÔ�� oÑo�� Ño�
ËoÉÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍv¿��"�­ÑÑÍÌ�ÉÇËÇÜÔÜ�ÜËÜ�ÀÒ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ
ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì�É�ÏÀ�Ñ�ÀÇÇÑÜÏ�Ô¿Ï¿Êv¿Ì�ÉÜÏÇÜÑÜ �ÉÇÌÇ�ÒÏÒÉÉÒ
¿ÌÛÚÚÑÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿ÑÚÑÑ¿Ì� ÚÏ¿¿�ÚÏÀÚÑÚÌ� Ñ¿�Ú�ÀÚ�¿� ÒËÌÒÀÒÑ�
���­ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿��Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿
�ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� ÇÑÜvÜÑÇÇÊÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� Ç�ÜÏ� ÂÚÌ¿� ÍÊÍÏÍÏÂÍ� ÉÚ�¿Ê�
ÊÚ�!�ÍÌÌÒÉ�ÍÊÍÏÃÍÔÔÒÑÒÌ¿��Ü�ÇÂÇ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�Ç�ÌÇÜÔÔÇÑ�ÐÒÍv¿�
��� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� À¿Ï¿ËË¿Ñ� oÈÜ�
ÊÜÜÔ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�É��oÊÊoÉ�ÉÇÇÏÜÏ�¿¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÌÌÇÀÇÑÇ�
ÂÜÏ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÜÊÜÖÖÇ�¿�ÚÊÊÚ¿v¿�

���±����Ã¿�ÇÑÇÌÇ�ÀÇÊÜÌ��ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿�ÑÇÏÜvÇÏÀÇÉÉÇÑ�Ç�ÇÌ�
ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ��Ïoo�Ð¿Ì¿Ñ¿�ÑÒÏÒÍË���������ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ� ËÇÜÔÜ� ¿ÏÚÈÀÚÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÐÍÑÍÏÒ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì� ¿ÑÑ¿ÌÚ¿Ô�
Ñ¿¿ÔÎÚÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ�� ÍÌÍÌ� ÑÚÚÌÌ¿¿vÚË� ÑÒÔ¿ÏÚ�� ÇÑÇÌÇ� À¿ÏÚÑÚÌ
�ÈÃ�Ñ��Ð¿Ì¿Ñ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚË� Ð�Î� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� ��� ¿ÏÀÚÑÚË� Ã¿
ÉÜÌÌÜ�� ÀÒ� ÜÎÎÇÎÎÇÌ� �ÏooÑoÌ� �ÈÃoo� ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ËÇÌ
À¿ÏÚ�ÉooÐÎoÌ�ÒÒÏÒÍË�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÛÎÛÊÛË�ÈÆÉ¿ÆÛËÆË
ÈÛÎÛ�ÆÐÐÛÎÛ

����ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÐoÃo� ÉooÐÑÜÜÔ� ÉÜÊÇÇÑÇÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒÊ¿� Ð¿Ñ¿¿Ì� Í�Í�
�ÒÊÊÒÀÒÑ�o�oÈÜÜÌÌÜÏÂÜ�ÍÊÍvÒÏÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ��©ÇÌÇÌÇ�ÒÊÒÒÉ¿Ì� ÜÈÜ�
ÑÇÌ�ÒÒ�Ô¿Ï¿ÔÎÚÑÚÌ¿Ì�É�ÏÀoÑ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÎÎÇÑ��� ��«ÇÌ
É��oÊÀoÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�²ÍÊÒË�ÀÒ�À¿¿Ï��ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ð¿Ñ¿Ï¿¿Ì�ÑoÐÎoÑoÂÜÏ�©ÇÌÇ��v¿�±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� oÏÃoÉ� ÖÇÜ�Ç�� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ� ÚÊÀÚÑ¿�� �!�­Ê� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì
Ç�ÇÊÊÇÀÇÑ�Ð¿�¿ÌÚ�ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�Ô¿È¿�oÏÃo�
ÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÑ�

�"�­ÌÍÌ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÑÚÊÊ¿Ï¿�Ö¿ÔÖÚÊ¿¿vÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÂÜÑÇÉ�ÀÇÊ�
ÀÇÎÎÇÑ��©oÌ�ÒÊ¿Ë�ÐÚÏÃ¿¿Ì��ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿¿��Ú�ÐÒÊÒÐ
ÐÚÃÛ¿¿ÈÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÑÚÊÂ¿��Ô¿Ï¿�¿�ÐÇÏÂÜ�ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ï�ÐÇ�
ÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉÉÜ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÍÊÒÐ� Ð�ÎÉ�� Ñ¿ÏÃÚ�¿vÚÑ�� ���±ÒÍÔ� Ô¿ÌÌÚÉ
ÇÌÌÇÌÜ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÇÏÇ�ÀÇÊÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ
ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï��Ñ��É�ÏooÊÜÏÇÌ�ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÀÚ�¿¿Ï¿Ï�ÉÚ¿�
v¿�ÐÒÍÔ����� ÇÇÏ�Ã¿��Ñ��É�Ïoo�ÉÇ�Ç�À¿v¿ÑÚÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ��ÍÌÒ
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÒÌ¿Ì�ÜÑÇÎÎÇÑÜ�
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§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï� ÐÚËÚÈ¿� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� À¿¿Ï� ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊ�
ÃÛÚÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÜËÇÜ� ÐÚËÚÈ¿ÌÚ� o�ÏÜÑÜÜÖ�

ÖÇÊÜÏ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÃÛÍÌ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�oÏÜÈÜÏ�ÜËÐÜvÜÊÜÜÔ�o�ÏÜÔ�
ÑÜÏÇ�ÉÇÊÊÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊÀÚÑ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�
ÑÍÌ� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ì�� ÐÍÑÍÏÒ� �Ê�ÊÊ�ÏoÌ� Í�ÍÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿�� ��mÂoÐÑÜÏ
ÉÇÌÇÊÜÏ� ÐÍÃÒÏ� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÌ� À¿ÑÚ�¿Ì�� ÃÛÍ��Í� ©ÚÏÃÛÚÉ� °ÒÍ�
ÊÒÌ�À¿�¿¿vÚÏÃ¿Ï�ÐÚÊÑ¿Ô�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ���� Ò�ÍÀÍÑÑÍÍÔ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô
ÃÛÍÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿ÊÀÚÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�oÉÑÜÑÇÜÔÑÜÏÜ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇÊÜÏ
ÀÇÏÇÇÂÜÀÜÏÃÜÏÜ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�ÚÏ¿¿ÑÑ¿�|�ÉÇÌÇÊÜÏÇ��Ê�Ï��Êoo�ÉÜ�
ÑÜ�ÜÏ�

��±¿�¿Ï¿�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ�¿¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚ�ÀÜÊ� Ô¿ÏÚ�ÚÈÀ¿Ñ¿�
v¿ � ÉÇÌÇÊÜÏÇ� oÑoÂÜÌ� ÑoÂÜvÇÌ� ÇË� À¿Ê¿È� Ô¿Ï¿�¿ÑÚÂ¿Ï� Ô¿¿È¿Ì�
£ÛooÊ�©oÌoÌ�ÉÜÑÜ�ÇÌÌÜÏÜÌ�ÐÚ¿ÎÑ¿¿Ì�ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ¿!���©ÇÌÇ�ÀÚ�
ÊÚÏÂÚ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÌÒ� Ã¿� Ô¿ÏÚ�ÚÈÀ¿Ñ¿v¿ � ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÊÇËËÜÑ
ÃÛÍÌÌÍÍÔ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÂ¿� ÒÊÒÒ� ËÍÑÒÍÂÒ� ¿v¿ÊÀÚÑ¿�� É�Ì�� ÐÒÍÊÂ¿
Ú�ÚÏÀÚÑ�¬ÍÈ�ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜÌÇÑÑÜÌ�ÜÏÜ�¿vÚÐ�ÃÒÒ�¿ÌÚ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô
Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ¿����°ÍÃÍËÌ¿¿Ô�¢ÍËÍÏÏ¿�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÜÏÂÜ
ÒÒÏ¿Ì��ÉoÊ�É�Ë�Ï�ÂÚÌ¿Ì��ÉÜÌÜvÜÐ�o�ÐÉooÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ�ÃÛÍ��
�Í� ÐÜÏÜÑÜÏ� ÔÍÊÍÀÒÏÒ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ��  �ÍÑÑÍÌ� ooÌÜ�ÑÜ�ÇÇÌÜ� ÐÒÍÔ
À¿ÏÀÚÑ�ÐÍÃÒÏ�ÃÛÍÌ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏÒÑÑ¿Ì�Ú¿Ï�Ð¿Ì¿¿v¿�À¿ÑÑ¿�
Ñ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ªÍÑÒ� ©ÇÌÇ� ÀÚÚ�¿¿Ì� ÚÊÀÚÑ¿� !��ÀÒ
É�Ì��ÉÇ�Ç��À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÏÚÌ�ÉoÌ�
ÌÜÑÜ� É�Ï��ÇÐÑÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� Ç�ÇÂÜÏ� ÍÊÒÐ� ÜÏÜÈÃÜÌÜÏÜ��� "����­ÖÖÍ�
ÑÒÂ¿Ï��ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�ÃÛÍÌÒ� ¿ÌÛÚÚ
ÒÂ¿¿ÈÚÑÚÑÑ¿Ì�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÚÚ�ÚÚÏÚ��ÍÑÑÍÌ�ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔÑ¿�
ÏÚ�� ÍÏÃÒÉ� ÜÑ�ÐÇÇÌ� ÑoÉÑÜÏÇ� ÉÚÃÛÚÂ¿Ï� ÚÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚ�� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ�ÀÇÊÇËËÜÑ��À¿Ê¿Ë¿Ñ�� Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�¿¿Ë�
ÃÛ¿Ë¿¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� o��ÜÜ��ÇÊÜÏÇ� o�vÜÏÑÜÌ� Ð¿ÊÊÚÀ¿Ñ� ÃÛÍÌÒ�
£ÛooÊ�©oÌÜ�ooÌÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿ÌÚ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÑÒÑ¿ÏÚ�
Ô¿À¿ÏÚ� ÀÇÊÜÏ�� ���­ÌÌÍÍvÍÏ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉooÐÑÜÏÇ�
ÌÜÌ�ÉÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�Ñ����ÜËÜ�À¿�ÚÈ¿Ï�ÜÏÜÜÏÇÊÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ÇÌÌÇÂÜÏ�ÜÑÜÌ�ÐÜËÜÊÜÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿À¿ÑÑ¿Ï�� ���ÍÑÑÍÌ�ÇÑÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� Ã¿� �ÈÃ��À�Ñ� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÌ� o�vÜÊÊÜÏ�� ©ÇÌÇÊÜÏ
ÐÇÑÜÌ� ÚÊ¿Ì� �Ê�ÏoÊÊÜÏ�� ¿ÈÚÊv¿Ê¿Ï¿� Ñ¿ÏÃ¿ÏÚÌ¿Ì� ÜÏÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÃÛÇÇÉÜÈ� ÉÚÚÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ÇËÇÏÇ� ÜÐÑÇÜÔÑÜÏÜ�� ���°ÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿
ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ� ÐÜÑ�ÐÜÊÜÜÌ� ÐÇÑÇÜvÜ�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÉoÏoÊooÏ� ÉoÌoÐÑÜÏÇ

�



��®¤±¯��

���

É�ÏoÊÜÜÌ�Ì¿ÏÚÊ¿¿Ì�É�ÖÖoÈÜÊÊÜÏ��ÀÇÇÏÂÜ�¿Ð¿�¿Ì��Ü�ÇÂÇÌÇ�¿Ê�
ÀÚÌÌ¿¿Ì� ÃÒÍ�ÒÈ¿ÊÊ¿Ï�� ���´¿Ï¿ÔÑ¿Ï¿� ÀÇÇÏ� ÉÜË� ÇËÜ�� ÒÍÑÒÌ¿Ì
ÒË¿È¿Ï��¿ÌÛÚÚÂ¿�À¿v¿ÏÚÚÊ¿Ï¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿�Ô¿ËË¿Ñ�� Ò�ÐÇÑÜ�ÔÍÑÍ
ÇÊÇÉ�ÃÒÒ�¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�ÃÜ��oÉÑÜÑÜÏ��ÐÇÇ�¿�ÚÚ�o�ÏÜËËÇÑ�ÑÍÏvÍÌ
ÃÛÍÌ� ÉÚÏÚÚÐÉ¿� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� É�Ì�� ÐÒÍÊÑ¿Ì� ÑÒÍÏ¿¿Ì�
Ì¿Ï��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÌ�Ë¿ÌÌÛ¿�ÚÊ¿ÏÚÌ�ÍÏÃÍÏÀÒÑ�¡ÍÐÍÏ�ÒÍÊÒÌ
¡¿Ê¿¿Ë�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ËÒËËÒÑÑ¿Ï�� ���­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��¡¿Ê¿¿Ë�ÐÒÒ�
Ñ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÑ¿�Ð¿Ï¿Ê¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ï �ËÇÇÌÜÌ�Ç�ÜÏ�ÑÚ�Ú
ÍÐÄÊ¿� ÉÇ�ÇÊÇÇ� Ð¿�¿Ï¿Ì�� �È�� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ì� ÜÏÜÏ� ÎÏÍÏÍÂÒ
ÑÍÔÑÍÎÎÒÑ�

� � Ò�|�ÉÒÒÏ¿�Ô¿ÎÎÚÑ�ÐoÊÀÜÊÜÏ��ÀÒÒÏv¿�ÉÚÈÃÚÚÏ�ÀÚÊÚÑÑ¿Ï¿!
ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÃÛ¿Èv¿ÏÀ¿Ñ� ÇË� À¿Ê¿È� ÉÜÑÜ�ÜÏ�� �!� Ò� Ã¿Ï�
À¿¿ÌÌ¿¿Ô��ÔÍÈÂÒÏ�ÑÚÊÊ¿¿Ô��ÐÑ��Ô�ÃÛÍÌ�ËÒÌ¿�ÑÜÌÜ�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚ�
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ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚ�ÍÊÍÔÐÒÈÀÒÑ�Ð¿�¿�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚÌ��Ð¿�¿�ÐÇÏÇÌ
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Ñ¿ÏÚÂ¿Ï�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÜÑÜÏ�����«¿ÌÚ�ÉÇÌÇ�Ô¿Ð�ÐÒÏÒÂÒÌ�¿¿ÈÚ�ÜÑÜÏ
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