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��� ¿Ï¿Ì� ÜÏÜÏ� ÐÇÏÇÌ� À¿ÑÚ�¿� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ� ÍÃÒÒÊ¿¿Ì� ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
ÜËÇÐÉÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�Ë¿�¿Ì�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï
ÀÒÍÊ¿�ÑoÐÎoÑÜ�

����¢¿ÊÇÊÄÞ� ÃÛÍÌÍ�� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ� ÉÇÌÇÊÜÏ�� |� ±ÍvÍ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ
ÍÃÒÒÊ¿¿Ì� ÑÒÏÃÒÂÒÑ%�  Ò� §ÇÐÒÐ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÚÊÚÊÊ¿Ì� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ
Ô¿ÈÃ¿Ô�À¿Ï¿Ì�ÜÏÜÏÇÌ�É�Ï�voÑ�Ã¿��ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÏÂÇÊ�
ÊÜÌ�ÉÜÊÇÜvÜ��

¦ÑÂ¾�ÌËËÑÁ¾Î�¾ÐÙË�ÈÆ�ÆËÆ�Ð¾ÉÙÙ

����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÀÇÇÏ�ÀÇÜÏÜÐÑÜÊÜÜÔ��¤ÊÄÍÌ�ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑ¿¿Ô� Ô¿È¿ÑÑ¿Ì� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� ���ÃÛÇÜÊÜÌÜÏ
o��ÜÜ��Ç�ÔÍÐÑÍÏÒÂ¿Ï� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿��  Ò� ®ÄÑÏ�� §¿ÉÍÁ�� §Í¿ÌÌ�
�ÌÃÏÄÈ��³ÇÊÇÎÎ��³ÍË¿��¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈ��«¿ÑÓÄÈ���ÊÓÄÈ�§¿ÉÍÁ¿�
°ÇËÍÌ�¦ÇÊÍÑ�ÇÑÇÜÌÌÜ�§¿ÉÍÁ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿�§ÒÃ¿�ÜÑÇÊÜÏ�����©ÇÌÇÊÜÏ
ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚ��§ÇÐÒÐ�§ÈÜÑÜ�«¿ÏÇÞÌÚ��©ÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿
À¿ÏÚ��Ïoo�ÀÇÇÏÂÜ�o�ÜÊÊÜÏÜ�

��� ÇÇÏ� ÍÌÌÒÉ� ÉoÌ� ®ÄÑÏ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ì
�À¿ÏÚÑ¿� ÐooÐ� ÐooÏÀÜÖÖÜ� ÉÇ�Ç� ËÒÐÑÒÀÒÑ¿�� ÜÎÎÇÑÜ � ���� ÚÏ¿¿ÑÑ¿�
ÏÚË�� §ÇÐÒ�Ò� ÑÒÑ¿Ï� ÃÛÍÌÒ� ÐÇÏÃÜÜÀÇÑ� §ÒÃ¿� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�£¿ÁÇÃÚÌ¿Ì�ÜÑÇÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô
ÜÑÜ��� �§ÒÃ¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÜÉÉÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ���ÎÍÐÑÍÊ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÑÚ�
Â¿Ï� ÑÇÉÐÇÀÇÑÜ� �!�ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÌ� Ë¿ÌÌÛ¿
ÚÊÀÚÑ�Ô¿ÏÖÚÑÚÌ¿Ì�ÐÇÏ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÎÚÑ¿!�ÍÌÑÍÌ�ÍÊ�ÐÇÏÇÂÜÏ�Ñ�À�Ño�
ÌÜÌ�o��ÜÑÑÜÌ�Ño�ÜÌ���Ï���Ñ��Ô¿ÈÃ¿Ì�Ç�Ü�o��Ü�À¿ÏÚÑ¿�Ú�ÚÊÊÚ�
ÀÚÑ¿!� �"�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�À¿ÏÚ�ÍÌÒ�ÇÐÑÜÌ��ÍÊ� ÐÇÏÇ�ÀÜ�
ÈÜÊÜÏÇÌ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�j�ÉÄÊÃ¿Ë¿y��ÍÊ�ÜÀÜÑÜÏ�j´¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÔÍÌÒÒy
ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���°¿¿ÊÑÚÚÏ� ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ� j©ÇÌÇ� ÑÇÜÏÂÜÌÜ
ÇÖÖÇÑÜÔÐÇÈÃÇÌ��ÇÉÉÇ�¿Ñ¿ÔÑ¿¿Ô�ÍÌÌÍ�ÍÊÍÔÐÒÈÀ¿ÑÚÌy�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊ�
ÊÒÀÒÑ�� �ÐÐ�� jÉÇÌÇ� ÐÍÊÍÑÒÌ� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�Ç� ÚÊÚ¿ÔÑÚÌy� ÃÇÜÌ� À¿¿Ï�
������­ÌÍÌ� §ÒÃ¿� ÍÌÌÒÂ¿Ï� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�Ç� ÔÍÊÀÍ�ÒÍÌ� Ì¿¿Ã¿�
©ÇÌÇ�§Í¿ÌÌ�ÐoÏÜÔÑÇÇÏÇÑÑÜÌ�Ð¿v¿Ê¿¿Ì��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÀÇ�
�ÇÂÇÑÑÜÌ�o��Ü�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÉoÌoÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ���Ïoo�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�¿ÏÚ¿ÊÊ¿ÐÎÚÑ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô��©ÇÌÇ
ÜËÇÜ��ÀÒ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ��§ÇÐÒÐ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÍÔÑ¿¿Ô��
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ÀÒÍÑ¿�ÐÒÍÊÒÌ�Ð¿v¿�ÚÏ¿¿Ô�ÐÇÏÂÜ�À¿¿Ï���°ÒÀÒÍÑ¿v¿�����Ë�ÉÜÏÇ�Ü�ÐÇÏÇ�ÜÏÜ
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���§ÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�|�§ÒÐÑ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�§ÍÐÇÀÚ� �ÉÇÌÇÌÇ��ÐÐ�
¡¿ÏÐ¿Á¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÊÊ¿Ï¿��ÒÍÌÌ¿�«¿ÑÓÇÈÚ�|�������ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¼Ì�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜ�
vÇÌ� ÉÒÏÃ¿ÑÑÚÚ� É�Ï�voÌ��  Ò� ÇÉÉÇÑÑÜÌ� ÉÇËÇ� Ñ¿Ê¿Ì� ÚÊÀÚÉÉÚÌ�
§ÒÃ¿� À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÐÇÏÇÂÜÏ� À¿Ï¿¿ÏÚ� ÐoÑÜÏÀÇÑ� �ÎÍÐÑÍÊÊÚÚÏ� ÐÒ�
ÊÒÒÐÎ¿ÑÚÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿È¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÇÜÏÜÏÂÇÌ� ÚÈ¿Ì� É�ÏÃ�Ï��
���´¿È¿Ê¿Ï¿� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� ÀÇÊÜÜÏÇ�� ÐÜÏÜÀÇÜÈ� ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÐÜÏÜÀÇÜÈÃÜÏÜ� «¿ÑÓÇÈÂ¿� ÑoÀÜ�ÜÌ�� ÉÇÌÇ� ÒÍÌ� ÀÇÇÏ� �ÎÍÐÑÍÊÂ¿
ÔÍÊÀÍ�ÍÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙË�Ðn�nnÐÛ

 ÇÜÐ�ÒÍÌÒÐ�ÉoÌ� ooÌooÑÜ�À¿ÏÚ�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì� ÑoËÐo�
ÀoÑÑÜÏÜ�� ��¼ËÇÐÉÜ� ÃÛÇÜ� Ç�ÇÂÜÏ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÉooÐÑÜÜÔ� ÑÚ¿Ê

Ño�ÜÌ� ÜÏÜÏÇÌ� Ð¿Ì¿Ñ¿Ï� ÑÚ¿Ð� Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ��­ÌÑÍÌ� ÒÍÑ� ÑÚÊÚÂ¿Ï
Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�Ð¿ÏÀÚÌÌÛ¿ÔÑ¿Ï�ÉÜÊÜÌ��¿Ï¿ÔÐÚ�¿Ì�ÉÇ�Ç�ÉÇ�Ç�¿¿ÈÚ
ÑÍÔÑÍÍÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï����À¿ÏÚ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì��¿Ï¿¿Ð
ÍËÒÉ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��±ÚÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÍÌ�
ÌÒÉ�ÃÛÍvÒÏÒ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

�� Ò� |� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ËÒÐÑÒÀÒÑ
ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��±¿�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈÜÏ�ÃÛÍÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÉÜËÌÜÏÜ�ÜÑÜ����§ÑÇ�ÑÚ¿Ð�ÑÚ¿�¿¿ÀÚÑÚÂ¿Ï�ÉÇ�Ç�À�v�Ñ��oËo�ÏoÐ�
ÎoÑÜ!�Ç�ÇÑÑÜÔÑÜÏÇÌÜ���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì
Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿��ÃÛÍÌ�ÍÌÑÍÌ�ÐÍ�ÒÈ¿Ì�ÐÒÒÂÒÌ¿�¿�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�� � ¿ÏÚ
Ð�Ïo� ÃÇÜÌ� Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ � � Ò� Ð¿�¿Ï¿� ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� À¿ÏÚ� ¢¿ÊÇÊÄÞ
ÃÛÍÌÍ� ÜÑÇÊÜÏ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%� !�­ÖÖÍvÍ� ÀÒ� ÑÒÂÒ�ÑÒÂÒ� ÇÐÑÜÀÇÑÇÈ%
©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇ� Ñ�Ï��ÀoÑ� ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï� ÃÇÇ%� "� Ç�
�ÇÂÇ�®¿ÏÓÇÞ��«ÇÃÇÞ�ÃÛÍÌÍ��ÜÊ¿ËÇÑÑ¿Ï��«ÄÐÍÎÍÑ¿ËÇÞ��§ÒÃÄÞ�
©¿ÎÎ¿ÃÍÉÇÞ��®ÍÌÑ���ÐÇÞ�����³ÏÇÂÇÞ��®¿ËÓÇÊÇÞ��¤ÂÇÎÄÑ� ÍÊÍÔ�
ÑÍÍÔÑÍÏÍ�� ªÇÁÇÞ� ©ÇÏÇÌÄÞv¿� ÐÚÐÑ¿� ÐÚÑ¿Ï� ÒÍÀ¿Ê¿ÐÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�
¯ÇËÑÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÇÒÃÄÈ� ÇÑÜvÜÊÇÌ� ÚÊÚËËÚÑ
¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿Ï�����©ÏÇÑ�¿ÏÚÚ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ��¿Ï¿ÀÑ¿Ï�|�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ
ÇÐÑÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÒÊÒÒ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�
�ÇÂÇ�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÊÊÜÏ��

��� ¿ÏÚ�Ð�v�Ì�Ë¿ÔÑ¿È¿Ì��ÃÛÇÇÀÜÏÂÜÜÌ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÑÑÜÌ � � Ò
¿¿Ñ¿�ÑÒÂÒÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

���°ÍÏÍÔÑÍÏÍ� ÜvÜÊÜÜÔÑÇÉ � �¼Ü�� ËÇÌÌÛÇÂÜÐ� ¿ÏÚÂÚÌÚ� ÑÍÑÍ� ÇÐ�
ÎÇÑÑÜÏ���|�ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�
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���®ÄÑÏ�ÒÍÌ�ÀÇÇÏ��ÎÍÐÑÍÊÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÑÒÏ¿Ì�ÃÛÍ��Í�ÑÒ�¿¿�
È¿Ì�ÃÍÏÂÒÖÖÒ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÒÃÄÞ�ÃÛÍÌÍ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÀÒ�
É¿�À¿ÏÚ�� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
ËÇÌ�ÜÑÜÏÀÇÌ�ÀÍÊvÍÈÍÌ�ÇÐÑÇ������¼�ÇÂÇ�Ð¿ÌÚÚÏÂÚÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÇÑÇÏÇÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï��ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿¿Ï¿�ÐÒÍv¿�oÐ�ÜÏÜ�Ö¿¿Ð��ÀÒÍÊ�
Ê¿����� Ò�É�Ï�ÏÂoÑoÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�§ÍÇÊÛ�ÎÏÍÏÍÉ�Ñ�ÊÉ�Ê���
ÀoÑÜ �j� � Ò�ÑÇ�ÜÔ�ÉoÌÌÜÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍv¿��|�ÃÇÇÏ�±¿�¿Ï¿ �|�«ÇÌ�ÉÇ�Ç
¿ÈË¿ÔÔ¿� ÜÈÜË�±ÚÚËËÚÌ�ÚÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÂÚÑ�ÉÚÏ�
ÂÚÑÑ¿ÏÂÚÑ� «ÇÌ� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÑÇÜÏÃÇÜÔÑÜÏÜ�� ÜÃÜÏ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÂÚÑ� É�Ïoo
É�Ïo�ÔÑÜÏÜ��ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿ÏÂÚÑ�ÃÇÏÇ��ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�ÑooÊÊÜÏÇ�Ño�o�Ô�
ÑÜÏÜ���!�«ÇÌ� ÜÈÜË�±ÚÚËËÚÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÀ¿Ï�|�ÜÏ�ÃÛÍ��Í��ÃÛ¿ÔÑ¿Ê�
Ê¿ÏÂ¿�Ã¿v¿ÌÚ�|�ÚÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�«ÇÌ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊ�
ÀÚÌ� ÑÇÜÏÃÇÜÔÑÜÏÜ�� �"�m��Ü� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�� ¿ÊÊ¿Ï¿� ÐÇÏÂÜ
Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ�|�Ô¿¿ÌÚ��ÒÍÑÒ��ÀÒÃÒÊv¿Ì�ÀÒÏÒÍÌÒ�|�É�ÏÃ�Ïo��
voË������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÒÊÒÒ�©oÌÜ�ooÌo�Ì�ÇÌÌÇÌÜ��ÉoÌ
�ÊÀ��ÃoÈÜ��Êo���ÚÈ�Ô¿¿ÌÌÚÚ�ÉÚÚ�Ú¿�����£ÛÜ��ÍÖÖÍvÍ��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌÒ�¿¿ÑÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�Ú�ÚÏÀÚÑ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿y�

���§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÍ�� Ò�ÜÑÜÏÀÇÌ�ÀÍÊvÍÈÍÌ�ÇÐÑÇ� �±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ
É�Ï�ÏÂoÑoÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ¬¿ÆÍÏÄÈÂ¿� ÒÊÒÒ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ�� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�
¿Ï¿¿Ð�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ�Í�ÍÏÑÍÏÍÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ï��­ÌÒ�ÀÜ�
ÈÜvÇÑ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ���±¿�¿Ï¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ¿Ì¿¿Ì� Í�ÉÒÊÊ¿¿ÀÚÑÚÌ� ÉÒÏ�
ÃÒÉ��©ÇÌÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÑ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�Ü�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊ�
ÀÜÑ� ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÜÌ��ÉÇÏÇÜÐÉÜ� Ô¿Ë�Ô¿Ï¿v¿Ê¿Ñ¿Ì��Ê�ÏÑ�ÏÀoÉÉoÑ�
���­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿��Ê�Ï��Êoo�ÀÍÔÐÒÀÒÑÒÌ�oÏÜÈÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÑÇÊÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑÜ ��Êoo�©ÇÌÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÀÍÔÐÍÌ�ÇÊÃÛÜ�Ô¿¿Ê¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿�
���©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�£¿ÁÇÃ�ÜÑÜÏ �j§ÌÌÇÀÜÏ��ÏooÑoÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�É��
Ï�ÏoË�|�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÑÍÊÊÍÌ�ÑÒÏÀ¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�ËÇÌ�Ò�¿��ÑÑo�
ÀÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�����­ÌÑÍÌ�ÐoÏÜvÇË��Ï��ÑÜÀÜÏ��ÒÍÐÎ¿Ï��Ï�Â�È�ÑÚÊÊ¿Ï¿
ÉÇÇÏÜÊÊÜÏ��Ñ����Ã¿��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÌ��ÜÏÜÊÇË�À�v�Ï�
Â�Ñ�Ï�|�� �ËÇÇÂÇÌ�¿Ì¿Ï¿¿�ÃÍÈÃÒÂ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ¿��ÐÒÍv¿��ÐÇÀÜÑÇÜÈÇ�
ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÇËÇÏÃÇÜ��ÐÒÍv¿���!�¼Ì�ËÇÜÔÜ�ÍÊÍÔ�ÐÒÍÊÒÌ�ÚÈÀÚÑÚ��
ÍÌÍÌ� ÜÈÜ��ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�ÐoÏÜÔÎÇÌ�o�ÏooÌÜÌ�ÑÍÊÍÏÒÍ�y�

�"� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��¼�ÇÜÔÜ�ÀÚ�¿�À¿¿ÖÖÚ�ÜÑÜÏÀÇÌ�É��oÊÊÜÜ� ��Ào�
ÂÜÀÇÑ� £¿ÁÇÃ� �ÊÀoÑÜ�� Ô¿Ï¿ÊÊÚÀÚÑ� ÔÍÏÒÍÀ¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÉoÌ� ÀoÂo��Ü

����������������������������������������������������������

���#���vÙ�åØå�ßÈÈÙ�|�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿Ð�
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ÃÇÜÏÇ�ÑÒÏ¿Ï�����£¿ÁÇÃ�ÎÏÍÏÍÉ�ÜÑÜ��ÍÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÇÌÇ
ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÍÊÍÏÃÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿È�
ÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏÜ�����j£ÒÒ�¿Ñ¿�¿¿ÃÉ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿��ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ
ÇËÇÏÜÌ�ÐoÎÎÜÑÜvÜy�ÃÇÜÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�ÉÇÌÇ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ
�Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�����£ÛÜ�ÍÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ��§ÇÐÒ�Ò��ÑÇÊÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÑ�� ���©ÇÌÇ� o��Ü�� ±¿�¿Ï¿� Ò�¿
�ÑÑoÂÜÏ��ÚÊÚÊÊ¿Ì���v¿Ñ¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�|�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�|
ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÚÊ¿Ì�ÚÚÑÑ¿��­ÌÒ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÀÇÊÇÂÇÌ�É�ÏÃoÂoÑ�Ç�ÇÑÑÇ�
ÂÇÑ��������£¿ÁÇÃ�ÀÜÈÜÑÜ�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ¿v¿�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì� ÜÑÜÏ � j�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ËÇÌ� ±ÍÈÍËËÍÏ� �ÐÑ��ÔÑ�ÏÂoÌ� oÉÑÜÊ
Í�ÍÐÑÍÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÂÚÌ¿�¼ÈÇÜÔÜ�Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ
Ò�¿��ÑÑoÀÜÏ�ÍÊÍÏ�ÃÇÜÀÇÑÜy�ÃÇÜÌ�

���­ÌÍÌ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑ¿��ÀÇÂÜÑÇÉ��ÈÃo�Ô�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÌ �§ÇÐÒ�
�Ò�|�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÜÌ��Ê�ÏÀoÉÉoÑoÌ�|�±¿�¿Ï¿��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�ÒÍÌÌ¿� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ�ÂÚËËÚÑ¿��

�ÍÌÏÐÌÉÉ¾ÎÁ¾������ÈÛÎÆ�Û�ÈÆ�Æ�ÓÌÉ¿Ì�ÌÎ

� �«¿ÌÚ¿Ô¿�ÃÛÍÌ�ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ�ÚÑÑ¿Ï¿Ì��®ÄÑÏÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿� ¿ÑÚÌ
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÑ¿Ì �� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÑ%��|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�!�®ÄÑÏ� ÜÎÎÇÑÜ � ��ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÊÇ��
¼�ÇÂÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�|�¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÂÒÑÒÌ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ� ÂÚÌÌ¿Ï¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� |� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÐoÏÜÔÑÜÌÇ��
ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÀÜÊÜvÇÌ�ÚÊÚ¿ÔÔÚÑ���"�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�
ÂÒ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�Ü�ÇÜÔÜ��Ü�ÇÂÇ�ÍvÍÊÍÏÂÒÑÒÂ¿Ï�Ã¿��ÚÏ¿¿Ô�ÐÚÊÃÛ¿Ï
Ã¿�ÃÛÍ��Í�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�Ú�ÚÏÀÚÑ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�|�ÀÒ�
É¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�¿Ì¿Ì¿Ï��

���²ÍÌÌ¿� Ã¿� ¿ÑÚÌ� ÜÊÀÜÔ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� �ÈÃ�Ñ�Ì � � Ò� ÐÍÃÒÏ� É�Êo��
ÌÜÑÑÜÌ�ÀÚÚ�¿ÌÚ����|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�����­ÌÍÌ�®ÄÑÏ�ÑÚÊÚÌ�ÒÊ�
ÂÒËÌÒÉ�ÚÊÚËËÚÑ�ÃÛÍÌ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ��ÍÊ�ÉoÌ�À¿ÏÚÑ¿�oÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿
ÉÜÏÇ�Ü�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇ�ÜÀÇÊÊÇÀÇÑÜ�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�ÌÉÌÓÐÌÎÌ

���©ÇÌÇÊÜÏ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿�ÀÍÊ�
vÍÈÍÌ�ÇÐÑÜÊÊÜÏÜ��ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿��ÀÇÇÏÂÜ�o�ÜÊ�
ÊÜÏÜ�� ����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÇÉÑÇÌÇ�� ÀÜÊÇÜÌÇ

����������������������������������������������������������

���#���°ÍØÛÙÈÓÐÔ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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É�ÏÃ�Ï�ÌÌ�Ï�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç� ÇÐ� ÃÒÒ�¿ÑÚÑÑ¿Ì� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
ÑÍÊÊÍÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

���§ÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÀÇÇÏ�ÌÛÚÂÚÊ�ÐÍËÍvÍ�ÜÑÇÊÜÏ��À¿ÏÚ�ÒÍÎ�
Ð¿È� À¿Ð� ÀÇÊÇÇÊÜÜÔÑÜÏÜ�� ��� ¿¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÃÒÍÊÊ¿ÏÚÌ�� À¿Ð� ÀÇÊÇÇ�
ÊÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇË� ÑÒÍÔ� ÉÚ�¿Êv¿Ê¿¿vÚÌ¿Ì
É�Ï�Ì� oÊÊÜÏÜÊÊÜÏÜ�� ���� �´¿Ð� ÉoÌ� ¿¿ÈÚ� ÀÇÇÏ� Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì� ±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿��ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÑoËÐÜÌ�ÉÇÊÇÜÎ�ÑÍ�ÒÑ¿Ì��±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÇÐÑÇ�ÌÇÉ� o�ÏÜ�É�Ñ�� ¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿��  ¿Ï
ÃÛÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ¿�� ÍÑÑÍÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� µÄÏÉÍÁÉ¿� Ð¿�
�¿ÑÑ¿Ì�Ð¿�¿�ÀÚÚ�¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�ÉoÌÌÜÑÜ� ¿v¿Ê¿Ì�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ
ÜÀÜÌ�Ç�ÜÏÜ�

�ÌÏÓÌ��ÑÊË¾�ÙÐÙ�nÐn�ÎÂnn

 ÇÇÏÃÜ�®ÄÑÏÃ¿¿Ô�§Í¿ÌÌ�ÇÉÉÇÜÈÜvÇÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑÍ�
vÒÐ� Ö¿¿ÐÑ¿¿vÚ�� o�ooÂÜ� À¿Ï¿Ì� ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ��±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ

�©ÜÏÜ��¿Ì��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÍÊÀÒÍÏÒÌ�¿¿ÌÚÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�Ñ�Ïo��
voÑÑÜÌ�ÀÍÐÔÍ��ÉÇ�Ç�ÍÊÍÏÍÏÍ��©ÇÌÇÌÇ�ÉoÌ�¿¿ÈÚ��É�Ñ�v�Ì�¿v¿�
Ê¿Ì� ¿¿��¿� ÍÊÍÏÃÍÌ� ÉÜÀÇ�ÜÊÊÜÏÜ�� ÍÌÌÍ� ÍÊÍÏÍÌ�� ÉÇÌÇ� ÉÇÇÏÜÏ
ÃÛÍÌÑÍÌ� ÒËÌ¿ÊÚÚÏ¿�� ��®ÄÑÏÃ¿¿Ô� §Í¿ÌÌ� ÉÇÇÏÜÌ� ÜÏÜÊÊÜÏÇÌ� É��
Ï�Ì��ÉÇÌÇ�ÚÑÚ�ÚÌ�ÑÍ�ÒÈÀÒÑ¿����©Ç�ÇÌÇ�ÀÍÊvÍËÑÍÊÍÍÔÑÒÉ�É�Ï�Ì
À¿Ï¿Ì��ÇÉÉÇÜÌ �� Ç�ÇÂÇÌÇ�É�Ï�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��±ÒÂÒ�ÜÏÜ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��ÒËÌ¿�ÚÑ��Ï��É�Ï��ÑoÐ�
ÎoÑÜ�

���mÏo��Ã¿��ÉÚ�ÚÊ�Ã¿�É�Ëo�Ü�ÐÒÍÔÎÒÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ��|�ÍÊ
ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÒÍÔ� À¿¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÑÑ¿Ì� ÜÈÇÜÔÜ� ÀÜÏÐÜÀÇÌ � §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�¬¿ÆÍÏÄÈ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ�|�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ËÎ��� �²ÍÌÌ¿�Ò�¿
ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ� �Ï�� Ñ¿ÏÃ¿Ì� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÒÂ¿Ï�� ÇÉÉÇ� ÑÍÀÒÂÒÌ� Ðo�o�vÜ
ÜËÇÐÉÜ�À�v�ÏÂ��Ì��ÉÇ�Ç�ÑÇÏÜvÇÏÜ�ÑoÐÎoÑÜ�� !�ÍÈÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿Ë�
ÎÚÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿!�ÍÌÍÌ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÒÏÒÈÃ¿¿Ì�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�Ô¿¿ËÐ¿Ì��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÃÛÇÜÏÜ�ÉÜÈÃÜÜÌ
ÉÇÇÏÀÇÑÜ��"�©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì�Ô¿¿Ë¿Ì�ÉÇÇÏÀÇ�
ÑÇÌ� ÃÛÍÌ� À¿ÏÚÑ¿� É�ÏÀoÑÜ�� ��� Ò� ÀÇÊÇ� ©ÜÏÜ� �¿Ì� Ñ¿�ÚÂ¿Ï� ÒËÌ¿�
ÊÚÚÏ�ÀÍÐÔÍ��oÑo�ÏÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚÌ�É�Ï�Ì��ÍÊÒÐ�ÃÇÜÌ�Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ�
ÃÛÒÊ¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

���#��ºÖ�ÛÙ� ßÈÈÙÚÈÈ�ã�|�ÉoÌoÐ�oÐ�Ö¿¿ÐÑ¿¿vÚ�� Ò�ÉÜË�Ü�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ

ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÜ�

�
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¯ÌÉÌÊÌË�ÈÌÉÌËË¾Â¾ÐÙÁ¾Î

���mÑo�ÏÀoÑ� ÉÇ�Ç� ®ÄÑÏÃ¿¿Ô� §Í¿ÌÌÚ� À¿ÑÚ�¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ� É�Ï�
ÀÜÏÉÇ�ÜÜÌ��À¿ÏÚ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��°ÍÊÍËÍÌ�ÉÍÊÍÌÌ¿Ã¿Ñ¿��ÃÇÜÌ�ÐÇÏÂÜ�
Ð¿À¿�ÐÚÏÐ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�����«¿ÌÚ�É�Ï�Ì��®ÄÑÏ�ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍ��Í
ÜÎÎÇÑÜ � �§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÍ��  Ç�ÇÂÇÌÇ� ÑÍvÍ� ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÑÇÇ
ÍÃÒÒÊ¿�¿Ì�ÑÒÏ¿vÚÑ%� Ç�ÇÂÇ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÉooÐÎoÑoÌÜÌ�ÃÒÒ��oÑo�ÀoÑo�
ÌÜÌ�ÃÒÒ�ÉÇÌÇÌÇ�Ô¿¿Ë¿Ï� ÂÚËËÚÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ������v¿Ê¿ÏÀÚÑ�|
�ÁÏ¿¿Ë��§Ð¿¿É�ÒÍÌÌ¿�§¿ÉÍÁ�|�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�²ÍÊÒÌ�§ÇÐÒ�Ò�¿ÊÀ¿Ì
¿¿ÑÚÏÃÚÀÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì� ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÍ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÉÉÇÑ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÀÍÐÔÍÊÒÒÏÂ¿� Ð¿Ì¿ËËÚÑÚÌ� oÏÃoÌÜÌ�� ©ÇÌÇÑÑÜÌ
ÉÇÜÏ� Ô¿ÈÚÐÎÚÉÉÚÑ�� ���°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�� ©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿Ì� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿�
Ì¿Ì���Ê�Ïo�ÔÐoÑo�ÀÍÐÔÍÊÒÒÏÒÂ¿Ï�®ÇÊ¿ÑÑ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÎoÉÉoÑ�����¼�ÇÂÇ
­ÊÍÔ� ¿�ÚÊÚÂÚÌ��Ê�ÏÀoÉÉoÑ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ��Ê�
ÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�� ©ÇÌÇ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÑÒÍ�ÒÊ¿Ï¿� ÀÇ�ÇÂÇ
À¿¿ÏÀÚÑ�� ��� Ò� É�Ï�Ï�� ÀÜÏÉÜ� ÀÇÊÜÏ� Ú¿ÏÚ�¿Ô� ÉÇ�ÇÂÇÑÇÌ� §ÇÐÒÐ
¿¿Ñ¿��©ÇÌÇ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ��À¿ÏÚ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÔÚ�
ÑÚÌ¿�� oÑo�ÏÑÜ�� � �­Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� Ü�ÇÂÇ�� ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÒÑ
ÉÒÏÃÒÉ��ÜËÇÜ�ÀÇÊÀÜÉÉÜvÇÑ��ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÉÉÚÑÚÌ�ËÇÌ
�ÈÃooÀoÌ�� �!�´ÏÇÐÑÍÐ� ÜÏÜÈÇ�ÀÒÏÒÈÒ� É�Ïo�ÔÑÜÜvÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ±¿�
�¿Ï¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ�  ÜÈÜÑÇÌ� À¿ÏÚ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÌ¿Ì� ÜÑÇÑÑÜÏÀÇÑÜ� ÇÑÇ
ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�

�"�­ÌÍÌ�¿ÌÛÚÚÂÚÑ�Ô¿Ï¿vÚÑ�ÐÍÑÒÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ
ÀÇÊÇÌÜÌ��±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÂÇÊÊÇ�!����ÍÖÖÍvÍ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÜ�
ÏÜÏ� ÒÍÐÉÒÊ¿�� ÉÜËÜ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÜÔÜ� ¿Ì¿¿ÀÚÑ� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ�ÚÚÑÚ¿v¿�����±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ö�ÊoÂÜÏ�Ño�ÜÏÜÏÇÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÈÜÑÇÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÜÑÇÑÑÜÏÀÇÑ�ÉÜËÜ�ÉÜ�
ÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��´ÏÇÐÑÍÐ�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿¿Ô�����«ÍÇÐÄÈ��Ào�
ÂÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ��� ÜÑÜÌ� ÑÒÏ¿Ï � j�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ±¿�¿Ï¿vÚÑ�� ËÇÇÂÇÌ
ÚÚÎÎÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÑÑ¿Ì�®ÏÍÏÍ�
ÂÒ� ÚÚÑÚ¿�� ©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� Ü�ÇÂÇ� ÑÍÊÍÏÍÌ� Ç�ÇÜÔ�
ÑÜÜÔÔÇÑ�����­Ê�®ÏÍÏÍÉ�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÇÀÜÑÜÔ�ÉÇ�Ç��ÌÍÏÒÍÑÒÑÑ¿Ì�ÑÒÍ�
Ï¿¿Ì��ÇËÇÏÇ�ÜÐÑÇÜvÜy�����®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�|�°¿ËÒÇÊÑ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿Ì�ÉÜ�
ÊÇ��Ç�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÂ¿� ÑÇÇÈÜ�|�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÒ�ÉoÌÌÜÏ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì
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���#���¹ÖÓÖÔÖÕ�ÒÖÓÖÕÕÈÌÈÚÈ�|�§Ì��� ���ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑÚÌ�É�Ï�

����#����ÉxËåÓåØÉÐÚÐËåØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏÜ�� ���­ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÍÊ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ¿�
vÚÑ��ÍÌÍÌ�±¿�¿Ï¿��ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇÑÜ
Ü�ÇÜÔÜ�ÖÍÎÖÒ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô�� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿��ÁÏ¿¿Ë�¿ �j°ÇÏ
ÍËÒÉÑ¿Ï¿� À¿ÏÚ� ÜÌ� ÒÃÛÒÍÏÒ�� ���ÑoÌÜÌ� oÑo�� ¿ÊÂÚÐÉ¿� ÑÇÉÐÇÜÔ�
ÑÜÏÜy�� |� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ�� ���±¿�¿Ï¿� ²ÍÊÒÌ�� §ÇÐÒ�Ò�� ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÌ
À¿Ï¿Ì� |� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑÇÌ� ¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÉÇÜÏ
Ô¿ÈÚ�ÚÌÌ¿Ï¿Ì� oÑo�� ¿ÊÂÚÐÉ¿� ÑÇÉÐÜÏÜÜÏÇ� |� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� Ü�ÇÜÔÜ
ÚÚÎÎÚÑ¿��

­ÃÐÎÂ¾¾Ó�¦Ì¾ËË�Ó¾¾ÇÙÉÉ¾ÉÉ¾Î

©ÇÌÇÊÜÏ�ÇÉÉÇÜÌ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��¿v¿�
ÀÚÚÑÑ¿Ï��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÌ�ÑÍÈÍÌÍ�ÒÍÌÌ¿�Ð¿ÃÃÒ�

ÉÄÈÃ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ����¬ÍÏÒÍÑÒ�o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÇÌ�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ
ÑÇÊÊÇÇÑÜ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÏ�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÇÇÊ�
ÊÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ¿À¿Ï¿Ì�Ð¿Ñ¿Ï¿Ì�� ��ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ� ÑÒÑ¿Ì
ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÜ�Ü�ÀÒÍÊ¿Ì�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿¿��¿�ÃÇÜ�
ÏÇ� Ô¿¿È¿Ì� ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ��±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏ� oÂoÐÑÜÏÜ
ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ!�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÜÏ�ÃÛÍÌ�ÀÇÜÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÜÏÇ�Ü�ÜÑÜ�

­ÃÐÎ�ÏÆËÃÂÎÆÌË�ÆËËÆÁÛÎ�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

��°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÇÒÃÄÈ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉ�
Ñ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�����ÌÌ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈ��©¿Ç¿�
Ó¿��§Í¿ÌÌ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�¿ÑÚÌ�Ã¿�Ô¿¿Ì�ÒÏÒÒ�¿È�
Ë¿ÔÑ¿Ï¿� À¿¿ÊÊ¿Ï¿��  �©ÇÌÇÊÜÏ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÉÇÊÊÜ�
ÏÜÌ�ÑÒÏ¿Ì �� Ò�ÑÒÍÔ�Éoo�oÌÜÌ��ÉÇË�¿¿ÑÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÇÑÇÌÇ�Í�ÍÏ�
ÃÒÂÒÑ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

!�­ÌÒÍÔ¿�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì��®ÄÑÏ�ÜÎÎÇÑÜ ��¬ÍÏÒÍÑ
Ð¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿��"��ÐÉ�ÑoÌ�ÀÇ�ÇÂÇÑ�
ÑÜÌ�ÀoÂoÌ�ÀÍÐÔÍ��ÉÇ�ÇÜÔÜ�Í�ÍÏÀÒÑ�oÑo�ÀoÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿�¿Ï�
ÉÇÌÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� oÑo�ÏÀoÑoÌ� ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿Ï� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
���Ü�ÇÂÇ� Ã¿�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑ¿� Ã¿� |� À¿ÏÚ� ÀÇÊÊÜÔÔÇÑ� ÀÒÍÊÊÒÌ 
Ü�ÇÂÇ� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÜÌ� �Ê�ÏÀoÉÉoÑ� ÉÜÌÌÜ�� ±¿�¿Ï¿� ÑÇÊÇÌÌÜÏ�
ÀÇÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¬¿ÆÍÏÄÈÚÌ�¿¿Ñ¿����ÀÒ�ÉÇ�ÇÌÇ�oÑo�ÏÃÜÌ��ÉÇ�
ÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÇÌÌÇÂÇÑÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÜÏ �j¼�ÇÂÇ�
ÑÒÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ�Ñ¿¿ÐÉÚÑ�ËÒÌÌÒÉ�ÑÒÑ¿¿Ô�Ñ¿¿�¿�ÀÒÍÊ�
Ê¿y����� Ç�ÇÂÇÌÇ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ!�©ÇÌÇ
¿¿ÑÚÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ� |� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� ¿ÑÚÌ
¿¿Ñ�|�ÀÒ�ÉoÌ�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÐÒÍÔ��
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���®ÄÑÏÃ¿¿Ô�§Í¿ÌÌ�ÔÍÏÐÒÌÌ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì�ÒÍÌÌ¿�o�ÏÜvÜ�ÐÒÍÔ�ÀÍ�
ÏÍÐÑÒÍÈ� ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÃÛÇÇÀÜÏ�
ÂÜÜÀÇÑÑÜÏÜ� ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒ�Ò� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿�
ÏÚÌ� ÐÜÏÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�� ���mÑo�ÏÃoÀoÑ� ÉÇ�ÇÊÜÏÜ� ÐÒÀÒ� ÑÒÏ¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�
ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÖÇÊÇÜÌÌÜÏÜ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÀÒÊ¿Ì� ÒÑ¿ÏÚ� ÜÎÎÜÑÜÔÑÜÏÜ�
���­ÌÍÌ� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿� Ño�ÜÊÊÜÏÇÂÜÏ� ÃÛ¿�¿È¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÜ�
ÈÜÊÜÏÜ�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ ����� Ò�ÃÛÍÌÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿ÀÚÑ%�§ÊÜ�Ö¿Ô�
ÖÚ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ
ÀÇÊÜÊÊÜÏ�� ÍÌÒ� ËÜÊÃÛÜ�ÜÏ� ÉÚ¿ÔÎÚÑ� ÐÒÍÔ�� � ��ÌÚ� ÐÒÏ¿Ô�Ð¿ÃÛÚÉ
ÌÍÏÒÍÉÉ¿� Ð¿ÊÂÚÚ� ÑÜÌÇÈÇÜ�� ÍÌÍÌ� §ÇÐÒÐ� ¿¿ÑÚÌ� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ë¿��ÃÇÜÌ�ÐÜÏÜÑÜÌ��ÀÒÉ¿ÑÚÌ�ÀÍÀÒÍÔÔ¿��

�!��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��¿ÌÚ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ�Ñ�ÏoÑ�¿¿ÑÑ¿¿�
À¿ÉÉ¿��ÇË�ÃÛÇË�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÇÏÇÉÜÜÐÑÜÜÀÇÑÑÜÏÜ���"�®ÄÑÏÃ¿¿Ô
§Í¿ÌÌ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � � ÜÈÜvÇÑ� Ð¿Ì¿¿Ì�É�Ïo���±¿�¿Ï¿Ñ¿¿v¿Ï�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ� ÍÏÃÒÉ� ÇÐÑÜÏÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� Ñ���� Ð�ÎÑ��Ô� ÀÒÍÊÒÍÈ%
��� Ç�ÇÂÇ� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÎÎoÑoÌ�ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÑÇÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÜÉÉÜ� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï�ÉÚ¿ÔÎÚÑ�ÐÒÍÔ��

���­�ÍÏÀÒÑ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿È�
Ô¿ÊÊÚÚÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ� ÑÍvÍÍÐ� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿�� Ð¿¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ�ÚÚÑ¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�����£ÛÇÉÑÇÑÇÉ�oÑo�ÏÀoÑ�ÉÇ�Ç
Ð¿¿�¿�Ño�ÏÑ�ÒÍÌÒÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�ÜÑÜ�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�Ê¾ÓÐ¾Ë¾Ë�n�nnÉÛÎÛ

��� ÍÐÔÍÊÍÌÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ®ÄÑÏÃ¿¿Ô� §Í¿ÌÌ� ÃÛÍÌÌÍÏÒÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ�
¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�ÑÒÍÔ�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�����­ÌÒ�ÇÐÑÜÌ��À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�o��
ÎoÑÑÜÏÜ ��°ÇÏÇ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ��ËÒÍÏ¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÍÌÌÍ�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ
¿ÈÀÚÑ�²ÊÒÒ� ¿�ÚÊÚÉ�±¿�¿Ï¿������¼Ì� ÜÈÜ��ÉÒÊÒÑÒ���ÀÇ�ÇÂÇ��Ào�
ÂÜÀÇÑ�£¿ÁÇÃ�ÒÍ�ÒÌ¿Ì�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÜÑÇÎÎÇÑÇ� �j±ÍvÍ�ÌÍ�
ÏÒÍÑÑ¿Ï� ¿ÈË¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ÑÍvÍ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿� ÉÒÍËÒÌÌ¿�¿Ê�
Ê¿Ï%� ���°ÇÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿� �Ï�� ÑÒÏÃÒÊ¿Ï�� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌÒ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÉÒÍËÒÌÌ¿ÐÑÚÊ¿Ïy��� ��!�£ÛÜ
ÃÛÇ��Ö¿ÔÖÚ��¼Ì�ËÍÃÒÌ�ÉÚ¿ÔÔÚÌ¿Ì�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÜÎÎÇÑÇ��ÑÒÍÊÒÍÌ
Ç�ÇÌ�� ÀÒ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� §ÏÍÃ�� ®ÍÌÑÇÈ� ®ÇÊ¿Ñ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�� ¿ÑÚÌ� Ã¿
ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� ¼Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ²ÍÊÂÒÌ� §ÇÐÒ�Ò� ÒÑ¿ÏÐ¿� ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï�
�"�­ÌÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÐÒÍ�ÒÏv¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ

����������������������������������������������������������

���#���ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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É�Ï�Ç�ÇÑ� ÒÍÌÌ¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ�� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÂ¿Ï�� ¼Ì� ÑÚÊÂÚÌ� ÑÒÍÔÑ¿Ì� Ã¿
ÉÒÑÑ¿ËË¿ÉÉ¿��ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�ÑÇÜÏÃÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÉooÐÑÜ�Ð¿Êv¿¿�����ÜË�
ÑÇÇÏ�oÑo�ÏÃÜÏ� ÇÊÇÇÂÇÌ� ÒÑ¿ÏÚ� ÒÒÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ²ÍÊÒ�
§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ��ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÌ�É�ÏÃ�Ï��

���m�ÜÌ� ÀoÑÜÊÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿�� ÑoËÐoÀoÑ� ÃÛÇÜÊÜÏÜ� ÃÛÇÂÇ�ÇÈÜÌ
ÚÊÀÚÑ¿��°ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ�� Ç��
ÌÜÌ�ÑÍÊÊÍÌ�ÑÒÏÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�¿ÙÎ¾¾ÐÐÙÙ�Ð¾ÍÐ¾ÉÉ¾Î¾

���§ÑÜvÜÊÇ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿Ï�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÐoÏÜÔÑÜÜÔÑÜÏÜ��ÀÇÇÏ�ÃÒÒ�
�¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï¿!�ÉÇË�Ã¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�À¿Ð�ÀÇÊÇÇÑÇÌ�ÀÜÈÜË�ÜÏÜ�ÉÇÜÌÜ�ÃÇÜ�
ÀÜÉÉÜ�� À¿ÏÚÑÚÌ� ÀÇÇÏÂÜ� À¿Ð� ÀÇÊÜÌ� ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�� ����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�À¿Ï�ÃÛÍ��Í
Ò�ÒÊÒÖÖÒ� ÉooÐÑÜÜÔÑÇÉ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ÇÊÂÜ�
ÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��ÊÂ�ËÌoÉ�ÀÇÜÏÜÏÜ�� ��� ÚÐÑ¿Ï��ÉÚ¿ËË¿Ñ
ÉÇ�Ç� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÐÒÍv¿ � ÉÇË� ÐÇÏÃÜÜÔ� ÐÇÏÇÌ�� ÃÛÇÜÊÜÜÔ� ÃÛÇÜÑÇÌ
¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑ�oÎÑÜÏÇÌ����¿v¿Ê¿Ì���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÇÌÌÇÊÜÏÇ�
ÂÜÏ� ÒÒÏ¿Ì� ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÜ�� ÍÌÒ� ÉÇ�Ç� ¿¿ÈÚ�� ÑÒÍÔ� ÉÚ�¿Êv¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�
Ì¿Ì�É�Ï�Ì��oÊÊÜÏÜÊÊÜÏÜ�����­Ê�ÉÒÏÃÒÉ�§ÍÐÇÞ���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�¡¿Ï�
Ì¿Á¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿��À�v�ÏÂ�Ñ��ÖÖo���ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ�ÉÇ�ÇÊÜÏÜ��©ÇÎÏ
¿ÏÚÚÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ÊÄÁÇÑ�� � �À¿Ð� ÀÇÊÜÏ� ÐÇÏÃÜÜvÇÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�
Ô¿ÏÖÚÑÚÌ�¿v¿Ê¿Ì��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÒÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

�Ë¾ËÆÝÉ¾¾Ó�¯¾ÍÒÆÎ¾

���� ÇÇÏ��Ì¿ÌÇÞ�ÃÇÜÌ�ÉÇ�Ç��À¿¿ÈÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÍÈÍvÒ�
ÌÒÒÌ�°¿ÎÓÇÏ¿ÊÚÚÌ�ÐoÀÜÊÜ�ÜÌ��oÀoÌ�ÐÍÏÍvÒÌ�ÉÇÐÑÜÜÀÇÑÜ�ÇÑÇÜÌ�

ÌÜ�ÍÏÃÒÂÒÌ�¿v¿Ê¿Ì���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÒÒÏÀÒÑ¿�
��­ÌÒÍÔ¿�®ÄÑÏ�ÜÎÎÇÑÜ ���Ì¿ÌÇÞ��¼Ì��ÀÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ð¿Ñ¿Ì¿v¿�ÀÜ�

ÏÇÌÜÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚ��¿�ÐÚËÚÈ¿ÊÚÚÂÚÌ��ÐÇÏÇ��¿ÑÚÚÑÚÑÑ¿Ì
ÐÍÏÍvÒÌ�ÉÇÐÑÇÇÂÇÌ%���±ÒÂÒ�À¿Ð�ÀÇÊÜÏÇ��À¿ÏÚÑ¿�ÀÜÈÜ��ÉÇÜÌÜ�ÜÑÜ�
¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�ÚÊÀÚÑ�oÀo��ÜËÇÜ�ÀÜÈÜ��ÃÛ¿�¿ÊÂ¿Ï�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ
ÃÒÍ%�²ÍÌÌ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ë¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿¿v¿�ÉÜÊÊÇ�%�¼Ì�ÃÛÍ��Í�ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿v¿�ÐÚËÚÈ¿Ê¿¿ÑÚ���

��«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÜÑ���Ì¿ÌÇÞ�ÑÚÚÌ¿�ÀÚÐÑ¿Ì�ÍÔÑÍÌ�ÑoÐÎoÑÜ�� Ò�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑ¿����¼ÃÜÏ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï
ÑÒÏ¿Ì��ÀÍÉÒÍÌÌÛÒÂÒ�Ñ¿�¿ÐÉ¿�ÐÒÒÊ¿¿Ì��Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

���#���½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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 � Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�oÐ�Ö¿¿Ð�¿¿ÐÎÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�ÀÇÊÜ
ÇÊÇÉ��Ì¿ÌÇÞ�ÍÈÍvÍ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ��!�®ÄÑÏ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚ�
Ñ¿ ��¼Ñ�ÜÏÜ�ËÇÜÔÜ��ÐÇÏÂÇÑ�¿ÑÚÚÑ¿�À¿ÖÖ¿�Ô¿ÏÖÚÂ¿�ÑÒÏÀÒÑ¿�ÃÒÍ%�

�°ÍvÍÏÃÒÉ��ÐÇÑÇÖÖÜvÜ���|�ÃÇÜÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑÜ�
"�� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ü�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±ÚÚÌÚÌ�ÔÍÊÍÍÌ�É�Ï���

Ïo�ÉÇÂÇÐÑÇÂÇÑ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ��|�©�Ï��ÀÒ�ÜÏÂÇÌ�Ô¿Ï¿È¿Ì�ÉÇÇÏ�
ÃÇÊÜÏ��ÜÈÇÂÇÌ�ÜËÇÜ�Ñ¿�¿¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿��

���£Û¿ÔÑ¿Ï� ÜËÇÐÉÜ� ®ÄÑÏ� ¿ÑÑÚÂ¿Ï� ÍÔÑÍÌ� Ño�ÜÌ� �Ê�Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�
©ÇÇÏÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��ÊÀoÑoÌ�É�Ï�Ì��Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�ÜÏÇÌ
¿ÑÑÚÂ¿Ï�Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�����µÄÏÉÍÁÛ�ÀoÑoÌÌoo�ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�ÑoÀÜÊÑÜÌÇ
ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏ�À¿ÏÚ�ÒÊÒÒ�ÉÒÑÑ¿ÊÂ¿�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�¾ÓÏ¾¾ËË¾Î¾�nnËÛ�ÐÑÎ¾Î

���±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�oÂoÐ�ÃÛÇÉÑÇ�
ÊÜÏÇ��ÜÊÀÜÔ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ��§ÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ
Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì�°ÍÊÍËÍÌ�ÉÍÊÍÌÌ¿Ã¿ÑÚÂ¿Ï�ÑoËÐÜÊÊÜÏÜ������ÑÚÌ�ÃÛÍÌ
ÃÛÒÊ¿È¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÔÍÊÀÍ�Í� Ð¿Ñ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿� Ã¿�� ÌÍÏÒÍÑ� ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�oÑo��ÑÚÊÚÌ¿Ì�¿ÔÑ¿Ï¿�� ���²Ê¿Ë�ÒÊ¿Ë�oÂoÐ�ÜÏ�ÃÛÍÌ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ê�
Ê¿Ï��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÚÊÚÌ¿Ì��ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�oÉÐÜÜÌ
ÇÐÎÇÑÜ�����º¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ��¿¿�¿Ì�Ç�ÜÏ�®ÄÑÏ��Ð¿¿Ñ¿Ï��ÉoÊoÂÜ�ÑoÐÑoÌ
ÃÇÜÌ�� Ñ¿�ÚÏÃÛ¿� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì� ÍÑ�� Ñ¿�¿Ð� ÑÜÊÊÜÔÑÜÏÂÜ� ÐÚÑÚ¿ÏÑÚÚÊ�
Ê¿Ï¿�� ���¶ÒÂ¿Ð� ÜÏÂÇÌÌÜÜvÇ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÉÇ�Ç� À�v�Ñ�� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË�¿��ÔÍÑÍvÍÐÑÒÒ�ÐÒÀÒÐÎÒÑ¿��Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ��ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÌ¿ÏÂ¿
ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑÑ¿ÏÚ�¿v¿ÊÑÚÚÊÊ¿Ï¿!�¿v¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍÌÌÍÏÍ�À¿ÏÚ�oÑo�ÏÜÌ
Ç�ÜÊÊÜÏÜ�

�ÍÌÏÐÌÉÉ¾ÎÙ�Ó¾¾Ç¾ÉÉ¾Î

� ��ÏÔÇÄÏÄÈ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� Ð¿ÃÃÒÉÄÈ
À�Ê�voÌ� ÃÛÍÌÍ� ÍÏÃÒÂÒÏÂÒÒ� Ð¿Ì¿¿Ì� �!��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì
ÉÒÍÏ¿Ñ�Ô¿¿ÈÚÚÑÚÂ¿Ï�ÒÉÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿���"�­ÌÒÍÔ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿Ì�
ÌÛ¿Ê¿� ÑooÌ� Ô¿¿ÈÚÚ� ¿¿ÌÚÌ� ¿�¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÜÎÎÇÑÜ � ���� ¿ÏÚ��� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ­ÊÍÔ
±ÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇ���

���«¿ÌÚ¿Ô¿� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÜÏÃÜ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÉÇÇÏÜÌ�� o�ÏÜÑÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��­Ê�ÚÉÉ¿ÏÃÚÂ¿Ï� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÒÍÌÌ¿

����������������������������������������������������������

���#���¿ÛËÈÙ�åØËÐÕÕåå�Ð�ÒÛÖØÈÚÚÈØÚÈÕ����°ÍØÛÙÈÓÐÔ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÜÏÂÇÌÌÜÜvÇ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÑ¿Ì��
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ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ËÒÐÑ¿Ì��ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÒ�ÒÍÌ�
Ì¿� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� Ú�ÚÏÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�
Ô¿¿ÈÚÚÑÑ¿Ì��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ�¿v¿ÊÑ¿Ï¿��ÃÛÍÌ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

¯ÆËÃÂÎÆÌË�ÊÑËËÚ¾u¾

���mÊÜ�ÇÑÑÜÏ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÑÇÇÈÜÌ�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿�� Ñ�Ì�
Ì�Ì� ÉÜÊÜÌ � ����´¿¿ÈÚÚ� oÖoÂÜÈÃÇÉ� Ô¿Ñ¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ï�� Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï
¿¿ÌÑ¿Ì� Ô¿ÊÀ¿ÏÚÈÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÉoÊoo�o� ¿�¿Ì� Ç�ÇÏÃÛÜ� ÉÇÇÏ�
ÀÇÎÎÇÑ�|�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÜÌ�ÑÚÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�����«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�
¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÌ�ÑÍÈÍÌÍ�ÍÊ�ÑÒÍÔ
ÀÒÍÊÊ¿v¿È�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿¿v¿�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�����­ÌÑÍÌ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ 
� ÇÊÇ� Ô¿¿ÈÀÚÑ� ÃÛÍ��ÒÑ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� o�ÏÜÑÜ� ÑÒ�
Ï¿ÊÊ¿Ï���|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�����­ÌÒÍÔ¿�Ô¿Ï¿ÀÚÊ�ÑÍÈÍÌÍ�oÊÜ�ÇÑ�
ÑÜÏÇÌ� ÇÊÃÛÜ� À¿Ï¿Ì�� ÌÍÏÒÍÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌÚ¿� ÃÇÜÌ
ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì���ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ�Éo�ÜÊÜ�Ü�ÐÒÍÔ�¿v¿ÊÀÚÑ¿�

� �©ÇÌÇÊÜÏÇ� ¿v¿Ê¿Ì�� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÜÎÎÇÑÜ � �!��§ÑÇ� ©Ç�Ç� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¿ÌÚ� o�ÏÜÑÇËÜ�� ÃÇÜÌ
ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÀÍÎÎÒÎÎÒÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�­ÌÒ�ÇÐ�
ÑÇÀÜÉÉÜ��ÀÜÈÜvÇÑ�o�ÏÜÔÔÇÑÇÌÜÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÚ�ÀÇÇÏ�ÂÚÌ¿�ÑÍÊÍÏ�
ÃÒÂÒÑ��­Ê�©Ç�Ç��ÊÀoÑoÂÜÏ��ÐÐ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÏÚ�ÂÚÌ¿vÚÑ��

�"�®ÄÑÏ� ÒÍÌÌ¿� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � � Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÍÏ�
ÃÒÉ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇÜÔÑÜÜÔÎÇÑ�����¼�ÇÂÇ�§ÇÐÒ�Ò�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÚÈ¿¿Ì��Ê�Ï�
ÀoÉÉoÑ�ÜÏÜÜÏÇ���ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�
��� ÒÏÒÈÒ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÜÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿Ï¿Ï�ÉÚ¿vÚ�§ÆÏ¿�
ÇÊÛÂ¿�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�§ÇÐÒ�Ò� ¿�ÚÊÚÉ�ÒÍÌÌ¿� ÚÚ�
�¿¿ÖÖÚ�ÂÚÌ¿Ì�oÏÃÜÑÜÌ�� ÜÈÜÑÇÌ�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ¿�����«¿�
ÌÚ¿Ô¿�ÀÇ�ÇÂÇ�Ã¿��±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ¿�Ã¿�ÑÒÍ�Ò�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ��

¡¾Ê¾ÉÆÆÉ�Ïn¿ÛÐÛ

���©ÇÌÇÊÜÏ� Ë¿ÌÑ¿Ì� ÒÍÏÃ¿È¿Ì�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� �Ê�Ï�ÏÂ�� Ð¿�
Ì¿ËËÚÑÑ¿Ï¿��� ���­ÌÒÍÔ¿� ¢¿Ë¿ÊÇÇÊ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÀÇÇÏ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
ÌÍÏÒÍÑ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ¿�� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ì�
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ�ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜË�Ü�Ñ¿�¿¿Ï¿�Ño�ÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ�� ����§ÆÏ¿ÇÊÛÑÞÌÌ¿Ï�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� |�  Ò� ÃÛÍÌÒ� Ô¿ÈÃ¿Ô

����������������������������������������������������������

���#����Ó�Ø�ØË�� ÙÈÕÈÔÔãÚÚÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿���Ê�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��
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ÂÚÌ¿ÏÂÚÑÚÌ� Ë¿�Ì¿È� oÖoÂÜÈÃÇÉ� ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ì� É�Ïo��� ���°ÍÑÍÏÒ�
Ñ¿¿vÚÑ¿��ÀÒ�ÜÏÜ�ÇÌÌÇÌÜ��ÀÜÈÜÑÇÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÒÊÒÒ�ÉÇ�ÇÀÇÌ�ÃÜ�
ÌÜÏ�³ÄÁÃ¿��Ï��ÑÒÏ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿��ÉÇÌÇÜÔÜ�Ño�ÏÑ�ÐooÐÖÜÉÜ�ÉÇ�Ç
ÔÍÊÀÍÐÎÒÑ¿��©ÇÌÇÌÇ��Ê�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ��À¿ÑÚ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿�À¿�
ÏÚ�Ú�ÚÊÊ¿Ì�� ÐÒÍÊ¿�ÇÇ�Ü�ÐÒÍÔ� ÐoÎÎoÑÑÜÏÜ�� � �³ÄÁÃ¿�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�
ÀÇÜÏÜÎÇÐ�Ð¿v¿Ì¿��¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�§ÒÃ¿��Ï��ÑÒÏ¿Ì��Ñ���
ÜËÜ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ñ¿ÏÃÚÀÚÑ¿�ÜÏÜÜÏÇ���ÊÀoÑoÌ�ÉÜÌÌÜ��À¿ÑÚ�
�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿�À¿ÏÚ�ÜËÇÜ�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï¿���!�­ÌÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�ÃÛÍÌÒ�ÑÚÚÑÚË¿���ÀÍÐÔÍÊÍÍ���©ÇÌÇÊÜÏ�ÃÛÚ¿Ê¿Ê¿�
Ï¿�ÃÛÍÌ�ÐoÀÜÑÇÌÜÌ��ÑÜÏÜÜ�ÇÌÇÌÜÌ�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇÌÜ�Ã¿
ÐÒÍÔ� ÀÜÈÜÑÜ� ÑÍÔÑÒÍ�� �"�ÍÑÑÍÌ� ±¿�¿Ï¿� ÚÈÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
Ü�ÇÂÇ� ÉÚ¿È¿Ì� ÑÍÔÑÍÑÒÍÔÔÒÑ� ÐÒÍv¿�� Ô¿Ñ¿�� �ÐÐ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÒÑ¿ÏÚ
ÍÔÐÒ�¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÔÚÑ��

���©ÇÌÇ� ÑÚÊÚÌ� ÚÊÚËËÚÑÑ¿Ï¿�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì
ÉÚËÌÛÚÚÌ¿Ì�Ñ¿�ÚÈÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��¿ÌÚ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ�¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚÌ
ÀÍÀÍÌ�ÑÒÏ¿Ì��ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑÑ¿Ï¿������ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ
¿¿ÑÚÌ� Ç�ÇÌ� ÉÚ�¿ÏÚÊÊ¿Ï� ÃÛÍÊÂÍ� ÑÇÉÐÇÀÇÑÑÜÏÇÑÑÜÌ� o�ÏÜÌ�É��
Ñ�Ì��ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����©ÇÌÇÊÜÏ��ÉoÌ�¿¿ÈÚ�±¿�
�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� Ã¿�� Ú¿ÊÑ¿Ì�Ú¿ÊÂ¿� Ã¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì� o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÇÌ�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÍÔÑÍÎÎÍÑÍÔÑÍÏÍ�

ª¾�Ë¾ÇÁÙ�ÂÆ¾ÈÌËË¾Î

­Ê�Ð¿v¿Ì¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�oÉÐÜÜÌ�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿�
ÂÏÄÉÑÇÇ� Ð¿�¿Ï¿Ï� ÄÁÏÄÈÃÜÏ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� �ÍÊÍÔÑÍÍÔ� ÄÁÏÄÈÃÜÏ

ÉoÌÌÜÜvÇ� ¿�ÚÊÚÉ� Ño�ÜÑÇÂÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏÀÒÑÒÌ� É�ÈÂ��
ÑoÑÜÊÊÜÏ�� ÃÇÜÌ� ÉÇ�ÇÏ�Ô¿�ÚÏ� Ð¿�¿ÏÐÚÚ� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ��­ÌÍÌ� ÒÍÌ
ÇÉÉÇ��ÎÍÐÑÍÊ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� Ç�
�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��¿�ÚÊÚÉ�ÑÜÏÜÜ�ÇÌÇÂÜÏ�ÍÔÑÍÏÀÒÑ
Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ����­ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚ�
ÌÚ� ÑÍÊÍÏÒ� ÚÊÚËËÚÑ�� ËÒÒÃ¿Ï¿È� �ÈÃ��Ô�� oÑo�� ¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÐÒÍÊÊ¿¿Ô
ÐÜÑÑÜ� ÉÇ�ÇÌÇ� Ñ¿ÊÚ���  Ò� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÌÚ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÐoÉÑÜÏÇÜÔÎÇÑ�
��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿�o�o�ÔÎoÑ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÇÜÔÎÇÑ��

��©ÇÌÇ� ÜÑÇÇÑÇÌ� ËÒÌÌÛ¿Ô� ÃÛÍÌÍ� ÀÇ�ÇÏÜÜÌ�� ÇÑÜvÜÊÇ� ÒÍÌÌ¿
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊÚËËÚÑ�°ÑÄÓ¿Ì�ÃÇÜÌ�ÉÇ�ÇÌÇ��³Ç�
ÊÇÀÇ��®ÏÍÔÍÏÚ��¬ÇÉ¿ÌÍÏÒ��±ÇËÍÌÒ��®¿ÏËÄÌÚ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�
ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÍËÒÉ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�� �ÌÑÇÍÔÇÞÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ¬ÇÉÍ�
Ê¿ÈÚ��Ñ¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿����©ÇÌÇÊÜÏÇ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÇÊÃÛÜÌ�
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ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� o�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ
ÒÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

 �±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÒÊ¿Ë�ÑÜÌÇÈÜÌ�Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì��o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�ÜÊÀÜÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ��¿v¿ÀÚÚÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÜËÜ�ÀÜÏÑ
ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ÇÑÜvÜÊÂÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÇÑÜ�

¯ÐÃÒ¾Ë�ÐÑÐÑÉÉÑÑÐ¾

!�­ÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÊÇ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌ�ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊÚËËÚÑ�°ÑÄ�
Ó¿Ì� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� Ò�ÒÊÒÖÖÒÊ¿¿Ô� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�� Ð�voËÜÏ� ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ
É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�� "�� ÍÐÔÍÊÍËËÒÑÑ¿Ï� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÌ�� ÐÍÏÍÔ� ÃÛÍÌÍ
�ÍÌÌÍ�©ÇÏÇÌÄÞ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞ�� ©ÇÊÇÉÇÞ�� �ÐÇÞ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï¿� ÐÚÊ�
ÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿�� °ÑÄÓ¿ÌÚ� ÉÚÑÑ¿� Ë�ÉÉo�ÜÌ� ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿!� ���ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ
ÉÇÌÇ� ËÒÒÃ¿Ï¿È� �ÈÃ��ÔÑoÉ�� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì� Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ì�
ÜÑÜÏÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÒÑ¿Ï¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿�����­ÌÍÌ�ÐÍÏÒÈ¿Ì�Ô¿Ð�Ã¿
ÉÇ�ÇÌÇ� ÉÇÂÜÌ � �«ÍÇÐÄÈÚ� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿ÏÚÌ� ÇÐ�
ÑÇÀÇÎÎÇÑ���|�ÃÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�����§ÑÇÜÌÌÜ�ÌÍÏÒÍÑÒ��¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿�
ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÚ� �Ï�� ÑÒÏÒÍÏ¿Ì� °ÑÄÓ¿ÌÚ� ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�
ÐÇÌÄÃÏÇÍ��¿� ÇÊÑÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���°ÚËÚÈ¿� ÑÒÍ�ÒÊ¿ÏÚ� ÑÒÏÒÍÏÑ¿¿Ì
À¿Ï¿Ì � � Ò� ÉÇ�Ç� ÀÇÇÏÂÜË� °ÇÀÜÑÇÜÈ� £ÛÇÜÀÇÑÇÌ�� °ÍÉÒÍËËÒÑÒÌ
ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿Ï��|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÎÎÇÑÑÜÏÜ��|����§ÑÇ�§ÇÐÒÐ�¬¿ÆÍÏÄÈ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì� ©ÇÌÇ� ÀÒ� £ÛÇÜÌÇ� ÒÏÒÐÔ¿ÊÊÚ¿�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� «ÍÇÐÄÈ� ÀÇÜÏÀÇÑ
oÂÜÐÑÜÏÇÌ�ÒÊ¿ÏÚÑÚ¿�ÃÇÇÏÇÌ�ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÑ��

���°ÇÌÄÃÏÇÍ��¿� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� °ÑÄÓ¿ÌÚ� ÑÍÌÍÊÒÎ�
Î¿ÉÉ¿� ÍÃÒÒÊ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿!� ÉÇÌÇÊÜÏ� É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ�� °ÑÄÓ¿Ì� ÐÇÏÜÈÜ
�¿ÌÌÛ¿Ê�ÐÇÏÜÈÇÌ�ÉÒÏÃÒÂ¿�

¯ÐÃÒ¾Ë�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

�ÏÔÇÄÏÄÈ� °ÑÄÓ¿ÌÑ¿Ì � � Ò� Ö¿ÔÖÚÌÚ� ÜÑÜÊÊÜÏ� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ¿v¿� ÃÛÍÌÒË�� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÀÍÊvÍÈÍÌ� ÇÐÑÇ��� |
°ÑÄÓ¿Ì�ÜÑÇÇÑÇÌ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿��|� Ç�ÇÂÇ��ÀoÂÜÀÇÑ��ÁÏ¿¿Ë��ÐÐ�
«ÄÐÍÎÍÑ¿ËÇÞv¿� ÜÏÃÜvÇÌÜ�� ´¿ÏÏ¿��¿� É��o�Ì� ÇÌÌÇÌÜ�� ¿ÊÀ¿Ì
¿¿ÑÑ¿¿Ô� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÜÔÜ� É�ÐÑ�Ì � ��j°ÇÏÂÇÑÑÜÌ�ÒÍÉÉÒÑÑ¿Ì�� ¿È�
Ë¿Ô�ÀÇÊÜ�ÃÛÍ��ÒÑÑ¿Ì��¿v¿��ÃÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�¿Ï¿v¿Ì�«ÇÌ�ÚÈ¿Ï�ÐÇÏ�
ÀÜÏ�À¿Ïy��|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑ����­Ê�Ç�ÇÌ��ÁÏ¿¿Ë�Ô¿ÊÃÄÈÃ¿Ï�ÃÍÈÃÒÊ¿�
ÏÚÑÑ¿Ì�¿Ï¿v¿Ì��´¿ÏÏ¿��¿�ÍÊÍÔÐÒÈÀÒÑ��©ÜÊÇÌ��¿v¿Ñ¿��ÊÀoÑoÌ�ÉÜÌ�
ÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�Ë¿ÌÌ¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÂÇÑÇÂÜÏ�
É���Ï�Ì� ¿v¿ÊÀÚÑ�� ��«¿ÌÑ¿Ì� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÒÊÊÒ�¿Ô� Ã¿� Ð¿v¿� �ÊÀoÂÜ

�
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ÐÇÏÇ�ÀÇÜÏÀÜÑÜÔ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÁÏ¿¿Ë��ÐÐ��ÍvÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÚÏÚÑ�
Ñ¿vÚÌ¿�� ÀÒ� ÐÇÏÇ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÇÜÏÇÜÔ
ÀÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ����±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑ �j¼Ì�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚ�
ÑÒÍÏ¿�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÜÌ��Ño�ÏÑ�ÐooÐ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿ÑÑ¿�
Ì¿Ì�ÍÊÍÏÒÍÔÑ¿Ï¿�� �­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÒÊÒÑ�Í�ÍÐÑÒÀÒÑ�ÌÍÏÒÍÑ
«ÇÌ� ÃÛooÊÀÜÏ� ÑÒÏÒÍv¿�� ­ÑÑÍÌ� ÜÌ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚ�� ÇÑÇ� ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì
Ñ¿ÔÐ¿Ì��«ÇÜÔÜ�Ë¿ÌÌ¿��ÀÒ�ÐÇÏÂÜ��ÐoÂoÏoÈÜÏ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿y��!�±¿�¿�
Ï¿��ÁÏ¿¿ËÚ�ÉÚÑÑ¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Í�ÍÏÐÒÀÒÑÒÌ�ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÜÔÜ
ÀÚ�ÚÊÊÚÚ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� ÀÇÜÏÀÇÑ�� ­Ê� Ç�ÇÌ� �ÁÏ¿¿Ë�� ÒÍÊ¿
§Ð¿¿É� Ñ�Ï��ÀoÑÜ� ¿ÔÐÚÐ�ÉoÌoÂÜÏ��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÚ�ÚÚ� Í�ÍÏÀÒÑ�� ÍÑ�
ÑÍÌ�§Ð¿¿É�§¿ÉÍÁÉ¿��§¿ÉÍÁ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
Í�ÍÏÀÒÑÑ¿Ï�

"� Ç�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿¿Ì��§ÍÐÇÀÚ�¤ÂÇÎÄÉÉÜ�¿ÑÚÚ�
Ê¿¿ÀÚÑÑ¿Ï!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì�� ���À¿ÏÚ� Ú¿Ï¿Ô¿ÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÉÇÌÇÜÔÜ� ËÒÒÃ¿Ï¿È
�Èo� ÀÇÜÏÀÇÑ�� ¤ÂÇÎÄÑ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ� |� Ó¿Ï¿ÍÌÒÌ� oÑo�� ÐÚ�Ú¿�
ÌÚÌ�ÀÜÊÜÔÑÜÜÀÇÑ��ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�§ÍÐÇÀÚ�¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÌ�ÀoÑoÌÌoo�
ÑoÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÒÍÑÒÌ�ÃÛ¿�¿È¿ÏÂ¿�¿Ì¿¿ÀÚÑ�

���­ÌÑÍÌ�¤ÂÇÎÄÉÉÜ��´¿Ì¿¿Ì�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÐÒÑ� ÑÒÏ¿Ì�� ÒÊÒÒ�ÉÚ�¿Êv¿
ÉÚ�¿ÏÚÈÀÚÑÚÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÜËÇÜ�¿�ÚÚÏ�¿ÐÑ¿Ï¿�ÀÚÐ�
Ñ¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ�� ���¤ÂÇÎÄÉÉÜ� ÀÒÏÃÒÉ� À¿¿Ï� ÐÒÏ¿vÚÌ� ÇÐÑÜÌ�� §¿ÉÍÁ
�ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÌ�ÍÌÌÍ�ÚÚÎÎÚÑ��­Ê�ÉÇÌÇÊÜÏ�¤ÂÇÎÄÉÉÜ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ
ÐÚÏÚÚÊ¿Ï¿� ÜÀÇÑ�� ���§ÉÉÇ�ÇÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� §ÍÐÇÓ� ÒÀ¿ÈÃ¿ÏÚ�
Â¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇËËÇÑ�� ÍÌÍÌ� ÉÇÌÇ� Ñ�Ï�
ÃoÌ�ÒÒ�ÒÌ�Ó¿Ï¿ÍÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÀÇÑ�����§ÍÐÇÓ�¿v¿ÑÚÌ�§¿ÉÍÁÚ��ÑÒÍÔ
À¿¿Ï� ¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÚÌ� |� À¿ÏÚÑ¿� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÌ� ÀÇÜÐ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ
Ú�ÚÏÑ¿ÏÀÚÑ�� ���ÍÌÍÌ� §¿ÉÍÁ� ¤ÂÇÎÄÉÉÜ� É���Ì� ÑÇÇÈÀÇÑ�� §¿ÉÍÁ
Ã¿�� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� Ã¿� |� À¿ÏÚ� ÍÌÌÍ� ÍÊÍÏÍÌ� �ÊÀoÑÑÜÏ�� ���²�ÒÍÔÑ¿�
ÏÚÌ� °ÇÔÄË�Ü� ÇÊÃÛÜÌ�� �ÁÏ¿¿Ë� °ÇÔÄË� ÉÇ�ÇÑÇÌ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì
oÏo��É�ËoÐÉÜ�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�ÚÊÀÚÑ�ÔÍÏÒÍÀÒÂ¿Ï�Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï�

� �±¿�¿Ï¿� �ÁÏ¿¿Ë�¿� ¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ� ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÜ� ÑÒÍÊ¿Ï¿� ÖÒÂ¿�
�¿¿Ì� ÇÐÑÜvÇÌ� ¿¿ÈÚ�� ¤ÂÇÎÄÉÉÜ� ÍÊÍÏÍÏ� ÄÁÏÄÈ� ÌÍÏÒÍÑÒÌ� ¿ÔÐ¿¿Ì¿
ÒÊ¿Ë�oÉÐÜÜÌ�ooÌÜÌ�ÇÐÎÇÑ���!�­ÌÑÍÌ�§ÍÐÇÀÚ�ÀÇÊÀÜÑ�Ð¿�¿�ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚ� ÀÚÊ¿¿ÐÉ¿� ÉÜÊÀÇÑ�� �"� Ò� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÌÍÏÒÍÎÎÒÑÒÌ
ÑÒÍÏ¿�É�Ï�Ì��ÚÖÖ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÚ�ÚÌÌÚÌ�ÃÇÜÌ��Ð¿�¿�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÍvÍ�
ÊÍÏÒÌ� ÀÚÏ¿v¿Ì� Ç�ÜÏÂÜ� Éo�ÜÈÀÇÑ�� ���­Ê� Ð¿v¿Ì¿� «ÍÇÐÄÈ� Ñ�Ï���
ÀoÑ��ÉÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�É�ÏooÑoÂÜÏ�ÐoÏÃÜÜÔ�oÖoÂÜÈ�ÍvÍ�ÜÀÇÑ!�ÍvÍ�oÐ�ÚÈ
ÒÐÑ¿Ñ¿� ¿v¿ÑÚÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� É�ÏoÊÊoÀoÑ�Ô¿Ï¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ!� ���ÍÌÑÍÌ
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ÒÍÊÖ¿¿ÌÚ�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��Ó¿Ï¿ÍÌ�ÉÚÚ�¿��ÉÇÌÇÌÇ
ÀÒÊ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� Ñ�Ï�ÎÎoÑ� ÒÍÊÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÇÇÎÎÇÑ�� ���§ÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì
«ÍÇÐÄÈ� ¤ÂÇÎÄÑ� À¿ÏÚ� ËÒÒÃ¿Ï¿�ÚÌ� À¿�ÚÊ¿¿Ì�� ÑÚÊÚÌ¿Ì���oÌÜÌ
Ã¿�� oÊÜÑÇÌÜÌ�Ô¿ËÌ¿�ÚÌ¿Ì�Ã¿� Ò�ÒÊÒÖÖÒÊ¿¿Ô�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿� ooÌÜÌ
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�

���±o�ÏÑ� ÒÍÌ� Ð¿¿�ÚÌ� ÑÒÍÊÒÒÑ¿� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÒÌ
É�ÏÐo�Ì� À¿v¿Ï¿Ï� Ð¿Ì¿¿� ÉÇÌÇÌÇ� ooÈÜ�Ô¿¿È¿� ÑÒÎÎÒÑ�� ��� ÇÇÏÃÜ
§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì��ÉÇÌÇ��ÍÌÒ�ÇÜÐ�
ÑÜ�ÜÌ�� ¤ÂÇÎÄÑ� ÉÇ�ÇÑÇÌ� �Ê�Ï�Ì� ÉÜÀÇÐÎÇÑ�� ���«ÍÇÐÄÈ � j±¿�¿Ï¿
§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÒÌ� ËÇÇÂÇÌÜÌ� ÀÍÐÔÍÊÍÑÑÍÏÍÍÏÒ� ÂÚÌ¿ÏÚÌ� ÀÜÈÜË
ÃÛÍÌÒË� �ÈÃo�ÔÑÜÏÜy�� |� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ� Ã¿v¿ÌÚ�� ¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï¿
�ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï�� ���¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÍÔÐÒ�¿� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿�
ÏÚÌ�É�Ï�Ì �j¼�ÇÂÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿ÏÂÚÑ�ÜÀÜÜÑ��ÒÍÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�ÑÍvÍ
ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚÂÚÑ%y� |� ÃÇÜÌ� ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÜ� Ð¿Ñ¿¿�
ÀÚÑ��� �­ÌÒÍÔ¿�ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÌ�¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚ�ÑÒÏ¿Ï�ÉÇ�Ç��«ÍÇÐÄÈÚ
ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì � j©ÇË� ÜÈÇÂÇÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� À¿�ÚÊÚÉ�� ÐÒÃÛÒÈ¿
ÀÒÍÊ� ÃÇÜÀÇÑÜÈ%� �!� ÇÇÑÜÏ�� ÀÜvÜ�ÜÜ� ¤ÂÇÎÄÑ� ÉÇ�ÇÑÇÌ� �Ê�ÏÀoÑo�
ÉÒÏÃÒÉ�ËÇÇÂÇÌ�ÜËÇÜ��Ê�Ïo�ÔÔoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÒ%y�|�ÃÇÜÌ�ÃÛÍÏ�
vÍÈÀÒÑ���"�«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��«ÍÇÐÄÈ�¤ÂÇÎÄÑÑÜÌ�ÉoÏÜÜÌ��«¿ÃÇ¿Ë�ÐÇ�
ÏÇÂÜÏ��À¿Ï¿Ì�ÍÊÍÔÐÒÈÀÒÑ!�ÉÇÌÇ�ÇÉÉÇ�ÒÍÊ¿�ÍÌÌÍ�Ñ�Ï��ÀoÑÑÜÏ�

���§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÐÚÊ�¿¿ÐÎÚÑ�� ÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇÜÔÜ�°ÇÌ¿È
Ô¿È¿ÑÚÌ�¿ÑÑÚÌ¿¿vÚ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô�Ñ¿�
Ê¿Ô�Ñ�Ê�ÌoÂÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�É�ÐÑoÀoÑ�����«ÍÇÐÄÈ��ÍÌÒ
ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÌ�� ÐÚÌÚÈ¿Ì� É�Ï��Ïo� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� Ç�ÜÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
Ð¿�¿ÑÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÑ ����j«ÇÌ�ÜÌ��ÀoÂÜÊÜÏÇ��±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�|��ÁÏ¿¿Ë�
§Ð¿¿É� ÒÍÌÌ¿� §¿ÉÍÁ� ±¿�¿Ï¿Ñ¿� |� ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ�y� «ÍÇÐÄÈ� ÇÐ�Ç�ÇÑ�
ÑÜÌ�ÑÇÑÇÏÜÐ�ÀÒÍÊ¿�ÃÍÊÂÒÈ¿Ì��É�Ïo�Ì�Ã¿�ÃÛÒÊ¿ÈÀÚÑ������ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑ � j Ò� oÉÑÜÌÜÌ� ÑÒÏ¿Ï� ÐÇÏÇ�� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÐÇÏ�
ÍÌÍÌ�Ð¿ÌÃ¿ÊÇÞvÚÌ�Ò�ÒÊ�����«ÇÌ��ÌÍÏÒÍÑÒË�¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ�¿Ñ¿�
v¿ÐÑ¿ÀÚÊÂ¿�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�É�Ï�Ì��Ú¿Ï�ÚÌÖÚÂÚÌ�ÇÐÑÜÌ��ÉÇÌÇÌÇ�ÀÍÐ�
ÔÍÊÍÍÏÒ� Ño�ÜÌ� ÉÜÊÊÇË�� ­ÌÍÌ�� ÔÍËÒÌ�� «ÇÌ� ÜÈÇÂÇÌ� ¤ÂÇÎÄÉÉÜ
ÚÚÑ¿ÀÚÌy�

��� Ò�«ÍÇÐÄÈÚ��ÉÇË�ÜÈÇÂÇÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�À¿�ÚÊÚÉ�� ÐÒÃÛÒÈ¿�ÀÒÍÊ
ÃÇÜÀÇÑÜÈ� ÃÇÜÌ� ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛÚÀÚÑ� ÉÇ�ÇÊÜÏÇÌ�� ±¿�¿Ï¿� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô
Ñ¿Ê¿Ô�ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï�É�ÐÑoÀoÑ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ¿Ì�ÜÑÇÑÜÌ��À¿�ÚÊÚÉ�ÒÍÌÌ¿
ÀÍÐÔÍÊÍÍÖÖÒ� ÂÚÌ¿Ì� ÚÚÎÎÚÑ�� ��� Ò� ÉÇÌÇ�� «ÍÇÐÄÈ�� ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�

����������������������������������������������������������

�� #�"�´ÈÌÐÈÔ�ÙÐØå�|��Ï¿ÁÇÞ�ÒÍÀ¿Ê¿�¿�
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ÉÒÊÒÑÑ¿¿�ÚÌÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ��©Ú�ÚÊ�ËÒÍÏ¿v¿
ÒÍÌÌ¿�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ��Ð�voËÜÏ
ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ� É�ÏÃ�ÏÀoÑ�� � � Ò� ÉÇÌÇ�� «ÍÇÐÄÈ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÒÂ¿Ï 
j±¿�¿Ï¿�ËÇÇÂÇÌ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÑ�
Ñ¿Ì�ÜËÇÜ�®ÏÍÏÍÂÒ�ÑÒÏÒÍÏÒÍv¿��©ÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÜÜÏÇ�y��|�ÃÇÜÌ�Ñ�Ê�
É�Ê��ÀoÑ���!� Ò�ÉÇÌÇÊÇÇÌ��«ÍÇÐÄÈÃÚÚÌ��ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÑoËÐoÀoÑ
ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿�� °ÇÌ¿È� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï� �¿ÌÌÛ¿Ê
ÉÜÎÐÜÎÎÇÑ��ÀÒ�ÉÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚ�
ÀÚÑ��ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÑÚÊÊ¿ÏÚ�ÚÊ¿Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ!��"�ÀÇ�ÇÂÇ��Ào�
ÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÀÒ�ÉÇÌÇÜÔÜ��«ÍÇÐÄÈÂ¿��À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿ÏÀ¿É�
É¿��ÉÇÜÏ�Ô¿ÈÚ�¿Ì��ÐoÏÜÔÑÇÇÌ�ÀÚ¿ÏÃÚÚÌ�Ñ�ÑÑ�Ïo�¤ÂÇÎÄÉÉÜ�Ñ¿Ï�
ÃÚÐÎÚÑÑ¿Ï������¿ÏÍÌÑ¿Ì �j Ç�ÇÂÇÌÇ�¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÑÑÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ
«ÍÇÐÄÈÀÚÑ�ÑÒÍÔÔ¿�ÑoÀÜÐÎÇÑÇÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ��ÍÌÍÌ�ÐÇÏÃÇÇÏ�Ñ¿�¿�
Ï¿Ê¿ÏÃ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Í�ÍÏÍÌ�ÉÒÊÒy��|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏ�����§ÑÇÜÌ�
ÌÜ� ÍÊ� ÉoÌÌÜÏÂÜ� ÍvÒÐ� ÜËÜÂÜÑÇÌ� Í�ÍÐÑÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÍÌÑÒÉ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï
ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÌ�o�Ïoo�É�Ñoo��É�Ï�Ì¿Ï�À�v��ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï�����­ÌÍÌ
±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÉÇÜÏ�Ô¿ÈÚ�¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÜÑÑÇÉÑÜÏÇÂÜÏ�ÐoÂo�
ÏoÈÜÊÊÜÏÇÌ�ÀÍÎÐÍ�Ð¿Ñ¿¿À¿Ñ�ÀÒÍÊÀÒÑ�� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÉÇ�
ÌÇÂÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ �j§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑ¿��±o�ÏÑ�ÒÍÌ�ÐÚÊ�ÒÐ�
Ñ¿Ê¿¿Ô�ÑÒÍÏ¿ÑÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ü�Ç�
ÂÇ� «ÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� ÀÜÊÜvÇ�ÑÒ�¿vÚ� ÀÇÜÏÀÇÉÉÇÑÇÈ%� ���¼�ÇÂÇ� «ÍÊÍÔ
ÍÑÒÒÑÒÌ��¯ÄËÓ¿Ì�Ñ¿�¿Ï¿vÚÑ�ÐÒÊÒ�ÒÌ�|�ÐoÂoÏoÈo�ÔÎoÑ�ÜÑÜ�ÃÇÜÌ
ÀÚ�¿Ì�Í�ÍÐÑÒÀÒÑ�ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÇÑÇÌ�|�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑ��­ÌÍÌ
«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¡¿ÁÇÊÍÌÑ¿Ì��ÐÐ��ÚÏ¿¿Ô�É���Ï�Ì�ÇÊÃÛÇÜËy�

����ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�±ÒÍ�ÒÊ¿¿�ÚÌ�°ÉÇÌÇÞÑÚÌ�ÇÊÃÛÜ
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï�� ­Ê� «ÍÇÐÄÈÃÚÚÌ� ©ÜÎÐÜÑÜÜÖÖÇ� ÐÍÏÒÈÒÒÑÒÌ¿Ì�
ÉÇÌÇÜÔÜ�É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑ�ÔÍÊÍÀÒÏÂ¿�ÍÊÍvÒÏ¿Ì�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�°ÉÇ�
ÌÇÞ� ÜÑÜ�� ���§ÇÐÒÐ� ¬¿ÁÇÌÚ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ
°ÉÇÌÇÞÌÚ� ÚÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ÒÏÒÑ� ÀÇ�ÇÂÇ� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÑÑÜÌ� ÉÚÈ�
Ã¿¿ÀÚÑ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚÌ� ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï�� °ÉÇÌÇÞ� £¿ÁÇÃ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚÚÏ�ÉÜËÇÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ�À¿¿Ï�ÜÀÇÑ�����±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ
ÚÊÀÚÑ�£¿ÁÇÃ��§¿ÉÍÁ�±¿�¿Ï¿ÑÚÂ¿Ï�ÃÛÇÜ�ÑÒÑ¿¿ÏÚ��É�ÏÃ�ÐÎoÑ�Ã¿�
� �ÃÛÇÜÌÇ� °ÍÊÍËÍÌ� ÑÒÎÎÒÑ�� �!�­Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� mÏÃoÉ� ±¿�¿Ï¿
ÉÇ�Ç�ÑÒÎÎÒÑ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÀÍÑ��ÎÏÍÏÍÉ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ �j´¿Ê�
Ê¿¿Ì�|�«ÇÌ�ÀoÏoÐÑo�ÊoË���"�ÐÇÏ�|�¿Ñ¿ÔÎÚÌ�ÒÒÏ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏ�oÉÑÜ�
ÊÇË��´¿ÌÌÚÉ�ÀÜÈÜÊÜÜÔ�ÃÛÇÜÌÇ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÜÔÜ�ÑÒÑÒÍÔÔÒÑÒÈ��ÜÀÜÑÜÏ
«ÇÌ� ÐÚÌÌÛ¿Ì¿Ï� ÐÇÏÀÇÌ%� |� ÃÇÇÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� |� ��� Ò� À¿¿ÏÚ
À¿ÏÚÑÚÌ�«ÇÌ�¿ÈÀÚÑÚË�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%y
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���­Í�� ���Ð� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�� ÀoÑÜÈ� ÉÒ�� ÐoÏÜÔÑÜÜÔ�� Ào�ÊÜËËÇÑ� ÉÒÊ�
Â¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌ��¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ���ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ËÜÊÃÛÇ�°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÒÑ¿Ï¿vÚÑ��������®ÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì�Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�¿v¿�
Ê¿ÏÂÚÑ�ÐÍÈÒÍÊ¿ÐÎ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿È%�©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÊ�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÉÜÊÜÏÇÌ
�Ñ�� É�Ï�Ì� ÜÎÎÇÑ� ÃÛÍÌÒ� �Ê�ÏÀoÑÑÜÏÜ�� ­ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� |� ±¿�¿Ï¿
�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿� Ü�ÇÜÔÜ� ÑÇÜÏÃÇÀÇÑ� °ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÚÌ� ÚÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÒ�
ÑÒÐÎ¿Ñ¿Ô�ÃÛÍÌ�|�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑÚ�Ñ¿�Ì¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÌ��Ê�ÏÀoÉÉoÑ��

¯ÐÃÒ¾Ë��ÉnnÐÛ

���«¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑ� ÒÍÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï� Ô¿ÀÚÏÚÌ¿Ì
ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�����°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊÚËËÚÑ�°ÑÄÓ¿Ì�´¿Ê�
Ê¿¿ÌÚ�¿Ì¿¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�Ò�¿
�ÑÑoÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�§ÇÐÒ�Ò�É�Ï�Ì�����ÜÎÎÇÑÜ ��´¿ÊÊ¿¿Ì�¿ÏÚÊÊÚÀÚÑÚÌ�
©Ç�Ç�²ÍÊ¿�±¿�¿Ï¿�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�É�Ï�ÀoÌ��

� � ¿ÏÚ�o�ÂoÊÜ�Ü�Ño�ÜÜÑ��ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ð¿À¿�ÑÒÑÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌ�
Ì¿�ÉÇÌÇÌÇ��ÉoÏÂo�ËoÌÜÌ�Ð¿À¿�Ño�ÜÌ���!�ÉÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�
Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� ÇÊÃÛÇ� Ñ¿ËÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ±ÒÍ�ÒÊ¿Ï¿� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� °¿ÁÊ
ÃÇÜÌ�ÜÃÜÏ�ÒÍÊ�ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÒÐÑ¿Ì�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿�

�"�°ÑÄÓ¿Ì�� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�ÀÚÏ¿v¿ÑÑÚÚ�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿ � ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒÐ��ÃÒÒ�¿ÀÚÌ�ÚÊ��|�ÃÇÜÌ�o�Ü�É�ÏÃ����ÑÒÏÀÒÑ¿�����ÍÌÑÍÌ�Ð��oÏ�
ÂÜÐÑÇÇ� Ño�ÜÌ� Éoo�oÌ� ËÒ�ÒÌ¿Ì�� |� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� ÀÒ� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ���|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿È¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÚÚÌ¿�ÀÚÐÑÚÀÚÑ¿�

¯¾ÀÉ�ÓÎÆÏÐÆ¾ËË¾ÎÙ�ÏÌÇÑÌÉÑÑÎ

°¿ÁÊ�°ÑÄÓ¿ÌÚ��Ê�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ�Ð�ÎÐooÏ�ÜÑÜ�
 Ò�ÉoÌÑÜÌ�ÚÊ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÛ�ÒÊÒÒÉ¿ÌÌ¿¿Ô�ÐÍÈÒÍ�

Ê¿¿�Ú��¿�ÑoÀÜÐÎÇÑÜ��ÍÌÍÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌ�À¿�
ÏÚ�§ÒÃÄÞ��°¿Ë¿ÏÇÞ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇÌÜÌ�Ñ¿Ïv¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿����°ÑÄÓ¿Ì
Ò�ÒÍvÒÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�ÃÛÍÌ�É�Ñ�ÔÎoÑÑÜÏÜ��ÉÇÌÇÌÇ�¿�Ú�
È¿Ì�ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�À�v��ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

��­ÑÑÍÌ� °¿ÁÊ� ÕÄÏÉÍÁÚ� ËÒ�ÌÒÒÏ¿ � ÃÛÇÜÑÑÜÌ� ÃÛÇÜvÜ� ÉÇÇÏÜ�
ÉÇÇÏÜ�� ÜÏ� ÃÛÍÌÒ�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚ�� ÐÍ�ÍÑÑÍÍÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿
ÀÚÏ¿v¿ÑÑÚÚÏ¿�

¯¾Ê¾ÎÆÝu¾�£À¾ËÁÃÉÆÃËÙ�Æ�ÆÐÆËËÛÎÆÆ

��±¿Ïv¿Ì¿Ì�À¿ÏÀÚÑ�ÃÛÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÐÇÏ�ÐÇÏ�¿¿ÈÚ�ÐÚÊÃÛ¿Ì
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏÜ����³ÇÊÇÎÎ�°¿Ë¿ÏÇÞ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÜÊÜÌ��´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ����©ÇÌÇ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ��¿Ï¿¿Ð

�
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ÃÛÇÉÑÇÌÇ� É�ÏÃ�Ï�Ì�� ÃÛÍÌ�ÐÜÏÂÜ� ÀÍÊvÍËÑÍÑÒÌ� ÑoËÜ� Ñ¿ÏÎÚÑ¿�
 � ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚ��¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�oÂoÐ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÑÚÚÌÌ¿Ï�o�ÂoÊÜÐÎÇ�
ÑÇÌÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿��ÜÊÀÜÔ�ÀÍÐÔÍ���ÃÍvÍÊÍ��ÉÇ�Ç�oÑo�ÏÀo�
ÑÜ��!� Ò�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÒÊÒÒ�o�Ïoo�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

"�«¿ÌÌ¿�ÒÏÒÉÉÒÑÑ¿Ì�°¿Ë¿ÏÇÞ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�¿ÀÚÌ¿Ì�ÔÍËÒ�ÒÌÒÌ¿Ì
Ð�ÔÑ�Ï�Ï� °ÇËÍÌ� ÃÇÜÌ� ÀÇÇÏ� ÒÊÒÒÑÒËÐÒÈ¿Ï� ÉÇ�Ç� À¿¿Ï¿�� ���©ÇÌÇ
ÜÑÜÏÇÌ� À¿ÏÚ�� ÉÚÏ¿ÑÚÑÑ¿Ì� ÒÊ¿Ô¿ÌÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜ�� ÐÜÏÂÜÜÌ� ÇÐÑÜÌ 
�±¿�¿Ï¿�ÐoÃo�Éoo�Ü�ÃÇÜÌ�ÃÛÜ�ÀÒ�ÉÇÌÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ï���|�ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�

����Ï�ÉÜË�ÒÐÑ¿Ñ¿� ÔÍËÒ�ÒÌÒÌ¿Ì� Ð�ÔÑ�Ï�Ì�� ÃÛÍÌ� ÉÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜÏ
ÜÑÇÊÜÏ�����­ÌÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ�³ÇÊÇÀÇ�ÇÑÜvÜÈÜÌ��À¿ÏÚ�|
ÜÏ�ÃÛÍÌ�Ã¿��ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿�|�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÜ�� ���°ÇËÍÌ�ÀÜÈÜÑÜ
ÜËÇÜ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�� ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ³ÇÊÇÀÇ� À¿ÑÚ�¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÉÇÌÇ�ÐoÃo�ÉooÐÑÜÜÔ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ��ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇÌ�ÍÊÒÐ
Ð�v��É�Ï�Ï��

���°¿Ë¿ÏÇÞ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ�
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿¿Ï��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�®ÄÑÏÃ¿¿Ô�§Í¿ÌÌÚ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿!
���ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÜÊÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÚÊÚÌ¿ÊÊ¿�
ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o�ÎoÑÑÜÏÜ�� ���±ÚÚÌ� ÀÒ� ÃÛÍ��Í� �ÐÐ�� Ño�Ü� ÇÊÇÂÜ�
ÉÇÌÇÊÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑ�ÜÏÜ�ÜÑÇÊÜÏ�
� �®ÄÑÏÃ¿¿Ô�§Í¿ÌÌ�ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÒÒÏÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏ�°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿Ï¿�

�!��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ� ÒÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿� ±ÚÚÌ¿� ÀÜ�
ÏÇÊÊÜÏÇÌ�É�Ï�Ì��°ÇËÍÌ�Ô¿ÏÖÚÊ¿¿Ô�ÉÜÊÜÌ��"�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÊÇÇÀÇÌ
ÒÒÏÀÒÑ�ÉÇ�ÇË�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÚÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��«ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�
Ë¿ÌÌÚÉ�ÉÚ¿ÔÑ¿�ÉÒÊÒ��ÜÏÜ��

����±¿�¿Ï¿�ÀÜÊÜvÇÌ�Ô¿ÏÖÚÂ¿�¿ÑÚÚÊ¿�¿ÏÂ¿�Ð¿Ì¿ËËÚÑÚ��Ç�ÇÌ�
É�ËoÐÉoÌ� ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì��Êo���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®ÄÑÏ�� |���� Ç�ÇÂÇ� ÐÒ�
ÊÒÒÐÎ¿ÀÚÑÚÂ¿Ï�ÜÌ�Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÉÚÑÑÚÂ¿�Ú��� ÉÚÑÑ¿Ï� ÀÚÏ¿¿ÀÚ�
Ã¿�ÐÒÍÔ �Ë¿ÌÚ¿Ô¿�Ð�À��ÐÒÍÔ�ÐoÏÜÔÑÜÜÔÔÇÌ�±¿�¿Ï¿�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ï�
���­ÌÍÌ�ÀÒ�¿ÌÛÚÚÂÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�É�ÏÃ�Ð��ÍÖÖÍvÍ�
À¿v¿Ï�� ÇÑÇ� Ð¿Ì¿¿vÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÚ¿v¿�� ���¼Ì�� ¿�ÚÚ� o��oÌÜÌ
ÑÒÍÊ¿��ÚÌ��¿ÌÛÚÚÂ¿�ÀÍÔÐÒÑÑ¿ÏÀÚÉÉÚÌ��

���­ÌÒÍÔ¿�°ÇËÍÌ �� Ò�ÜÎÎÇÉÉÇÑÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÜ�Ã¿�ÑÒÍÊÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�ËÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï�É�ÏÃ��o����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÉÜÏÜ�ÇÑÑÜÜÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÚÊÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜ�
ÏÜÌ� À¿Ï¿Ì�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ¿¿Ï¿� ÜÊÀÜÔ� °¿Ë¿ÏÇÞ� ÃÜÏÇÜ�
ÀÇÌÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�
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²ÆÉÆÍÍ�ÑÌËË¾�»ÒÆÌÍÆÝ�nÎÂnÈ�ÏÌÉÌÉÌÌuÌ

���³ÇÊÇÎÉÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÒÏ¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
Ñ¿Ì�¢¿Æ¿v¿� À¿Ï¿Ï� ÐÍvÒÏÒÒ� ÐÒÍÊÂ¿� ÑÇÇÈ��� � ÇÊÇÂÇÌ� ÀÒ� ÐÒÍÊÒÌ¿Ì
ÐÚÊÃÛÚÀ¿ÑÑ¿Ï��� � �³ÇÊÇÎÎ� ÑÒÏ¿Ì� ÍÊ� ÐÒÍÊ� ÃÇÜÉÇ� À¿Ï¿Ì� ÇÐÎÇÑÜ�
�Ï¿È�É�ÏÃ�voÌÜ �ÀÇÇÏ�¿ÑÑ¿ÉÚ�ÜÓÇÍÎ��¼ÓÇÍÎÇÞ�©¿ÌÃ¿ÉÇÞÑÚÌ�
�¿ÑÚÌÌÚÉ�ÜÑÑÜÔÔÜ��Ð¿ÏÚÚÐÐ¿ÑÚÌ��Ô¿¿�ÚÌ¿ÑÚÌ�ÑÒÑ¿Ï�oÏÃoÉ�ÐÍÊÍ�
ÊÍÍÔ�oÊÜ�ÇÑÜ��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÌ�ÐoÂoÏoÈÜÌ�À¿Ï¿Ì���!�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì
Ñ�ÌÌ�Ì�Ç�ÜÏÜ��©ÇÌÇ�ÉÍÊÄÐÌÇÕ¿v¿�ÍÊÍÏÍÌ��§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÂÒ�¿¿v¿
Ç�ÜÏÜ�� �"�±ÚÚÌ� ³ÇÊÇÎÉÜ � �©ÍÊÄÐÌÇÕ¿v¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ¿ÏÂÚÐÑ¿�¿Ì
À¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���³ÇÊÇÎÎ�ÐÇÑÜÌ�ÉÜÊÜÌ��ÉÇ�Ç�§Ð¿ÈÞ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÌ�Ð¿�¿�Ñ¿�¿¿�
Ï¿Ì� ¿¿v¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜÌ � �±ÒÂÒ� ¿¿v¿ÏÂÚÌ� �ÈÃooÂoÌ� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����©Ç�Ç�ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�Ô¿ÌÑ¿Ì��ÈÃo�ËoÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�¿Ì¿�
Ï¿¿��ÚÑ¿��ÒÍÌÌ¿�³ÇÊÇÀÇ�ÉÍÊÄÐÌÇÕ¿v¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÐÜÏÂÜÐÑÜ�Ü�ÍÊÍ�
ÏÍÏÒÂ¿Ï� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ���©ÇÌÇ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÑ¿Ì� Ë¿ÌÌÚÉ� ÉÜÏÖÇÂÇ
¿¿v¿�Ç�ÜÏÜ ��©ÇÌÇÌÇ��À¿Ï¿¿Ì�ÉÒÏÃÒÉ���Ê�Ï��ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ!�Ñoo
ÉÚÏÚÈ¿¿ÖÖÚ� ÇÌÌÇÂÜÏ� À¿Ï¿¿Ì� ÍvÍÑÍ� ÖÒÒËÎÒÏ¿Ì� ÑÒÏ¿ÏÚÌÚÚ�
©ÇÌÇ� ÚÊÚ�ÖÚÎ� ÑÒÏÀÒÑ¿�� ���©ÇÌÇÌÇ� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚÌ¿Ì�ÐÒÒÑÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿��­ÊÍÏÍÏ�ÍÊÍvÒÌ�ÐÇÏÑÜÌ�¿Ï¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�|
ÍÖÖÍÑÒÂ¿Ï�©ÇÌÇ�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇË�ÉÜÎÐÇÜvÜÈ%�

����ÑÑ¿ÉÚ� ³ÇÊÇÎÑÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � �©�ÏÃ���ÀoÌ�� ÀÚ�¿¿Ï� ÜÏÜ�
ÎÏÍÏÍÉ�ÀÒ�ÉÇË�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏÇÈ �ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÃÒÒ��¿ÑÚÌ�ÉÇË
ÜÏÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÃÒÒ%�

���­ÌÒÍÔ¿� ³ÇÊÇÎÎ�� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï� ÀÒ� ÉÜÏÖÇÉÑÜÏÇÑÑÜÌ� Ð¿v¿Ê¿¿Ì�
§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�����­Ê�ÚÉÉ¿ÏÃÚÂ¿Ï��¿È¿ÌÌ¿¿Ì��ÒÒÊ¿¿Ô
ÐÇÏÂÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ���´ÍÏ��ÀÒ�ÒÒ�À¿¿Ï�ÜÀÇÑ��«ÇÌ�ÐoÏÜÔÑÜ�
ÌÜÏÀÇÌ�ÑÒÍÔ�ËÜ�ÜÈÃÇÇÏÇÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�¿ÑÑ¿ÉÚ�

� �³ÇÊÇÎÎ� ÜÎÎÇÑÜ � �§Ð� ÐoÏÜÔÔÇÑÑÜÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�
ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÌ�Ð�Î��

©Ç�Ç�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÃÇÜÌ�ÇÑÜ�
vÜÈÜÀÇÌ������!�²ÍÌÌ¿�ÉÍÊÄÐÌÇÕ¿ÌÚ�ÑÍÔÑÍÑÍÏÂÍ�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿��³Ç�
ÊÇÎÑÜÜÔ� ¿ÑÑ¿ÉÚ� ÇÉÉÇÜÌ� ÒÒÂ¿� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ!� ³ÇÊÇÎÎ� ÉÇÌÇÌÇ

����������������������������������������������������������

��!#� �²ÈÕÌÈÒÐç� |� ÜÓÇÍÎÑ¿Ï� ÐÒÃ¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ê¿ÏÚÌ� Ð¿Ê¿È¿Ï� ÇÈÜ� Ð¿ÏÚÚÐÐ¿

ÑÇÑÒÊ¿�

���!#� �°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÏÖÇÉ�ÐÒÍÔ�
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ÐoÏÜÔÑÜÜÀÇÑÜ�� �"�²ÒÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ¿ÑÑ¿ÉÚÂ¿� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌ�Ño�ÜÌ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ���ÍÑÑÍÌ�³ÇÊÇÀÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿
ÇÊÃÛÜ� À¿ÏÀÚÑ¿�� �ÑÑ¿ÉÚ� ÉÇÌÇÌÇ� Ô¿Ï¿vÚÌ� Ã¿ÊÚÑÑ¿Ì� ÐoÑÜÏÜÌ� Ã¿
ÉÜÀÇÐÑÜÏ��Ð¿ÊÂÚÚ�o�ÏÜ�É�Ñ��¿È¿ÌÌÚÚ�ÑÒÏÀÒÑ¿�����³ÇÊÇÎÎ�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿��ÆÍÉÉ¿�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿!�©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�ÑÇÇÈÇÜÏ�ÃÇÜ�
ÏÇ�� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÜ�ÇÐÎÇÑÜ�

¯¾ÀÉ�ÆÐÛuÛÉÆ�ÙÉÙËÙÙÐ¾

°¿ÁÊ���ÐÐ��Ã¿���oÌÜÌ�Ð¿¿�ÚÌ¿Ì�ÑÚÚÌ¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ��Ê�ÏÑo�Ô�ÀÒÍÊ¿Ì�ÐÒÍ�ÒÏv¿Ì¿Ì��¿ÏÔÇÄÏÄÈÂ¿�ÉÜÊ�

ÀÇÑÜ � ��ÉÇÌÇÑÑÜÌ� É�ÏÃ���Ì�� ÀÒ� o�ÏÜvÇ� ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� ÀÒÊÊ¿Ï
ÜÏÜ�|�ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊÊÒÌ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÀÒÍÊÊÒÌ�|�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÊÂÇÈÜÌ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ¿v¿Ê¿ÏÚÌ� É��oÊÊooÏ� ÐÒÏÒÂÒ� £¿Ë¿ÐÉ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿�
ÏÚÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÈÑ¿Ï¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿����£¿Ë¿ÐÉ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÇÐÑÜvÇÌÜ�
¿¿Ï¿� ÐÒÍÊÂ¿� ÜËÇÐÉÜ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÐÚÏÃÚÉ� Ð¿ÌÃ¿¿Ï¿� ÑoÐ�
ÎoÑÜ����©ÇÌÇ�ÐÇÏÂÜ�ÍÔÑÍÌ�Ño�ÜÌ�À¿Ï¿Ì ��°¿ÁÊ��°¿ÁÊ��ÑÍvÍ�«ÇÇ�
ÂÇÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿vÚÌ%��|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÜ�

���©ÇË�ÇÌÇÈ�¼Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�°¿ÁÊ�
­ÌÒÍÔ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÜÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿Ï�§ÇÐÒ�Ò�

ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ����m�ÏÀÜÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�À¿Ï¿ÏÚ��ÜÈÇÜÔÜ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÒÍ��
��°¿ÁÊ�ÑÇÑÇÏÜÐÑÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÒÍÊÒÈ¿�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ���ÈÚÚ

±ÍÈÍÌ��ÑÒÂÒ�Í�ÍÏ�ÃÇÜÌ�ÃÛ¿�¿È¿vÚÌ%�
­ÌÒÍÔ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ ��±ÒÏ¿Ì�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÑÇÇÈ��ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿ÏÂÚÌ

ÍÌÌÍ�ÜÑÇÜÔÑÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
 ��ÏÂÚÐÑ¿Ï¿� Ð�v�Ì� ÑÚÊÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� Ë¿ÎÎÚÑÑ¿Ï¿ � Ð¿�¿� Ç�ÇÊÊÜÏÜ

ÜÏÜÜÏÇ��ÉÇË�Ã¿�À¿¿Ï¿�É�ÐÑoÀÜÑ�ÜÑÜ��!�°¿ÁÊ�ÑÒÏÀÒÑ¿�|�¿Ï¿È�Ô¿Ï¿v¿
ÑÒÂÒ�Ã¿�É�ÏÀ�Ñ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÜÑÜ��­ÌÍÌ�ÉÇÌÇÌÇ��ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ
ÐÇÜÑÜÌ��£¿Ë¿ÐÉ¿�ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ��"�mÐ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÉÇÌÇ�ÇÉÉÇ�Ô¿Ï¿�
vÚÌ¿Ì�É�ÏÀ�Ñ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÑÒÂÒ�Ã¿�¿�¿¿À¿Ñ¿v¿�Ã¿��ÇÐÎÜÑÜvÜ�Ã¿�

����������������������������������������������������������

��!#�"�¨ÚÚÈÒãËÈ�¹ÐÉåÚÐåÑ�ºããÕ�Úx�åÕ�ÒÐÐØÉÐÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���"#��´ÐÕ�åÕ�ÙÖÑÛÖÓÈ�ÈØ�°ÐÙÛ�Û��ÉÛÖÓÈÉãÕ�|�ÀÒ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÜÊÜÏ��jm�ÏÀÜ�

ÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� À¿Ï¿ÏÚ�� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÀÒÍÊÒÍy�� °¿ÁÊ� ÑÇÑÇÏÜÐÑÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÒÍÊÒÈ¿

ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��±ÒÂÒ�Í�ÍÏ�ÃÇÜÌ�ÃÛ¿�¿È¿vÚÌ%y�­ÌÒÍ�

Ô¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ �j±ÒÏ¿Ì���y��ÃÇÜÌ�ÉÜÏÖÇÉ�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÐÒÍÔ�
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���£¿Ë¿ÐÉ¿��Ì¿ÌÇÞ�ÃÇÜÌ�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�À¿¿Ï¿!�¿Ï¿È�ÉÇÌÇ
É�Ïoo�É�ÏÃ�voÌÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ ���Ì¿ÌÇÞ���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�

� Ò�À¿¿ÏÀÚÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒË���|�ÃÇÇ�ÑoÐÎoÑÜ�ÉÇÌÇ�
���­ÌÒÍÔ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÒÏ¿Ì� ©�Ì�� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï

ÒÒÊÒÐÐ¿v¿�Ñ¿vÚÐ!�ÍÌÌÍ�§ÒÃ¿�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜÌ��°¿ÁÊ�ÃÇÜÌ�±¿ÏÐ
ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÇ�ÇÌÇ�ÚÈÚÑ��©ÇÌÇ�ÀÇÊÇÂÇÌ�o�Ü� ÑÒ�
Ï¿Ï!�ÍÊ�o�Ü�ÑÒÏ¿Ì�� ����Ì¿ÌÇÞ�ÃÇÜÌ�ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ�� Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì�É��
Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÏÀÒÑÒÌ�É�ÏÃ���

����Ì¿ÌÇÞ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÜÎÎÇÑÜ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��­Ê�ÉÇ�Ç�§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇË�¿�¼Ì�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜÏ�Ñ���Ê��Ô�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ËÇÌ
oÂoÐ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÇÐÑÜÌ�ÑÒÏ¿ÀÚÌ!����Ë¿ÌÌ¿�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÇÌÇ�¼Ì�¿¿ÉÉÚÌ
¿¿ÑÑ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�ÑÒÑ¿ÏÂ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�É��oÊ�ÚÊ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ��

����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇÌÇ� |� «ÇÌ�  ÜÈÜË� ¿¿ÎÎÚÌ� ¿Ï¿¿Ð
ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÂ¿�ÒÍÌÌ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÜÏÂÜ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ�ÉÇ�ÇË��­ÌÍÌ�À¿Ï¿Ì�ÜÑ�����«ÇÌ�¿¿ÑÚË
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ñ����ËÒ�Ì¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� ÜÈÜË�ÉÇÌÇÜÔÜ�É�ÏÃ�Ïo�voË��

� ��Ì¿ÌÇÞ� À¿Ï¿Ì�� ÍÊ� ÃÛÇÜvÜ� ÉÇÇÏÜÌ�� °¿ÁÊÂ¿� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÏ¿Ì
ÑÒÏ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �� ÚÏ¿¿ÑÚË�°¿ÁÊ��¼Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿ÏÚ���°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚ� ÑÍÊÍÏÒ� ÚÊÚÌ¿ÏÚ�� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÜÈÇÜÔÜ� ËÇÇÂÇÌ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ� |� ÉÜÊÜÌ� ÇÐÑÜÔÔÇÌÜ�� ÐÒÍÊÂ¿Ï� É�ÐÑoÀoÑ� §ÇÐÒÐ� |� ÚÚÑÑ¿��
�!�°¿ÁÊ��ÐÍÌÌÍ�Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì�À¿ÊÚÉ�Ô¿ÑÚÏÚÂ¿�Ño�ÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÂÚÌ¿¿�
ÑÚÌ��ÜËÇÐÉÜ�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿!�ÍÌÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ�À¿�
Ï¿Ì���"�¿�¿¿Ì�ÐÜÌÇÜ�ÉÇÊÊÜÏÇËËÇÑÜ�

¯¾ÀÉ�¢¾Ê¾ÏÈ¾�£À¾ËÁÃÉÆÃËÙ�Æ�ÆÐÆËËÛÎÛÎ

���°¿ÁÊ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� £¿Ë¿ÐÉ¿� Ô¿Ð� Ã¿� ÉoÌ� ÀÒÍÊÀÒÑ¿!
ÒÑ¿ÊÚÎÎ¿ÉÉ¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì��©Ç�
ÌÇ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�ÃÇÜÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿�����§ÐÑÇÀÇÑÑÜÏ
ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÃÛÇÇÀÜÏÂÇÇÊÊÜÏÜ ��§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇË�¿�ÐÍÈÒÍÊ¿ÐÎÚÑ�ÉÇÌÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�«¿ÌÌ¿�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÇ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿�ÑÒÑ¿ÑÑ¿¿Ì�ÇÊÃÛÜÜÏÇ�ÉÜÊÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�

���°¿ÁÊ� ÒÊ¿Ë� À�v�ÏÂ��Ì�� §ÇÐÒÐ� ÃÛÇ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� Ã¿�
É¿¿ÐÑ¿¿Ì��£¿Ë¿ÐÉ¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�ËÒÌÌÒÉÉ¿�ÚÉÎÚÑ¿�

¯¾ÀÉ��É�ÎÐ�Ë�¿ÙÙ�¾Ë¾Î

���­ÌÑÍÌ�ÚÊ¿�À¿Ê¿ÈÃ¿�ÉÜË�¿¿ÐÎÚÑ¿�����§ÒÃÄÈÃ¿Ï��ÐoÀÜÊÜ�ÜÌ�À¿�
Ï¿Ì�� °¿ÁÊÚ� �Ê�Ï�ÏÂ�� Ð¿Ì¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� ­Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÒÂÒ� ÐÍ�
ÏÒËËÒÑÑ¿ÏÚÌ�°¿ÁÊ�ÀÇÊÀÇÑÜ �ÉÇÌÇÌÇ��Ê�Ï��Ïo��ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ï
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¿¿ÌÚ� ÉoÌÌÜÏÇ�ÑooÌÌÜÏÇ� Ë¿ÌÚÚÊÊ¿Ï¿�� ���­Ê� Ç�ÇÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏ�ÑooÌ�ÉÇÌÇÌÇ��ÑÚËÑ¿ÈÂ¿�ÍÊÍÏÃÍÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÇÐÑÇÜÌÜÑÇÌ
Ñ¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

¯¾ÀÉ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�ÏÙÎÙÙÐ¾

���°¿ÁÊ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÉÜÊÜÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÔÍÊÀÍ�Í� Ð¿Ñ¿¿�
ÀÚÑ¿�Ã¿��À¿ÏÚ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï�ÜÑÇÊÜÏ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ
ÉÇË� Ã¿� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜvÜ�� � �­ÌÍÌ� ¡¿ÏÌ¿Á¿�� ÉÇÌÇÌÇ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÂ¿
ÇÊÃÛÜ�ÉÜÊÜÌ��°¿ÁÊ��£¿Ë¿ÐÉ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�É�ÏÀoÑoÌ�
�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÑÒÂÒ� ÜÎÎÇÑÇÌ�� ÉÇÌÇ�� £¿Ë¿ÐÉ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì�
§ÇÐÒÐ� ¿¿ÑÚÌ� ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�� �!�­ÌÍÌ
°¿ÁÊ�¿ÌÚ�ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ÒÍÌÌ¿�ÑÒÍÔ�
Ñ¿Ì� Ã¿� Ö¿vÚÈÀ¿ÉÉ¿�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÒÐÑÒÌ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�o�ÏÜÑÜÏÜ���"�¢ÏÄÉ�ÑÚÊÊ¿¿Ô�ÄÁÏÄÈÃÜÏ��°¿ÁÊÚ��ÒÑ¿�
ÏÚÊ¿ÐÎÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ���Ê�Ï�ÏÂ��Ð¿Ì¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� ���­ÌÒ�ÀÇÊÜÌ��ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿Ï¿� °¿ÁÊÚ� ©ÄÐ¿ÏÇÞv¿� ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ�� ÍÌÑÍÌ� ±¿ÏÐÉ¿� ÚÚÎ�
ÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÒÃÄÞ��¢¿ÊÇÊÄÞ�ÒÍÌÌ¿�°¿Ë¿ÏÇÞ�ÒÐÑÒÌ�À¿¿Ï�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿��ÒÍÐ�
ÉÒÊ¿�� ÉÜËÜ� ooËËoÑÜ�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÒÊ¿Ë� ooÌÜÌ�À�v�ÏÂ��Ì�� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌÒ� ÃÇÏÇ�ÌÇÉ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ�� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÑÍÊÊÍÏ� ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�ÜÊÀÇÇ�ÑÒÏÀÒÑ¿�

»ËÃÇ�ÑÌËË¾�°¾ÀÆÒ¾

���®ÄÑÏ� ÐÇÏ�ÐÇÏÇ� ÉÜÏÇÈÜÌ� ªÇÃÃ¿v¿� ÍÊÍÏÍÏ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ��
ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ�����­ÌÌÍ�ÀÍÐÔÍ�ÌÍÍÌ�ÐÚÎÎÚÑ¿�¿vÚÐ�ÐÚÊ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑ�¼ÌÄÈ�ÃÇÜÌ�ÉÇ�ÇÌÇ�É�ÏÐoÀoÑÜ�

����¼ÌÄÈ�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜÈÇÂÇÌ� oÑo�ÏÃÜÏ�� ÑÒÏ¿Ì� ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ
ÔÍËÒÈ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�� ¼ÌÄÈ� ÐÍÌÌÍ� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ���ªÇÃÃ¿�
°¿ÏÍÌ� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ�� Ë¿ÌÚ� É�Ï�Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í
ÜÏÂÇÊÊÇÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÍÎÎÇÞv¿����ÀÇÇÏ�±¿ÁÇÓ¿��°ÄÏÌ¿��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� À¿¿Ï¿�� ÉÇÌÇ� �Ïoo� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏÍ�� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿
É�Ë�Ê���Ï��� � �­Ê� ÉoÌÌÜÏÂÜ� ±¿ÁÇÓ¿� Ú¿ÊÃÛ¿Ì� �Ê�Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

��"#���¾ÍØÒÖÊÚÈØËÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÕÄÏ�

ÉÍÁÉ¿��

���"#���¹ÐÉåÚÐåÑÌåØËå�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�

����"#���°Ö××Ðç�|�¾ÓÓ¿�
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©ÇÌÇÌÇ� ÐÒÒÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� o��ÜÜ� ÔÍÐÉÍ� ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� �!�ªÇÃÃ¿
§ÍÎÎÇÞÑÑ¿Ì� ÖÒÂ¿Ð�� ÍÌÍÌ� ®ÄÑÏ� ªÇÃÃ¿v¿� À¿¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜÌ�� o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÐÒ�¿ÊÊÚÉ� ÉÜÊÜ� ÍvÒÐÑÒÌ� ÃÇÜÌ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�ÇÌÜÌ� ÇÊÃÛÇÑ
ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�� �"�®ÄÑÏ� ÍÊ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� À¿ÏÐÚÀÚÑ¿!� ÑÇÇÈÀÇÑÇÂÜÏ
ÉÇÌÇÌÇ�o��ÜÜ��Ç�ÔÍÐÉÍ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÍÌÌÍ�ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏ�Ñ�Âo�
ÏoÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��ÚÑÚÚ�ÚÑÚÚ��°ÄÏÌ¿�ÑÚÚÌÌ¿¿v¿Ï�ÑÇÉÎÇÑ�ÚÏÀ¿¿ÔÚ�
Ê¿ÏÚÌ��ÍÌÑÍÌ�Ã¿�¿ÑÚÌ�Ñ¿�¿�ÚÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÑÜÏÜ�

���®ÄÑÏ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÔÍÐÑÍÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÑÒ�
Ï¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�o�ÎoÑÜ��ÍÌÑÍÌ�ÀÍÉÒÍÌÌÛÒÉÉ¿�ÑÒ�¿¿È¿Ì ��±¿ÁÇÓ¿�
ÑÒÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��£Û¿ÔÑ¿Ï�Ô¿Ï¿v¿�¿�ÚÊÊ¿Ì��®ÄÑÏÚ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�
ÍÏÍÌÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍ�ÑoÐÎoÑÜ�����®ÄÑÏ��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÌ¿Ì��ÑÒÏ¿�
ÏÚÂ¿Ï�É�Ë�Ê�ÐÎoÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��ÍÂÃÍÍÀÍ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿�
ÏÚ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��±¿ÁÇÓ¿ÌÚ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ
ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿�� ��� Ò� ÐÒÏ¿Ô� §ÍÎÎÇÞÌÚ� ÀÇÇÏ� ÂÚÌ¿� Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì�� ÀÜÏÑ
oÂoÐ�ÉÇ�Ç��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�����®ÄÑÏ�§ÍÎÎÇÞv¿�°ÇËÍÌ
ÇËÇÇ�ÇÉÉÜ�ÜÊÀÜÔ�ÔÍËËÒÑ¿�

­ÃÐÎ�ÑÌËË¾�¨ÌÎËÆÉÆÇ

©ÄÐ¿ÏÇÞv¿� ÀÇÇÏ� ©ÍÏÌÇÊÇÈ� ÃÇÜÌ� ÉÇ�Ç� À¿¿Ï¿�� ©ÇÌÇ� §Ñ¿�
ÊÇÞ�ÉÍÂÍÏÑ¿ÑÚÌ�ÐÍÑÌÇÂ¿�ÜÑÜ����©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÉÜÏÂÜÑ�

ÑÜÏÇÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÜÏÜ��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÍÊ�
ÊÍÏÍ!� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� �ÊÂ�ËÌoÉ� É�Ë�Ê���Ï��� �ÏooÑoÌ� o�Ü� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï¿���� ÇÇÏÃÜ�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿��©ÍÏÌÇÊÇÈ�É�ÏÃ�voÌÜ��±¿�¿�
Ï¿� �¿ÌÌÛ¿Ê¿� ÉÇÌÇ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ � �©ÍÏÌÇÊÇÈ��� |� ÃÇÜÌ
Ú�ÚÏÀÚÑ¿�

��©ÇÌÇ���¿ÌÌÛ¿ÊÚ�É�Ï�Ì��ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì ��±ÒÂÒÈ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ%��|
ÃÇÇ�ÑoÐÎoÑÜ�

�¿ÌÌÛ¿Ê�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�ÜÌ�o�ÎoÑ�o�ooÂoÌ��ÃÛÍ��Í�É�Ë�voÌ
�ÈÃ��Ì� ÉÜÊÊÜ�� ��­ÌÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ� §ÍÎÎÇÞv¿� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿Ì�� ®ÄÑÏ
ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï� °ÇËÍÌÚ� Ú�ÚÏÑ¿Ï�� ��©ÇÌÇ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ËÒÍÏ¿� ÉÚ�
ÑÚÚÑÚÂ¿Ï�ÃÛÇÜÊÜÜÔ�ÀÇÇÏ�°ÇËÍÌ�ÃÇÜÌ�ÇËÇÇ�ÇÉÉÜ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿¿Ì
ÍÊÍÏÍÏ�� ¼�ÇÂÇ� ÀoÑoÌ� ÃÛÇÜ� ÉÜÏÂÜÌÇÌÜÌ� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÑÚÊÂÚÑÚÌ
ÜÈÇÜÔÜ�ÉÇÌÇ�ÜÑÇÜvÜ��

 �©ÜÎÐÜÎÎÇÑ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�À¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÇÉÉÇ�Ö¿�
v¿ÏÚÌ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÒÍÈÒÌÒÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿!
!�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��§ÍÎ�
ÎÇÞv¿�ÚÚÎÎÚÑ¿�

��
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­ÃÐÎ�ÂÚÆÈÐÆËÆ�È�ÎnnÐÛ

"�¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÇÐ�
ÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��¿ÊÑ¿�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿��®ÄÑÏ�ÃÛÇÜ�oÏÃoÂÜÏ�o�Ü�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�
���©ÇÌÇ�ÜËÇÐÉÜ�¿ÖÖÚÉÑ¿¿Ì�¿�Ú¿Ì�À¿v¿Ï¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ����Ú�ÀÜÊÜË�
ÌÇÇ�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ç�ÇÑÑÜÌ�É�Ñ�voÊÊÜÌ�����´¿ÊÊ¿¿Ì�¿ÏÚÊÊ¿Ì
ÑÒÏ¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑÜ �´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ño�ÏÑ�ËÒÌÌÒÂ¿�À¿¿ÈÚÚÊ¿¿Ô�ÉÜÑÇÑ
Ñ¿�¿Ð�ÉÒÏÃÒÉ� ÑÒÍÔ� ÜÏÜ�Ç�ÇÑ� ÐÇÏÂÜ� Ño�ÜÌ�ÜÏÜÏÜ!� ���Ç�ÇÉÉÜ�ÐÇÏ
oÏÃoÂÜÏ�À¿¿Ï�ÉÚÚÊ�Ðo�Ê�� ÜÏÇÜÌ�o�Ì�ÜÂÜÊÂÜÑÜ��ÉÚÌ¿ÑÑ¿¿Ô�É�Ñ�Ï
¿Ï¿¿�¿�Ô¿¿Ê¿ËËÚÑ�ÜÑÜ�

����®ÄÑÏ�� ÑÒÏ¿Ì�� Ë¿ÌÑ¿Ì� �Ê�Ï�Ì� ÐÇÜ��� |� ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏ¿Ï� Ð¿�¿
Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�

����°ÒÍÔ��ÑÒÍÔ�Ã¿�Ç�ÇÌ�ÐÇÜÀÜÎÎÇÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��«ÇÌ�Ô¿�¿Ì
Ã¿v¿ÌÚ�ÀÚÏÑ¿vÚ��ÉÇÏÃÜÜvÇ�ÐÇÜÀÜÑÜvÇË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�

��� ÇÊÇ� Ð¿�¿� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÇÉÉÇÐÑÜÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �±¿�¿Ï¿� ÚÏ¿¿ÐÑ¿¿�
ÀÚÑÚÌ�ÉÇÏÃÜÜÔ�ÃÇÜËÜ��

��� Ò�Ë¿ÌÌÚÉ�Ð¿�¿� oÐÑÜ�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÜÌÌÜ�� Ç�ÇÑ� Ñ�ÑÑ�Ïo��
´¿ÊÊ¿¿��¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�

� �©ÇÌÇ��ÀÒ�ÑÒÍÔ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�É�ÐÑoo�ÀÒÍÊÒÍÈ�ÃÇÜÌ�ÑÍÊÉÒÈÂ¿�Ño�
�ÜÌ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��ÀÇÊÇ�©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÍ��ÇËÇÇ�ÇÑ�°Ç�
ËÍÌ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÚÈÃ¿Ï¿Ì��ÍÊÀÒÍÏÒÌ�¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÉÜÊÜÌ��ÑÍÔÑÍÍÀÒÑÑ¿Ï¿�

�!��®ÄÑÏ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�°ÇËÍÌ�Ë¿ÌÌ¿�À¿¿Ï�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

�"�±ÒÂÒ�É�ÏÀoÑoÌ��ÈÃoo�Ñ�ÈÃoo�Ð¿ÑÚÚ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��±ÚÚÌ�®ÄÑ�
ÏÂ¿ ��©�Ï��ÍÊ�oÐ�ÉÇ�Ç�ÜÈÇÂÇÌ�É�ÏÃoo�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|
����ÊÊ¿Ï¿�Ño�ÜÌ��ÉÚÏ¿ÑÚÉ�Ã¿�Ð¿¿Ï¿�Ì¿¿À¿ÉÉ¿��ÇÑÇ�ÃÛÍÌÌÒÒÌ�À¿�
ÏÚÐ�|�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÜÈÇÜÔÜ�«ÇÌ�ÚÚÎÎÚÑÚË��

���©ÇÌÇ��¿ÊÊ¿Ï¿�Ño�ÜÌ��©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï ��©�Ï�
ÃooÏ�ÉÇ�ÇÂÇÑ�ÀÒ�À¿¿ÏÀÚÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�±ÒÍÔ�ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô�ÉÜÊ�
ÊÇÂÇÑ%�

����Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � � Ç�ÇÂÇÌÇ� ©ÍÏÌÇÊÇÈ� ÐÍÑÌÇÉ
ÚÚÑÑ¿��©ÍÏÌÇÊÇÈ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÍÊÊÍÏ�oÑo�ÉÜÌ�ÉÇ�Ç��ÇÒÃÄÈ�ÌÍ�
ÏÒÍÑ¿� ÉÇÌÇÌÇ� Ð�ÀoÊooÏ�� °ÇÀÜÑÇÜÈ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÇÌÇÜÔÜ � j®ÄÑÏÚ
ÃÛÇÜvÜÏ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ� Ç�ÇÑy�� |� ÃÇÜÌ� ÐÍÏÒÈÀÒÑ� o�o��
���®ÄÑÏ�ÃÛÍÌÒ��ÃÛÇÜvÜ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÉÇÊÊÜÏÜÌ��ÉoÌÃoÊÜÜÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

����#"�¨ÓÚÈ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ�|�ÉoÌoÐ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�

�����#���º�ÚÚ�Øx�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÜËÇÐÉÜ��
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¨ÌÎËÆÉÆÇ�ÂÚÆÛÐÆÁÛÎ

¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�®ÄÑÏ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�¿È¿��¿� ÑÒÏÒËËÒÑ¿!� ÐÍ�
ÏÍÔ�§ÍÎÎÇÞÑ¿¿vÚ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÜËÇÜ�À¿ÏÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�����°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï
©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��©ÍÏÌÇÊÇÈ��ÒÏÒÒÊ¿ÏÚÌ�¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÚÌ��ÖÒÂ¿Ð
ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ�ËÒÌÌÛ¿Ì��ÉooÑÜÌ�ÍÊÍÏÍÏÍ�����®ÄÑÏ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ�ÇÐ�
ÑÜvÇÌÜ��©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÒÑ¿ÏÚ�ÉÜÊÜÌ��Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�Ño�ÜÌ��ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ�

���®ÄÑÏ� ÉÇÌÇÌÇ� ÑÒÏÒÍÏ¿Ì � �±ÒÏ�� ÃÍvÍÏ�� ËÇÌ� ÜËÇÜ� ÉÇ�ÇÀÇÌ
ÜÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �§ÉÉÇÜÌ��ÉÜÎÐÜÑÜ�ÉÜÎÐÜÑÜ��ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ �ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç
ËÒÐÑ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏÍ���!�®ÄÑÏ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÒÃÄÈ�ÉÇ�ÇÑÜ�¿ÑÚÌ
ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÖÒÂ¿Ð¿�¿Ï¿��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�ÀÍÀÒÊÊ¿ÏÚÌ
Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜvÇÑ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�ËÇÜÔÜ�ÉÇËÇ�Ã¿�ÉÇÏÃÜÜÔ��ÉÒ�
�¿v¿Ì�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ë¿�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ���"�­ÌÍÌ�Ú�ÚÏÀÚÉÉÚÑÚÂ¿Ï�ËÇÌ
ÀÇÇÏ� ÑÚÊÚ� ÒÑ¿ÏÚ� ÜÎÎÜÉÉÜ� ÉÜÊÊÇË�� «ÇÇÂÇÌ� ÑÒÍÔ� ÃÛÚ¿Ê¿v¿
Ú�ÚÏÑ¿ÏÃÚÂÚÑ%�

���©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ ��±o�ÏÑ�ÔÍÌÒÉÑ¿¿vÚÑ¿��ÜËÇÜ�À¿ÖÖ¿v¿
ÃÇÜÏÇ�ÎÍÐÑ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÑÍvÒÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�ÃÛÇÜÀÜÏ�o�Ü�ÑÒÏÃ¿ÔÎÚÌ¿�
¿Ï¿È� ÇÌÌÇÀÜÏ� Ð¿ÌÃ¿¿ÏÔ¿È� Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô� ÉÇ�Ç� É�ÐÑ�Ì� ÉÜÊÜÌ� ÜÑÑÜ 
j���©ÍÏÌÇÊÇÈ��ËÜÊÇÇÎÎÜ��ÑÇÇÈÃÜ��ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�É�Ë�voÌ�±¿�¿�
Ï¿��ÈÃ��Ì�ÉÜÊÊÜ�����ÍÌÍÌ�§ÍÎÎÇÞv¿�ÉÇ�ÇÑÜ�ÚÚÑ¿Ì�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏÚ
Ú�ÚÏÑ¿Ï!� ÉÇÌÇ� ËÒÍÏ¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï� ÇËÇÇ�ÇÑ� °ÇËÍÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ
Ú¿ÊÃÛÚÑÑÚÚ�ÍÊÍÏÍÏ!�ÉÇÌÇ��ÉÜÊÜÌ�� ÜÈÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÜÑÇÜvÜ��y�
���«ÇÌ� ÐÍÌÌÍ� ÜÈÇÂÇÌ� Ú�ÚÏÑ¿Ï¿� ÚÚÎÎÚÑÚË�� £ÛÜ� ÍÌÍÌ� ÉÜÊÀÇ�
ÑÇ�� ÍÊÒÐ� oÖoÂÜÈ�� ±¿�¿Ï¿���� ÜÈÇÜÔÜ� ÑÒÂÒ� ÐÍÏÒÈÀÒÑÒÌ� ÐÇ�ÇÊÇÇ
ÇÐÑÜÜÏÇ��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒ�ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿ÀÚÑ��

­ÃÐÎ�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

����±¿�¿Ï¿� ÉÇËÇ� Ã¿� ÖÍÏÀÍÎÎÍÑÒÌ� ÃÛÜ� ÃÛÇ��Ö¿ÔÖÚ� ÀÇÊÊÇË�� |
ÃÇÜÌ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿�®ÄÑÏ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ��|����±¿�¿Ï¿�Ô¿È¿�Ã¿�ÌÍÏÒÍÉÉ¿
©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÑÍÊÊÍÏ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÑÒÑÒ�¿Ï� ÃÛÍÌÒ� Ð�ÀoÊooÏ�� ���©ÇÌÇ�

����������������������������������������������������������

����#���·ÖÙÚÈÕÈÕ� ÉÈØÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���²ÐÕÐ��ÒåÓåÕ��åÑÐåÝå�ÉÈØãÚãÕ�åÚÐå�å�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï

������#���ºÈ�ÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ��ÈÚÚ

±ÍÈÍÌ��
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§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÇÜÏÜÏ� ÜÈÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌ�
ÌÜÏÑÜÏÜÌ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï� ÜÈÜÑÇÌ�ÑÚÊÚÌ�ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÜ��±ÒÍÔ
À¿¿Ï�À¿ÏÚÑÚÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÍ�§ÇÐÒÐ�ÀÒÍÊ¿Ï�� � ��!�§Í¿ÌÌ�ÐoÏÜÔÑÜ�
ÌÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿Ì�ÀoÑoÌ�§ÒÃÄÞ
ÒÐÑÒÌ� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑ� ÀÇÊÜvÇÑ � ±¿�¿Ï¿� ¬¿Æ¿ÏÄÑ
§ÇÐÒ�ÒÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÐoÃo�Éoo�oÌÜÌ�ÀÜÊÇÜÑÜÜ�
ÀÇÑÜ��©ÇÌÇ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÇÏ�ÐÇÏ�¿¿ÈÚ�oÑo��
Ìo�Í�ÍÏÍÏÍ��¿ÃÛ¿Ï¿ÈÂ¿�ÀÍÔÐÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃÜÏÜ�
�"�§ÇÐÒÐ�§ÒÃÄÞ�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ
ÑÒÍ�ÒÊ¿Ï¿� ÀÒ� ÀÇ�ÇÂÇ� À¿¿ÏÀÚÑ�� ­ÌÑÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÚÈ¿¿Ì
�Ê�ÏÀoÑÑÜÏÜ���������ÊÀoÑÜ�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ�ÑÇÊÇÌÌÜ�
ÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÌÍÏÒÍÉÉ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÜÈÜÑÜ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�Ñ¿Ê¿Ì
ÚÊÀÚÑ�ÑÒÍ�ÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÏÜ��ÍÊ�¿¿Ñ¿��Ê�Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÜÌ�
ÌÜ��©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�¿�¿¿Ì�ÐÇÜÌ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÃÛÍ��Í�|�ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÜÏÜ�|�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�����²ÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿ÏÚ�Ã¿���ÊÀoÑÑÜÏÇ�Ã¿
ÃÛooÊÊooÏÂÜ� ¿Ì¿¿ÀÚÑ� °ÒÃÛÒÈ¿Ñ¿� §ÇÐÒÐ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÃÛÍ��Í� Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÜÏÀÇÑÇÂÜÏ��ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏÀÒÑÒÂ¿Ï�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�����®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�À¿ÏÚ
©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿Ï � §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÜÏ� Ô¿ÌÌÚÉ� À¿v¿Ï¿Ï
ÉÇ�Ç�¿ÌÛÚÚÑ¿�ÀÒÏÒÈ¿�©ÇÌÇ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÒÍv¿��

¬ÊÑÈÐ¾Î�¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙËÙ�ÙÉÙË¾ÉÉ¾Î

���®ÄÑÏ��ÐÐ��ÜÑÜÌ�ÀoÑÜ�ÇÊÇÂÇÌÜ��ÉÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�À¿ÏÚ�
Ê¿ÏÚÂ¿Ï�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ��������®ÄÑÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÐÇÀÇÑ
ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÄÁÏÄÈÃÜÏ� ÀÒ� ÃÛÍÌ�� ¿Ï¿¿Ð� ¿ÑÚÌ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿Ì�
±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÀÜÊÜvÜ�¿ÑÚÌ
ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿� ÜËÇÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� É�Ï�Ì�� ÍÊÒÐ� Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ�� ­ÌÒÍÔ¿
®ÄÑÏ�ÜÎÎÇÑÜ �� ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÚÊÚË�
ËÚÑ�ÃÛÍÌ�ÒÒÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÊÊÜÏÇÌ�ÉÇË�ÑÒÍÏ¿ÈÃ¿�Ú¿Ì�Ð�ÀoÈ%�

�!�§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÊÊÜÏÇ�
ÂÜÏ�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿��©ÇÌÇÊÜÏ�®ÄÑÏÑ¿Ì��ÐÐ��Ã¿�¿vÚÈ¿Ô�ÔÍÌÒÉÉ¿�Ô¿¿Ê¿
ÑoÐ�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

­ÃÐÎ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�ÔÃÎÈÌÀÙÁ¾Î�ÐÙÉ�ÛÐÛÎ

±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÜËÇÜ� ÚÊÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï
ÒÍÌÌ¿�§ÒÃÄÞ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ������®ÄÑÏ�§ÄÏÒ�

Ð¿ÊÇË�¿� ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑ� ÄÁÏÄÈÃÜÏ� ÉÇÌÇÌÇ � �¼Ì� À¿Ï¿Ì�
ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�¿�¿¿ÀÚÉÉÚÌ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍËÒ�
ÏÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�

��
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��±ÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�®ÄÑÏ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ð¿¿Ð�Ð¿¿�ÚÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿Ï�
ÀÚÑ¿ ����«ÇÌ�§ÍÎÎÇÞ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿��o�Ü�ÑÒÏ¿ËËÚÌ��ÇÐ�ÇÐÎÇÑÑÜÌ��Ï�
É�Ñ�voÊÊÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÇË��­Ê�ÑÒÏ¿Ì�É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ�� ¿Ï¿È�� Ño�ÏÑ�ËÒÌ�
ÌÒÂÒÑÑ¿Ì�ÑÇÇÏÜ�Ñ¿ÏÃÚÊÊÚÀÚÑ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ñ¿�¿ÐÉ¿�Ë¿ÈÂÚÌÌÚÚÏ�ÑÒÍÔ
ÜÏÜ� Ç�ÇÑ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� Ño�ÜÌ� ÉÜÊÜÌ� ¿ÑÑÚÀ¿Ï� ÑÍÔÑÍÍÀÒÑ¿�� ��§�ÇÌ
���È�Ì�É�ÏÀoÑoË �ÍÌÌÍ�Ño�ÏÑ�¿Ñ¿ÔÑ¿¿Ô�¿Ï¿¿�¿��¿ÃÛÚÏv¿�ÉÚÚÊÊ¿Ï�
ÜÏÇÜÌ�o�ÌÌÜÏ��É�Ñ�ÏÃ�Ï�À¿¿ÊÊ¿Ï¿�� ��Ï¿È�ÍÌÑÍÌ�Ð¿�¿�Ç�ÇÊÊÜÌ 
j±ÒÏ��®ÄÑÏ��Ë¿ÌÑ¿Ì��Ê�Ï�Ì�ÐÇÜy��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

!�j°ÒÍÔ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÚÏÑ¿Ô��ÉÇÏÃÜÜÔ�ËÇÌ�¿È¿ÔÎ¿Ï
Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÉÇÇÏÜ�ÇÊÇÉy��|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÚË��"�j±¿�¿Ï¿�ÚÏ¿¿Ð�
Ñ¿¿ÀÚÑÚÌ� ÉÇÏÃÜÜÔ� ÃÇÜËÜy�� |� ÀÇÊÇ� Ð¿�¿� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÇÉÉÇ�ÇÌ
Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ��� Ò�ÉÒÏÃÒÉ�oÐ� Ñ�ÂoÊ�Ô¿ÑÚÊ¿ËËÚÑ¿��ÍÌÑÍÌ�À¿ÏÚÑ¿
Ô¿ÊÊ¿¿��¿� Ñ�ÑÑ�Ïo� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� ����Ï¿È� ÐÍÌÌÍ� ËÇÌ� ÍÊÍÏÍÏ
ÃÛÇÜË�� ÇÌÌÇÂÜÏ� ©ÄÐ¿ÏÇÞÑÑ¿Ì� ÐÍÏÒÉÉ¿� ÚÚÎÎÚÑ� oÐ� ÉÇ�ÇÊÜÏÜ
ÉÜÊÜÌ� ÑÍÔÑÍÍÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���±ÚÚÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ� Ð¿¿Ï¿�Ì¿¿À¿ÉÉ¿
À¿ÏÐ¿ÏÀ¿Ï�ÜÎÎÇÑÜ��«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÒ�¿ÊÑ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�À¿ÏÐÚ�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ¿Ï¿Ì�ÉÇ�ÇÀÇÑ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÇÎÎÇÑ��������´¿�¿¿ÈÚË�
ËÚÑ� ÃÛÇÜÑÇÌ� Ç�ÇÂÜÏ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚ� É�ÏÀoÑoÌ�� �¿ÌÌÛ¿Ê
ÉÇÌÇÜÔÜ�j§ÍÎÎÇÞv¿�ÃÛÍÌÌÍ�ÚÚÑ¿Ì��®ÄÑÏ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�°Ç�
ËÍÌÚ�Ú�ÚÏÑ¿Ï��ÉÇÌÇ�ÜÈÇÜÔÜ�ÀÜÈÜvÇÌ�ÒÍÌÌ¿�ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜ��ÇÌ
ÀoÑoÌÌooÑoÌ� ÀÚÚ�ÚÚÏ� ÑÚÊÊ¿ÏÚ� ÜÑÇÜvÜy� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÉÜÎ�
ÐÜÜÀÇÑÜ�

���«ÇÌ� Ð¿�¿ÏÃÚÚ� ÉÜÎÐÜÜÌ� ÜÏÃÜÔÎÇÌÜ�� ÒÏÒÑ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÉÒÏÃÒÉ�
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜËÇÜ�Ño�ÜÌ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�����­ÌÒÍÔ¿�ËÇÌ 
j§Í¿ÌÌ� ÒÒÌ¿Ì� ÐoÏÜÔÑÇÇÏÜ�� Ü�ÇÂÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚ�
ÌÚÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÑy��|�ÃÇÜÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÒÏÒÑ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÜÑÜ�
ÏÇÌ� �ÈÃ��Ì� ÉÜÊÀÇÑÇË�� � ��ÐÉ�ÑoÌ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ�� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÂÜ�� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÀÜÊÜvÇÌ� ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÜËÇÜ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿v¿�ËÜ�ÜÈÃÜ�ÜÏ�ÍÊ�ËÇÌ
ÉÇËËÇÌÇÈ%�

�!�©ÇÌÇÊÜÏ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ� ÒÍÐÉÒÈ¿Ì � �­Ê� ¿¿Ñ¿� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÍÊÍÔÔÍ
ÑÇÉÐÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÜÏ�ÉÚ¿Ô�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜËÇÜ
ÀÜÊÜÔÑÜËËÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿v¿���|�ÃÇÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�¿ÈÔ¿Ê�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

����#���´ÐÕ�ÖÓÖØÖØ�ÌäÐåÔ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇ�

�ÇÂÇ�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÇÜÀÇÑ��
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�ËÐÆÌÓÆÝ�ÓÎÆÏÐÆ¾ËË¾Î¾

�"�°ÑÄÓ¿Ì� �ÊÀoÑoÌ� ÉÜÌÌÜ� Ð¿v¿Ê¿ËËÚÑ� ÐÍÈÒÍÊ¿¿�ÚÌÑ¿Ì� ÉÒÍÎ�
ÎÒÑ�ÃÛÍÌ�³ÇÌÇÉÇÞv¿��©ÇÎÏÂÜ�ÒÍÌÌ¿��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÜ�
©ÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÄÁÏÄÈÃÜÏÂÜ�ÜÏÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏÜ�����­Ê
ÜÏÜÜÏÇ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ��©ÇÎÏÑÜÌ��©ÇÏÇÌÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔÑÜÏÜ���ÌÑÇ�
ÍÔÇÞv¿� ÉÜÊÜÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉooÐÑÜÜÔ� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ� É�Ë�Ê��
��Ì�� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç�� ÇÑÜvÜÊÇ� ÚÊÚÌ¿Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÜÏ�
ÂÇÊÊÇÀÇÑÜ�

��� Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÏ¿Ô�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÕÄÏÉÍÁÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÀÇÑÇÂÜÏ� ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÐÍÏÒÃ¿ÔÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�����¡¿Ï�
Ì¿Á¿�ÍÌÌÍ�ÑÇÇÈÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ
É�Ï�Ì�� o�ÏÀoÑÜ� ÒÍÌÌ¿� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍ��Í� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� ÀÒÍÊÒ�� ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ���©ÇÌÇ� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÇÑÜvÜÊÇ�ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊÚËËÚÑ�oÑo�ÉÜÌ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜ��ÍÌÍÌ
ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÉÜÊÀÇÑÜ�

��� Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ¡¿ÏÌ¿Á¿� °¿ÁÊÚ� É�ÏÃoo� ±¿ÏÐÉ¿� ¿ÑÑ¿ËËÚÑ¿�
ÉÇÌÇÌÇ��ÍÌÑÍÌ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊ¿Ì���ÌÑÇÍÔÇÞv¿�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑ¿�����©Ç�
ÌÇÊÜÏ� ÐÚÊÚ� ÀÚ�¿� ÕÄÏÉÍÁÉ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÍÌÒ� ËÒÌÌÛ¿Ì
o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿Ï��ÃÇÜÌ�¿¿Ì�À¿ÐÑ¿¿Ì
�ÌÑÇÍÔÇÞv¿�¿¿ÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�

� �­Ê�Ð¿v¿Ì¿��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�
�!�­ÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ���Â¿Á�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÉÇ�Ç��ÑÒÏ¿Ì��°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Éoo�oÌÜÌ��Ñ��É�Ï�Ì��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�oÏÃoÌÜÌ�ÒÊÒÒ�ÐÒÑ�ÀÒÍ�
ÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�ÜÎÎÇÑÜ��ÍÊ�ÐÒÑ�©Ê¿ÁÃÇÈ�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ�Ð¿v¿Ì¿�ÉÜÊÀÇÑÜ��
�"�­ÌÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÑÇÇÈÜÏÇÌÜÌ� §ÒÃÄÞÑ¿¿vÚ� ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� É�Ë�� ÚÚÑ¿ÏÂ¿� ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÑ¿Ï¿�� ���´ÍËÒÈÀÒÑ� oÎ�
ÑÜÏÇÌ�¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿¿Ô�°¿ÁÊÚÌ¿Ì�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÂ¿�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

­ÃÐÎ�Ó¾¾ÇÙÙÐÐ¾Ë�ÂÚÆÈÐÆÐÆÈ�¿ÌÏÓÌÉÌËÑÑÐ¾

­Ê� Ð¿v¿Ì¿� §ÏÍÃ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� Éo�ËÖoÊÜÜÌ�� ÕÄÏÉÍÁÛ� ÐÍÏÍÔ
ÃÛÍÌÒÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿����©ÇÌÇ�§Í¿ÌÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�§¿ÉÍ�

ÁÚ�ÀÍÊÍÑÒÌ¿Ì�ÉÜÏÑÜÏÜÌ��Ê�ÏÑ�ÏÀoÑÜ����§ÒÃÄÈÃ¿Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�É�Ì�
ÌÛo�ÏÀoÑoÌ�É�Ï�Ì��®ÄÑÏÚ�ÜËÇÜ�Ô¿¿ÈÀÚÑ¿�� Ò�©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ
©ÇÊÇÜÎ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ�Ð¿v¿Ì¿�ÜÑÜ����©ÇÌÇ�®ÄÑÏÚ��ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�
Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÒÉÑ¿ÏÀÚÑ¿� ÒÍÌÌ¿� ®¿¿ÐÔ¿� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÌÍÏÒÍÑ� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÃÛooÊÂÜ�Ñ¿�¿¿Ï¿¿ÏÚ��Ño�ÏÑoo�ÉÇ�ÇÊÜÜÔ�Ño�ÏÑ�ÐÇËÇÜÌÜ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚ

��
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ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�� Ë¿ÌÚÚÏÂ¿� ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿�� ��®ÄÑÏ� Ô¿¿ÊÊ¿Ì� ÍÊÍÏÍÏ� ÉÜËÇ�
ÂÜÏ�ÕÄÏÉÍÁÛ��ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�o�ÎoÑÜ�

��§ÏÍÃ�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛooÊÊoo�Ñ¿�¿¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉoÌoÌ�ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�ÑooÌ
®ÄÑÏ��ÇÉÉÇ�ÀÒÍÈÒÌ�ÚÉÉ¿ÏÃÚÂ¿Ï�ÇÉÉÇ�ÐÚ¿ÀÚÌ¿Ì�ÀÍÔÐÒÊÊ¿Ì��ÒÑÒÈ¿
ÐÚÎÎÚÑ¿��Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï�¿¿��¿�Ë¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�� �¼ËÇÐÉÜ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê¿� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� Ô¿¿ÈÚÚ� Ç�ÇÂÜÏ� ÐÚÏÃÚÉ� ÐÚ�
ÃÛ¿¿ÈÀÚÑ¿���¿ÌÌÛ¿Ê�®ÄÑÏÚ��ÑÑoÉÉÜ�¿ÌÌÛ¿Ì�Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì 
�±ÒÏ¿�ÍvÒÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��®ÄÑÏ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÀÍÔÐÒÀÒÑ�ÐÚ¿ÎÑ¿Ï�Ñ�Ê�
À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

!��©ÒÏÂÒÌ�À¿¿Ì��¿Ñ¿ÔÔÚÌ�ÉÜÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��¿ÌÌÛ¿Ê�
®ÄÑÏ� ÉÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ­ÌÑÍÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê � �±¿�Ì¿Ì

ËÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
"��¿ÌÌÛ¿Ê� ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿Ï¿� ÃÛÇ�ÌÜÜvÇÌ�ÃÛÇ�Ü� ÐÒÍvÒÌ� ÀÇÊÀÜÉÉÜ

ÜÏÜ��É�ÌÌ�Ïo�É�ÐÑoo�ÜÏÜ�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô�ÃÇÜÌ�Ð¿ÌÚÚ�Ð¿ÌÚÚ��®ÄÑÏ
Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÑÚ�¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ�� ��� ¿ÐÑ¿ÉÚ�ÇÉÉÇ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚ�¿¿�¿Ì��ÉÒÍ�
Ï¿ÉÉ¿� Ñ¿ÔÐ¿Ï� ÑÇËÇÏ� ¿¿��¿� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ¿¿Ì� ÀÜÈÜÑÜ
¿�ÚÊÊ¿� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ±¿ÔÐ¿Ì� ÉÒÍÏ¿Ñ� ÀÇÇÏ� ÒÒÊÒÐÐ¿ÑÚÌ� ¿¿�¿ÊÊ¿ÏÚÌ
ÉÚÑÑ¿���¿ÌÌÛ¿Ê�ÜËÇÐÉÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���£ÛÜ� ÍÌÌÍ� ®ÄÑÏ� �ÈÃ�Ì�Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ � � ÇÊÇÂÇÌ� Ö¿ÔÖÚ� É�Ï�
ÃoË ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ�ÚÚÑ¿Ì��ËÇÇÂÇÌ�§ÏÍÃ�ÇÊÇÇÑÇÑ�
ÑÜÌ� ÒÍÌÌ¿� ÇÒÃÄÈ� ÌÍÏÒÍÑ¿� ÜÏÜËËÇÑ� ÀÚÊ¿v¿ÈÚÑÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿¿Ì
ÚÊÊ¿��

���±ÒÊ¿� �ÑÑoÌ� É�ÏoÌÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇ� «¿ÏÉ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô
§Í¿ÌÌ�ÇÈÜÑÜ�«¿ÏÇÞ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ËÒÐÑ¿Ì�o�Ü�ÍÊÍÏÍ�
ÏÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÀÇÑÜ�� ���®ÄÑÏ�ÍÊÀÒÍÏ�¿¿ÌÚÌ�ÑÍ�ÐÒÈÀÒÑÒÂ¿Ï�¯ÍÃ¿�ÃÇÜÌ
ÃÛÇÜ� oÊÜ�ÇÑÜ� ÉÚÚÐ� ÉÇË� ÉÜÊÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÜ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�� ���©ÚÚÐ
®ÄÑÏ� ÉÒÍÊ¿�ÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� o�ÏooÑoÑÑÜÌ� ÍÊÀÒÍÏ� ¿¿ÌÚÌ� Ã¿� ¿ÐÎ¿ÉÉ¿�
ÃÛÇÜvÜ� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÐooÏÜÌ� ÉÇÇÏÜÌ � �±¿�ÚÏÃÛ¿� ®ÄÑÏ� ÑÒÏ¿Ï��� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�

���­ÌÒÍÔ¿�¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï ���È�ËÜÈ�ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÌ�ÜÜ���|�ÃÜÐÎÇÑ�
ÑÜÏÜ��©ÚÚÐ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÜÑÜ� ÑÒÏÀÒÑ¿�� ��¿ÌÌÛ¿Ê¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÜÀÇÑ��� |
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�ÍÌÒÍÔ¿�

���®ÄÑÏ�ÑÍÔÑÍÍÀÍÉÉÍ�ÑÍ�ÐÒÈ¿�ÑÒÏÀÒÑ¿���¿ÌÚ�ÃÛÜ�¿�¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ
É�Ï�Ì�À¿ÏÚ�ÍÊÒÐ�ÐÍ�ÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿��� �©ÇÌÇ�Ð¿�¿ÏÚË¿��ÃÇÜÌ�ÇÊÇÇ�
ÑÇÌÜÌ� ÀÜÊÇÜ� ÀÇÜÏÜÌ� À¿Ï¿Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÇÌÇÌÇ� Ô¿¿�
ÈÚÚÑÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�ÇÑÇÜÌÌÜ �� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�§¿ÉÍÁ�
É¿�ÒÍÌÌ¿� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÜÏÇ���� |� ÃÇÜÑ�� Ñ¿ÔÐ¿Ì
¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ�À¿ÏÀÚÑ¿�
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�!�°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�ËÜÊÇÈÜÌ��ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï�¿ÈË¿Êv¿Ì�À�v��ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿���"�§ÏÍÃ��®ÄÑÏÚ�É�ÏÃ��Ì�ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿��Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿ÏÚ��ÃÍÎÎÒ�
ÏÒÍÐÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì���Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏÀÒÑ¿�� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÇÌÇ�§ÒÃÄÞÑ�
Ñ¿Ì�©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�À¿Ï¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�

¦ÎÌÂ��ÉnnÐÛ

���§ÏÍÃ� ±ÇÏÃÜÜÔ� °ÇÃÍÌ� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÒÍÏÃ¿È�
ÀÚÑ¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ¿�Ú�o�Êo� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÑÑ¿Ì� ÚÊ¿Ï� ÀÒÍ�
Ê¿Ì�� À¿ÏÚ� ÀÇÇÏ� Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÜ� ÒÍÌÌ¿� oÏÃoÉo
oÊÜ�ÇÑÇÌ�� ¡Ê¿ÐÑÚ�� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÃÇÜÉÇ� Ñ¿ÏÃ¿Ì�� ÜÈÜÊÜ�ÜÏÂÜ� É�Ï�
Ã�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

��� ÍÊÃÛÍÔÑÍÍÔ� ÉoÌoÂÜÏ� §ÏÍÃ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚÚÏ� Ñ¿�¿�ÚÌ� ÉÜ�
ÑÜÌ�� oÏÃoÉ� ÍÊÍvÍÏ� ÍÊÍÏÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÂÍ� ÑÚÊ� ÜÎÎÇÑÜ�
���� Ò� ÉÇ�Ç� ÜÑÇÇÑÜ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ±¿�¿Ï¿� ÜÑÇÇÑÜ��� |� ÃÇÜÌ� ÌÍÏÒÍÑ
Ð¿�¿�¿ÊÊ¿È¿�ÑÒÏÀÒÑ¿�����±¿�¿Ï¿�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÌ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�ÚÊÚËËÚ�
ÑÚÌ�Ç�ÇÌ�� ÐÍÌÌÍ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿� Ú¿ÏÚÚÌ¿Ì� ÐÒÒ�¿Ï¿Ì�
§ÏÍÃ�ÖÇÜÏÀÜvÜ�ÀÚ�¿�ÐÇÜÑÜÌ��ÊÀoÑÜ�

���±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�ÒÊ¿Ë�ooÌÜÌ��Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì�ÑÜÌÇÈÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ�����¡¿Ï�
Ì¿Á¿Ê¿¿Ô� °¿ÁÊ� ÐÍÏÒÉÑ¿ÏÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� «¿ÏÉ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿ËËÚÑ
§Í¿ÌÌÚ�ÇÊÃÛÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ�

 ¾ÎË¾À¾É¾¾Ó�­¾ÀÃÉÙ�ÏÌÎÑÈÈ¾�ÙÙÐÙÙ

�ÌÑÇÍÔÇÞÑ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÊÜÏ
À¿¿ÊÊ¿Ï¿ � ¡¿ÏÌ¿Á¿�� ¬ÇÂÄÏ� ÃÇÜÌ� ÔÍÐ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� °ÇËÍÌ�� ©Ç�

ÏÇÌÄÞÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ªÒÕÇÈ�� §ÏÍÃ�� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚÚÌ� ÀÇÇÏÂÜ
ÇÇÑÇÊÊÇÀÇÑ� «¿Ì¿ÇÊ� ÒÍÌÌ¿� °¿ÁÊ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚ�� ÎÍÐÑ¿Ì¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÜËÌÜÏÇÂÜÏ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ
ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ï�ÃÛÚ¿Ê¿ÀÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï�¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿¿Ô
°¿ÁÊÚ� ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ� ÑÒÐÎ¿� ¿Ï¿¿Ï¿Ì� ÚÊÚ���� ��­ÌÍÌ� ÎÍÐÑ¿Ì¿Ì
ÑÒÏ¿Ì� o�ÜÌ�� ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÂÜÏ� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ� ÒÒÏ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ¿È¿��¿
¿Ñ¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÐÍÏÒÉÉ¿�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÍ�|�¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿¿Ô�°¿ÁÊ�
°ÄÊÄÁÉÇÞv¿� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÍÌÑÍÌ� ©ÇÎÏÂÜ� ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿!� ��°¿Ê¿�
ËÇ��¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!�§Í¿ÌÌ�É�Ë�Ê����ÖÖo�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

����#��°ØÖÌ�|�§ÏÍÃ��ÌÑÇÎ¿�

��
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���ÏÚÚÌÚ� ÀoÑoÌÌooÑoÌ� ÉÜÏÇÈÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ®¿ÓÉ¿� ÑÇÇÈÜÌ� ÀÇÇÏ
ÐÚËÚÈ¿�ÎÏÍÏÍÂÒ��¡¿ÏÇÇÐÒÐ�ÃÇÜÌ�ÔÍËÒ�ÒÌÌ¿¿Ô�ÇÒÃÄÈ� ÉÇ�ÇÑÇÌ�
É�ÏÐ�� ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ��  �©ÇÌÇ� °ÄÏÂÇÈ� ®¿ÁÄÊ� ÃÇÜÌ� ÎÏÍÉÍÌÐÒÊÒ� |
ÒÊ¿Ô¿Ì��ÈÃ��Ô�ÉÇ�ÇÌÇ�|�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿��°ÄÏÂÇÈ�®¿ÁÄÊ�¡¿ÏÌ¿�
Á¿Ê¿¿Ô� °¿ÁÊÚ� Ú�ÚÏÑ¿Ï¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÇÐÑÇÜÌ� À¿v¿Ï�
ÀÚÑ¿�

!��ÎÑ¿¿Ô�¼ÊÇË¿��ÀÒ�¿¿Ñ�ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿��¿ÎÑ¿¿Ô��ÃÇÜÌ��ÒÍÀ¿Ê¿Ð�À¿�Ú�
ÊÚÂÚÌ� ÇÑÜvÜÊÑÜÌ� ÑÜÈÇÑÜÜÏÇ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÒÍÏ¿ÈÃ¿�¿� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑ¿�
"�°¿ÁÊ��®¿ÁÄÊ���°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�É��
Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ������Ï¿¿Ð�¿ÊÀÚÌÚÌ¿Ì��Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊÀÒÑ
¿ÃÛ¿Ï¿È�ÒÍÊ¿��ÉÚÏÃÛÚÉ��ÐÑ��v����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�É�Ì��ÐÒÍÊÒÑÑ¿Ì
ÑÒÍÏ¿Ñ¿� Ð¿ÑÚÚÏÂÚÌ� Ô¿�¿Ì� ÑÍÔÑÍÑÍvÒÌ%� ���©�Ï� ÀÒ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
ÜÈÇÜÔÜ�ÇÊÇÇÑÇÌ�É�Ñ�v�Ï �ÜÌ��ÉÜËÜ�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ
ÀÒÍÊÒÍ���ÉoÌ�ÐÚÏÃÚÂÚÑÑ¿Ì�Ë¿ÑÚ¿���

°ÍÌÌÍ� ¼ÊÇË¿� ÇË� À¿Ê¿È� Ô¿Ï¿�¿v¿� Ð¿À¿� ÀoÏoÈÑÜÏÜÌ�� ÐÇÏÃÛÇÑ
É�ÏÃ��Ì� ÜÏÂÇÖÇ�ÌÇÇ� ÑoÐÎoÑÜ�� ���²ÍÀ¿Ê¿Ð� À¿�ÚÊÚÂ¿�� Ë¿ÌÚ� É��
Ï�Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�o�ÏÜvÇÌ�Ð�v�Ì��ÇÑÜvÜÊÇ�ÚÊÚËËÚÑ¿�

­ÆÏÆÂÆÝ��ËÐÆÌÓÆÝÐÙÁ¾Î

���®¿ÓÑ¿Ì�ÒÒÌ¿Ì�¿È¿ÌÌ¿¿Ì��®¿ÁÄÊ�¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�®¿ËÓÇÊÇÞ
®ÄÏÂÇÞÑÚÂ¿Ï� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� «¿ÌÌ¿� §Í¿ÌÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ¿Ï¿ÔÐ¿Ì�
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ�ÌÌoÀoÑÜ�����©ÇÌÇÊÜÏ��®ÄÏÂÇÞÑÑ¿Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�¿È¿Ì�
Ì¿¿Ì��®ÇÐÇÃÇÞ��ÌÑÇÍÔÇÞÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ��ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿
ÉÇÇÏÜÌ�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�����°ÍÉÒÍÌÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�®ÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì�¿¿v¿Ì�À¿�
Ï¿Ì��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�Ð¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÃÛÍÌ�ÚÚÑ¿Ì �� ÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÀÚÑ�� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ÜÑÜÏÃÜÜÔ�o�ÏÜÑÜÏÃÜÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÑÚÊÊ¿
ÜÑÇ����|�ÃÇÜÌ�ÇÊÃÛÇÑÑÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���®¿ÁÄÊ�� ÑÒÏ¿Ì� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ� ÀÜÊÇÜ� ÀÇÜÏÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÜÎÎÇÑÜ 
�§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÍ� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÚÑÚÉÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ�
ÇÐÑÇ���� �§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÀÇ�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÌ�Ñ¿�
Ê¿Ì�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÐÐ��¤ÂÇÎÄÉÉÜ�ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏÇ��Ï�
ÑÒÑ¿Ì��ÉooÐÑÜÜÔ�ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ�ÍÊ�ÐÇÏÑÜÌ�ÐÇÜÑÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ���!�©Ç�
ÌÇ� ÌÍÏÒÍÑÒ�� ¤ÂÇÎÄÑÑÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� Ño�ÏÑ
ÒÍÌÖ¿�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�¿�¿Ñ¿Ì�ÐÇÜÑÜÌ�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ���"�ÍÌÑÍÌ�´¿�
Ì¿¿Ì�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÜÑÑÜ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÐÇÏÃÜ�
ÏÇÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�oÊÊÜÏÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑ����� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��Ño�ÏÑ
ÐooÐ�ÀÇÜÐ�ÒÍÌ�ÐÚÊ�ÉÜÏÇ�Ü�¿¿ÐÎÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�°¿ËÒÇÊ
ÎÏÍÏÍÉÉ¿� ÑÇÇÈÜ� ¿Ï¿¿Ð� ÐÒÃÛÒÈ¿Ê¿ÏÚ� ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÀÇÑ�� ���­ÌÑÍÌ
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�ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�É�ÏÃ��ÀoÑÑÜÏÇÂÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�
ÂÜ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌÚ�|�¡ÄÌÇ¿ËÇÌ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�©ÇÐ
ÒÍÊÒÌ� °¿ÒÊÒ� |� ÀÇÜÏÀÇÑ�� §ÑÇ� ÉÒÏÃÒÉ� Ño�ÏÑ� ÒÍÌ� ÐÚÊ� ¿¿ÐÎÚÑ�
���±¿�¿Ï¿�ÉÜÊÇÌ��°¿ÒÊÒ�ÑÒÍÏ¿Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌ¿Ì�£¿ÁÇÃÚ
¿ÌÚÚÏÚÂ¿Ï�ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�ÜÎÎÇÑ �j«ÇÌ�Ðo�
ÏÜvÇË�Ð�ÀoÊooÏ�ÉÇ�ÇÑÇÌ��§ÄÐÐÄÈ�ÒÍÊÒÌ�£¿ÁÇÃÚ��ÀÒÊÊÒË��ÍÌÍÌ
ÑÒÂÒ�ÐÍÏÒÈÀÒÎÎÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÇÌÇ�ÑÍÊÍÏÒÍy�����±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇ�
ÑÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ��§ÆÏ¿ÇÊÚ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚÌÚ�|�§ÇÐÒ�Ò�|�£¿ÁÇÃ�ÒÃÛÒÍÏ�
Ã¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�����©ÇÌÇ�ÉÜÊÇÜÌ�¿v¿È�ÇÌÌÇÌÜ��§Í¿ÌÌ�§Æ�
Ï¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÇÇ�ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ�Ðo�
ÏÜÔÑÜÌÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÀÚÑ�� ���§Í¿ÌÌ�ÐÒÍÊÒÌ� ÑoËoÉÑooÏoÂÜÏ � j¼�ÇÂÇ
ËÇÇÂÇÌ�ÉÇË�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑÚÈ%�|�ÃÇÜÀÇÑ��|�«ÇÌ�Ü�Ç�
ÂÇ� ÉÜÑÜ�ÜÏÂÇÑÇÑÑÜÌ� ¿ÑÚËËÚÌ�� ©ÇÌÇ� ËÇÌ� ÉÜÌÌÇÀÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÜÌ
Ç�ÜÏ�� ËÇÌ� ©ÇÌÇ� ¿Ñ¿vÚÌ� Ñ¿�¿�ÚÌ� ÀÚ¿ÑÚÌ� Ã¿� Ðo�ÏÜÏÂÜ� Ð�À�
ÐÒÍÔÎÒÌy�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÃÛÒÍÏÃ¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐoÂoÏo�
ÈÜÏ�¿ÑÚÌ�Ã¿�ÃÛÍÌ�� Ò�ÀÚÚ�¿ÀÚÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÊÃÛÇÑ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑÚ�
ÊÚÌÌ¿�� � �§ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ� ÒÍÌÌ¿� ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ� ©ÇÌÇÌÇ�
ÀÇÊÀÜÉÉÜÊÜÏ�� Ô¿Ð� ÐÒÀÒÍÑ¿� ¿¿ÈÚ� ¿¿vÚÊÊ¿Ï� ®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÑÚÊÊ¿ÏÚ�
Â¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜÈ�Ã¿��ÐÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÃÛooÊÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ���!��Ê��
Ï�ÏÂ�� Ñ�Ïo�Ñ� ÀÒÍÊ¿Ï� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÀÒÏÒÈÒ� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿Ê¿Ï�� ©ÇÌÇÌÇ
�Ê�Ï�ÏoÂÜÏ�®ÇÊ¿ÑÑ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ���"�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇ�
ÑÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÔÍÏÒÍÎÉ¿
ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ��Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ�ÑÇ�
ÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�����§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÉÜÊÐÇÀÇÑ�ÃÛÍ��Í�|�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�
�ÒÊ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�|�ÜÊÀÜÔ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�É�ÐÑoÀoÑÜ�

��� Ç�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� Ü�ÇÜÔÜ� o�ÏooÊÜÜÔ� ÇÊÃÛÇÑÇ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ 
±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�ÑÚÊÚÌ�ÑÍÊÍÏÃÍ��ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�� §ÇÐÒ�Ò� ÑÇÊÇÌÌÜÏÃÜ�� ��� Ò� ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÇÉÉÇÐ�ÎÐ¿ÊÍË�¿�j¼Ì�«ÇÜÔÜ�²ÍÊÒË�ÀÒÍÊ¿vÚÌ��ÀoÂoÌ�«ÇÌ
¼ÈÇÜÔÜ��v¿�ÀÒÍÊÊÒËy�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�����­ÑÑÍÌ�©ÇÌÇÌÇ��ÊÀoÑÑÜÏ�
ÑÜÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÌ�� ©ÇÌÇ� ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ� ÇËÇÏÜÌ� ÐoÎÎÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì
j£¿ÁÇÃÉ¿�ÀÇÜÏÇÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�oÑo��ÐÒÍÊÊ¿ÏÀÚÌ�ÜÈÇÜÔÜ
ÜÉÖÇ�ÀÇÜÏÇÜËy�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�����­Ê�Ç�ÇÌ�¿ÑÚÌ�ÎÐ¿ÊÍË�¿�j ÜÈÜ�
°ÇÀÜÑÇÜÈÂÇÌ�ÇÇ��Ü�ÇËÇÏÃÇÜ��ÐÒÍv¿y�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÇ�ÜËÇÜ�À¿¿Ï�

���£¿ÁÇÃ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÜËÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÐÍÏÒÈÀÒÑ� ÐÍÏÒÂÒÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ
À¿Ï¿Ì��Ò�ÒÌ�ÒÒÑÒÌ�ÒÑÒÈÀÒÑ¿!�Ò�ÒÍv¿��ÀoÂÜÊÜÏÇÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�Ô¿Ï¿ÊÊ¿Ì�
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ÐÇÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÐÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� � �­ÑÑÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�±¿�¿Ï¿��Ê�Ï��ÊooÑ�
ÑÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ��ÍÌÍÌ�©ÇÌÇ�ÉÜÔÑÇÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÑÜvÜ�

�!� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��Ü�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÂÚÑ�ÀÒÏÒÈÂÒÑ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÚ�
Ï¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÜÔ� ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�� �"�©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� Ô¿Ì�
ÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌ¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÍÑÍÔ�ÑÒÍÔ
À¿¿Ï�¿ÌÛÚÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÒÏÒÈÒÑÑÑ¿Ì�©ÇÌÇ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÏ�
������®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï � j©�Ïo�� ÀÒ�� ÉoÊoo�ÜÊÜÉ� Í�ÍÐÑÍÍÖÖÒÊ¿Ï��  ÜÏÉÇ�
�ÜÜÀÇÑÇÌÜÌ� ÐoÑo��� ÃÛoÂÜÊÇÈÇ��� ©ÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÇÌ� Ã¿� Ç�ÇÌ� ÇÑÜ�
vÜÈÀÜÑ� ÐÒÍÊÂÒÑÒÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÂÇ� oÈÜvÇÑÇÂÜÏ� Í�ÍÏÍÀÒÌy�� |� ÃÇÜÌ
ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��­ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÊ¿Ï¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÀÜÑÇÌ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï��ÐÜÏÜÌÜÌ�ÐÚÊÃÛÚ���

���§ÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÚÑÑ¿Ì��Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÍËÒÉÑ¿Ï�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÑÜÌ��¿ÌÚÂÚÐÉÚ�ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�ÜËÇÜ�ÉÜÊÜÌ��ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÊ�
ÊÜÏÇÂÜÏ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�� ���«ÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌ� Ñ¿Ïv¿ÐÎÚÑÚÌ� ÉÜÌÌÜ�
oÂoÐ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÇÒÃÄÈ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÚÊÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏo�
ÈÜÏ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÍ�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ�ÉÜÌÌÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�À¿ÑÚ�¿Ì
À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÇÊ�
ÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÂÜÏ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÜÌ� ÍÊÍÏÒ�� ÃÇÜÌ�� o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��È�
Ã�ÎÎoÑÑÜÏÜ�

����ÌÚÂÚÐ� ÐÒÀÒÍÑ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÒÍÏ¿Ñ� À¿ÏÚÑ¿� ÉÜÏÇÜÑÜ� ±¿�¿Ï¿� ÑÚ�
ÊÚÌ���ÇÐÑÜÜÏÇ�ÑÍvÒÍÏÒÐÎÒÑ¿�����¬ÍÏÒÍÑ�ËÒÐÑÒÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ì��ÇÒÃÄÈ�
Ã¿Ï�ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿¿ÌÌ¿Ï��ÑÚÊ�ÀÚÏ¿v¿Ì��o�vÜÌ��®¿ÁÄÊ�ÜÑÜÏÇÌ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�ÒÑ¿ÏÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿�Ö¿vÚÈÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿ 
� Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� Ü�ÇÜÔÜ� ÑÇÜÏÃÇÜÔÑÜÜÔ� ÜÑÇ�
ÀÇÑ��­ÌÒ�ÉÇÜÏ�¿ÌÌÛ¿Ï��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏÂÇÑÇÌ�ÀÜÈÜvÇ�
ÑÇÂÜÏ�Ð�À��ÐÒÍÔ�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÀÒ�ÑÚÊÚ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ� ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑ�� � ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ � j¼Ì� ÐÇÏ
Ò�ÒÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜ� ÀÚÚ�¿ÀÚÊÚ� ¿v¿Ê¿ÏÚ�� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� «ÇÌ� ¼ÈÇ�
ÂÇÌ�À¿ÏÚ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿� ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï� ÐÚÏÃÚÉ� Í�ÍÏÃÒËy�� |� ÃÇÜÌ� ÉÜÐ
ÑÚÊÚÌ�ÜÑÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��

�!�­ËÒÉ�ÃÛÍÌÍ��Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�o�ÏÜÌ�É�Ñ�Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÚÊÚÌ
¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì�� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÔÍ� ¿Ì¿ËËÚÑ� �ÑÑoÊÜÏÜ� À¿ÏÚ� ÇÑÜvÜÈ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

����#���°ÛÌÍÑ�ÙÐÕÈËÖËÈÚãÚÚÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÑ¿Ì��

�����#���ºÈ�ÈØÈ� ÚãÓãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÚÊÚÌ��
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�"��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÚÊ¿� ÃÍÈÃÒ� ÀoÑÑooÌoÌ� ÒÐÑÒÌ� ÑÜÌÇÈÜÌ�Ñ¿Ïv¿�
Ì¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��Ñ¿�¿Ï¿�ÚÑ�À¿¿È�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚ�
ÉÒÍÏ¿Ñ�À¿Ð�É�Ð�ÃÛÍÌÒÌ�ÉÒÖÒÈ¿Ì��®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ�� ÐÍÈÒÍ�
Ê¿Ñ¿Ì�� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÐÇÏÃÜÏÇÑÑÜÌ� ooÏÃÜÏÜÌ� ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ���®¿�
ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÀÚÚÊÚÌ�ÑÜÀÜÜÌ�À¿Ï¿Ì�
§ÉÍÌÇÞv¿�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����­ÑÑÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�À¿ÏÚ��°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì��o�ÏÜ�É�Ñ��ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÈÌËÆÝu¾

§ÉÍÌÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ��oÂÜÐÑÜÏÇÌÜÌ��ÇÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇ�
ÏÜÌ�� É�È� ÜÊÀÜÔ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� Ã¿�� ÍËÒÉ� ÃÛÍÌÍ� Ã¿� ÇÑÜvÜÈÜÏÇÌ

ÉÒÏÃÒÉ��ÚÊÚÌÌ¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ�o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÑ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÒÌ��ÈoÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ðo�oÏÃÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ
ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿ÏÂ¿�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿����­ÌÒ�ÍÊ�ÃÇÜÀÜÉÉÜ���ÎÍÐ�
ÑÍÊÊ¿Ï�� Ë¿ÌÌ¿� �ÐÐ�� Ã¿� �Ï� Ô¿¿Ê¿Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÔÍÏ�
ÐÒÌÌÒÉ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ� ÜÈÜÑÇÌ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì� o�ÏÜÑÜÏ� ÑÚÊÚ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ� ÀÜ�
ÊÇÜÊÜÏÇ��¿Ï¿¿Ð�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÏÍ����©ÒÍÏ¿Ñ�ÃÛÍÌÍ�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ
Ô¿ÈÃÚÀÚÑ¿ � ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÃÇÜÉÇ� ÍÔÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï¿
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÃÇÜÉÇ� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�� ��­ËÒÉÑ¿Ï� ÇÒÃÄÈ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÌ
ÉÚÑÑ¿�ÉÒÍËÒÌÌ¿�¿Ì�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿v¿�Ð¿À¿�Ño�ÜÌ��Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì
Ñ¿ËÌ¿¿Ì��Ê�Ï�ÏÂ��Ð¿Ì¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ���ÀÇÊÜÌ���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ªÇÉ¿Í�
ÌÇÞ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ªÇÐÑÏ¿v¿��£ÄÏÁÇÞv¿�À¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�ÒÍÌ�
Ì¿�ÍÊ�ÜÏÂÇÌ�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÃÜÏÇÌÜÌ�ÐÚÊÃÛ¿Ì� �¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

©ÆÏÐÎ¾u¾�ÑÌËË¾�¢ÃÎÀÆÝu¾

!�ªÇÐÑÏ¿v¿�ÀÇÇÏ�Ñ�Ïo�voÑÑÜÌ�ÀÍÐÔÍ���Ô¿�¿Ì�Ã¿�Ô¿¿Ë¿Ï�ÃÇÜÌÇ
ÀÇÊÀÜÑÜÔ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï¿!� "�ÉÇÌÇ�®¿ÁÄÊ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜ�ÍÊÍÏÀÒ�
Ñ¿�� ®¿ÁÄÊ� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ô¿Ï¿vÚÌ� Ô¿Ñ¿¿Ì�� ÀÒ� ÉÇ�Ç� ÇÑÜvÜÊÜ� ÉÇÌÇÌÇ
oÑo�ÏÃÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ�É�Ï�Ì�����ÃÍÏÂÒÖÖÒ�ÜÎÎÇÑÜ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � Ðo�o�ÔÔÜÏ�ÑÒÏ���©Ç�Ç
ÐÍÌÌÍ�ÍÈÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ËÎÚÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���«ÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌ�� ®¿ÁÄÊ� ÑÒÂÒ� ÂÚËËÚÑÚÌ� É�Ï�Ì�� ªÇÉ¿ÍÌÇÞ
ÑÚÊÚÌ¿Ì ��©Ç�Ç�ÃÛo�oÌoÌ�ÀÍÃÍÑÒÌ�ÚÊÚÌ¿Ì��ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ñ¿�¿Ï¿�
Ê¿Ï� ÑoÐÎoÑÑÜÏ��� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�� ���­ÌÍÌ� ¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ
¦ÄÁÐ��ÍÑÑÍÌ�®¿ÁÄÊÚ��oÉÐoÌ�ÉÇÌÇ�Ð¿�¿Ï¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��¢ÄÏËÄÐ�ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���¦ÄÁÐ� ÔÏ¿ËÚÌ� oÊÜ�ÇÑÜ� �ÔÏ¿Ë¿� ÉÒÍÏ¿Ñ� Ñ¿�ÚÂ¿Ï

��
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À¿¿Ï¿���ÉÒÍÏ¿Ñ�¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÍvÒÐÑ¿ÏÃ¿¿Ô���ÏoÊÊoÀoÑ�ÁÄÌÍÉÑ¿ÏÃ¿¿Ô�ÉÜ�
ÊÜÌ��ÌÍÏÒÍÑÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÏÃÇÇ�Í�ÍÐÑÒÀÒÑ¿�

���­ÌÒ� ÇÐÑÜÌ�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�� ®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô� ¡¿ÏÌ¿Á¿�� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ
Ô¿ÈÚÑ¿�ÑÚÚÑÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÃÛÍÌ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÍÈÍÌ�ÉÇÇÏÜÌ �����£ÍvÍÑ�
ÑÍÏ�� Ò�ÑÒÍÔ�¿¿ÑÑ¿¿vÚ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ì�ÜÏÜvÇÑ%�|�ÃÇÜÌ�Éo�ËÜÈÃÜ�
ÏÇÌ� ËÒ�ÒÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿Ì� ÑÍÔÑÍÑÍ� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� |�  Ç�ÇÂÇ� ÜËÇÜ
Ü�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÃÛÍËËÒÑ�ÜÜ��¼�ÇÂÇ�ÐÚËÚÈ¿�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÑ¿Ì�ÉÇÜÏ�Ô¿�
ÈÚ�¿��ÚÑ� ÐÇÏÇ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�� ËÒÍÏ¿ÌÚ� ÒÍÌÌ¿� ÍÌÌÍ� À¿¿ÏÚ� À¿ÏÚ�
ÑÚÌ� ¿ÈÀÚÑ� ±ÚÚÌÌ¿¿Ô� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÊÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇ
Ü�ÇÜÔÜ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ�� ����¿ÐÎÚÑ� É�Êo�ÌÜÊÜÏÂÜ
©ÇÌÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÌÍÏÒÍÑ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�ÀÍÎ�
ÐÒÀ¿Ñ¿v¿� ÜÏÜÜÏÇ�� � ��Ïoo� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÌ�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì
¿ÏÃ¿vÚ�ÚÚÑ¿Ì��Ð¿ÈÚÌÚÌ��ÊÂ�Ë�ooÌooÌo�ÀÇÜÏÜÌ��¿�ÚÚÏ�¿ÐÎÚ�
ÑÚÌ�Ô¿¿ÖÖÚÈ¿Ì��ÐoÏÜÔÎÇÑÇÌ�o�ÏooÌÜÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�� ÜÈÜÑÇÌ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ¿��� �!�§ÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ÀÇÜÏÜ
Ð¿ÑÚÚÏ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÀÜÏÑ�ÜÏÜÈÇÌÜÌ�ÑÍÔÑÍÑÍÌ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÚÚÑ¿Ê¿¿�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�

«¿ÌÌ¿�Ô¿¿Ê¿Ì�o�ÏÜÑÜ�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� �"��ÌÑÇÍÔÇÞÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�
Ì¿� §ÉÍÌÇÞÑÑ¿Ì� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ­Ê� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�
ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�o�ÏÜÑÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÎ�
ÎÜÑÑÜÏ�� À¿ÏÚÑ¿� ÐÚËÚÈ¿ÌÚ� Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� ÃÇÜÌ� ÒÑ¿Ï¿Ì�� ÌÍÏÒÍÑÒ
ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÑÜÈÇÑÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��§ÑÇÜÌ�
ÌÜ�ÃÛÍÌÒ�Éo�ÏÑÜÜÌ�®¿ÁÄÊÚ�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ñ¿ËÌ¿Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÊÊ��ÃÇÜÌ�
ÉÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�ÐÍ�ÍÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�����±ÒÊ¿ÑÚÂ¿Ï�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ�oËo�ÏoÐÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ�®¿ÁÄÊ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ!�ÍÌ�
ÑÍÌ�Ì��o��ÉoÌoÂÜÏ�¡¿ÏÌ¿Á¿ÊÚÚÌ�£ÄÏÁÇÞv¿�À¿ÏÀÚÑ¿�

¯ÆÎÆÝ��ËÐÆÌÓÆÝÐÙÁ¾Î�Ð�ËËnn

��� Ò� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�� ÀÜÏÑ� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÐÇÑÇ�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ñ�ÑÑ�Ïo�ªÇÐÑÏ¿Ì¿Ì��§ÉÍ�
ÌÇÞÌ¿Ì���ÌÑÇÍÔÇÞÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!����ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÚÊ¿�ÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�À�v�ÏÂ�Ñ���ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÉÑÚÀ¿Ñ�
Ñ¿ÏÚÂ¿Ï�Ñ¿É¿È¿���±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ
É�ÏÐ�Ì�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÜÔÎÇÑ��ÃÇÜÌ�o�ÏÜÑÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ!����ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿
ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÚ�¿Ì¿Ñ¿Ê¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÎÍÐÑ¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ì
o�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�±¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚÌ�É��
ÏooÑoÂÜÏ�ÇÐÑÇÇÑÇÂÜÏ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����­ÌÑÍÌ�®ÇÐÇÃÇÞÌÚ�¿¿�¿Ì�
®¿ËÓÇÊÇÞv¿� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ���®ÄÏÂÇÞ� ÃÛÍÌÒÂ¿Ï� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
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ÑÚÊÚÌ��Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì���ÑÑ¿ÊÇÞv¿�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����©ÇÌÇÊÜÏ
�ÌÑÇÍÔÇÞv¿�|�ÀÒ�ÑoËoÉÑÜÜÀÇÑ�oÊÜÊÜÏÇÌ�Ð¿�¿�Ð¿v¿ÊÚÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï
ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ±¿�¿Ï¿� oÑo�� ÉÚ�¿ËÌÛÚÑÚÂ¿Ï� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ
ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ� |� ÒÒÌ¿Ì� ¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� � �­ÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ� ÕÄÏÉÍÁÚ
ÑoËÜÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉ�
Ñ¿ÏÂ¿�ÇÑÜvÜÊ�¿¿ÌÚÌ�ÑÜÊÜÈÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ���!�©ÇÌÇ�
ÊÜÏ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿��ÌÑÇÍÔÇÞv¿��ÐÐ��Ã¿��Ï�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�¿ÑÌÉ¿ÑÐ�¯n¿Û�ªÑËËÚ¾Ó��¯Ì¿ÌÎ�

§ÒÃÄÞÑÑ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÃÛÍÌ��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ��ÇÑÜvÜÈÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÇ � �«ÍÇÐÄÈ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ� ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�

ÔÚÑÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ���|�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ�� ��®¿ÁÄÊ� Ã¿�� ¡¿ÏÌ¿Á¿� Ã¿� ÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� Ð�ÀoÊÜÐÎÜÉÉÜÊÜÏ�
ÒÊ¿Ô¿Ì�Ë�ÉÉo�Ï�Ð¿v¿Ê¿ËËÚÑ¿��­ÌÍÌ�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ�ÒÍÌ�
Ì¿�ÀÜÈÜÊÜÏÇÑÑÜÌ�Ô¿Ð�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ�Ñ¿Ê¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿
ÚÚÑ¿Ì� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÂ¿� ÀÒ� ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ� ÀÚ�
�¿¿ÏÑ¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

��µÄÏÉÍÁÛ�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÍ�³ÇÌÇÉÇÞÌ¿Ì��°¿Ë¿ÏÇÞÌ¿Ì�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÌ�
¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿Ï�ÇÑÜvÜÊÇ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ��ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� o�ÏÃoÀoÑÑÜÏÜ�� ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ
ÍÌÌÍÍvÒ� ÕÄÏÉÍÁÛ� Ã¿�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�� ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï� Ã¿� À¿ÏÚ� o�ÏÜ
É�ÏÐoÀoÑÑÜÏÜ!�ÑÇÇÈÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�
¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÇÑÜvÜÊ�¿¿ÌÚÌ�ÑÜÊÜÖÖÇ�¿ÐÎÚÑÚÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��­ÌÒÍÔ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� À�Ê�ÔÑ�ÏoÑÑÜÌ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑ� ÃÛÍÌ� ÑÒÏ¿Ì 
�§ÑÜvÜÈÀÇÑ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÍ�ÀÚ�ÚÊÊÚ¿Ô�ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï!�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�«Í�
ÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÑÒÑÒ�¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÇÏÃÜÌÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï�ÀÒ�ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�ÃÛooÊÊÜ�ÜÜÏÇ
ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�� �²�ÒÌ�ÀÚ�¿¿ÏÐÚÚ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�®ÄÑÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ 
� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��­ËÒÉ�ÃÛÍÌÍ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�ËÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÇÐÑÜÌ�ÇÑÜ�
vÜÊÇ�ÚÊÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�Ô¿Ï¿�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ËÇÇÂÇÌ
Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜvÇÑ��!�©Ç�Ç�ÐoÏÜvÇÌ�ÉÒÏÃ¿Ñ�ÀÇ�
ÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÉÒÏÃÒÉ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜËÇÜ� °ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÀÜÊÜÔÑÜÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÚÊÚÌ¿ÏÚÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ��"�°o�
ÏÜÔÑÜÏÇÌ� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÚÏ¿¿ÐÑ¿¿ÀÚÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ã¿�� ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ� Ã¿� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÃÇÜÌ� ¿Ï¿¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�� ���­ÖÖÍÑÒÂ¿Ï� Ü�ÇÂÇ� ÑÍvÍ

����������������������������������������������������������

����#���¨Ñãã� ºÖÑÖÕ� ÚãÓãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÑÚÊÚ��ÜÀÜÑÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ��

�	
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�ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� Ã¿�� ÀÜÈÜÀÇÑ� Ã¿� ÉÚ¿È¿Ì� É�Ñ�ÔÎ�Ñ�Ô� ÀÒÏv¿ÊÃÛÚÀÚ�
ÑÚÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÑÜÏÃÜÌ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì� É�Ï��
voÑ%���� Ç�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÀÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÑ��

���­ÌÒÍÔ¿�ËÒÌÌÛ¿Ô�ÀoÑoÌÌoo�¿Ô�À¿ÏÀÚÑ¿�� ¿ÏÚ�ÖÒÒËÎÒÏ¿Ì�ÍÊÍ�
ÏÍÌ��¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿¿Ô�®¿ÁÄÊ�ÉÜÎÐÜÜÌÌÜÏÇÌ�|�±¿�¿Ï¿�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï
ÉÇÌÇÊÜÏÇÌÜÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇÌ��Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇÌ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�|�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�

¦¾ÈÌÀ�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

���©ÜÎÐÜÜÌ�ÀoÎÎoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ�ÑÚÊÚ�§¿ÉÍÁ�ÚÊÀÚÑ¿ �� ÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÚË���ÌÚ�ËÇÇÂÇÌ�ÇÐÑÇ������±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÍËÒÉÑ¿Ï�
Ñ¿Ì� ÌÍÏÒÍÑ� Ñ¿Ê¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� oÑo�� ÉÚ�¿ËÌÛÚÑÚÌ� É�ÏÃ�ÏÀoÑoÌ
°ÇËÍÌ� ÀÚ�¿¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÃÜ�� ���®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÜÑÇÇÊÜÏÜ� ÜËÇÜ� ÇÑÇÌÌÜ
Ð�Î�ÑoÀÜ�ÜÏ!�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ �j���©ÜÊÇÌ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÜË�
ËÇÌ��£¿ÁÇÃ�ÐÒÒÊÊÒÀÒÑ�ÃÛÇÜÑÇÌ�Ô¿Ñ�ÑÒÏÒÍÏÒÍË��ÒÏÒÐÔ¿Ê�ÀÚÚ�ÚÑ�
Ñ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì��Ö�ÊoÂÜÏ�Ño�ÜÏÇÜË��� �­ÖÖÍvÍ�¿ÑÚÑÑ¿Ï��«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ
ÇÐÑÇÀÇÑ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�À¿ÏÚ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�É�ÏÃooÏ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��|
ÃÇÇÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� Ë¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� ­�ÍÏÍÍÖÖÒy�� �!� Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÀÚÊÚÏ�ÀÚÊÚÏÂÚÑÑ¿Ì�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�

�"�­ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿v¿�Ô¿ÈÚ�¿Ì�ÜÏÜÏ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�ÑÒÍÏ¿ÈÃ¿ÐÎ¿Ñ
Ð�Î�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�������� Ç�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÒÏÒÉÑ¿�ÐÒÏÒÈÒÍvÒ��
«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌ¿�ÀÚÊÚÏ�ÀÚÊÚÏÂÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ð�ÉÒÍÏ¿Ñ�¿¿ÈÚ�o�ÏÜÑÇÊ�
ÊÜÏÇÌ��ÐÒÀÒÍÑ¿�¿ÔÐÚÌ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�¿¿vÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�
Ü�ÇÂÇ�ÜËÜÂÜÑ�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÂ¿�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜÌÜÌ�ÉÇÏÑÇÈÀÇÑ�¿ÐÑ¿Ì��ÐÍ�
ÃÒÏ� ÀÚ�ÚÚÑÑ¿Ì�� ËÒÍË¿ÔÑ¿Ì¿Ì� �ÊÀoÑ� ÉÚÚÊ�Ðo�Ê� ÜÑÇÑÑÜÌ�� Ô¿¿Ì�
Ñ¿Ì�ÑÒÑÑÒÌÒ���ÑÒÂÒ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�À¿v¿ÏÀ¿ÉÉÚÑÚÌ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿�Í�Í�
ÏÒË¿���ÃÇÜvÇ���

�ÍÌÏÐÌÉÉ¾Î�ÏÑÎÑÈÐ¾Î¾

����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï�ÕÄÏÉÍÁÚ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ�ÉÚÑ�
Ñ¿�ÐoÀÜÊÜ�ÜÌ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÑÑ¿Ì�Ô¿Ð�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ�Ñ¿Ê¿Ì�®¿�
ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�ÚÚÑ¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�
­ÌÍÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ�Ð¿Ê¿È¿Ï�ÃÛÍÌÒ�|�¡¿ÏÐ¿Á¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�§ÒÃ¿�
ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�°ÇÊ¿ÌÚ�|�Ñ¿Ê¿Ì�����Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÒÏÒÂÒ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ 

����������������������������������������������������������

����#��������"�ºÛËÛ�ÉåÑå�ÐÚÐËåØ�ÉÈ�ÈØÉÈÒÒãÚãÕ�ÈÚãÚÚÈØËÈ�Ö�ÖØÛÔÈ��|�ÐÍÏÍÔ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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��ÌÑÇÍÔÇÞv¿��°ÇÏÇÞv¿��©ÇÊÇÉÇÞv¿�À¿¿Ï�ÍËÒÉ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚ�
ÑÚÂ¿Ï��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÑ¿Ì��ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÑ�
Ñ¿Ì�ÜvÜÏÃÜ�

��� Ç�ÇÂÇ� ÉÜÉÉÜÀÇÑÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ� ÐÍÏÍÔ� ÃÛÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ
ÑÒÍÔ�Ã¿�ÚÈÚÚ�ÉÜÏÃÇÇ�ÚÊÀ¿ÉÉ¿�ÜÏÜ��jÜ�ÇÂÇ�ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�
ÑÒÍËÒÌ� ÑÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�� °ÍÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒ�ÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑy�� ÃÇÜÌ� ÐÇ�
ËÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ�Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÑÑÇÀÇÑ��­ÌÍÌ�À¿ÏÚ
ÑoËÐÜÌ� ÐoÀÜÊÜ�ÜËËÇÑ�� ���ÀÇÇÏ� Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì� Ô¿Ð� Ã¿� ÉÇ�ÇÌÇ� Ñ¿Ê¿Ì�
Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ� ¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿¿Ô� ®¿ÁÄÊÚ� ÉÚÑÑ¿� Ü�ÇÜÔÜ
ÚÚÑ¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÃÚÀÚÑ�����©ÇÌÇÊÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ�Ã¿�Ô¿ÏÚÐÑ¿¿À¿Ñ�ÃÛÍÌ��� �­ÌÍÌ�§ÒÃ¿�
Ê¿¿Ô�°ÇÊ¿ÌÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑ¿ÀÚÑ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÒ�Ë¿ÌÚ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜ�
ÏÇÜÔÑÜÏÜ���!�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Ã¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ã¿�ÀÚ�¿¿ÏÚÚÀÚÑÚÌ¿Ì�
Ò�ÒÊÒÖÖÒ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÐoÉÑÜÏÀÜÑ�Ð�Î��­ÌÍÌ
�"�ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ� ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑ� ¿ÐÑ¿Ì�� Ô¿¿ÌÑ¿Ì�� ËÒÍË¿ÔÑ¿ËËÚÑ
Ðo��o� ÜÑÇÑÑÜÌ� ÑÒÑÑÒÌÒ��� ÐÍÃÒÏÃÒÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚË¿��� ÀÜÈÜvÇÑÇ�
ÂÜÏ� À¿v¿ÏÀ¿ÉÉÚÑÚÌ� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿� Í�ÍÏÒË¿��� «¿ÌÚ� ÑÒÑÒ�¿Ï� ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÀÜÏÑ�Ð�ÎÉ��ÂÚÌ¿vÚÑ��¼ÑÜ��Ü�ÀÒÍÊÒ���

���­ÌÍÌ�� ÚÚÎÎÚÑ� ÃÛÍÌÌÍÏÍ� �ÌÑÇÍÔÇÞv¿� ÑÇÇÈÜÌ�� ÃÛÍÌÒ� ËÒÌ�
ÌÛ¿Ì��ÐÒÏÒÂÒ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����°ÒÏÒÂÒ�¿¿v¿Ì�À¿Ï¿Ì��¿Ì¿Ï¿¿��Ú�
Ê¿Ï�ÐoÀÜ�¿Ë¿�ÚÊ¿Ì�o�ÏÀoÑÑÜÏÜ�����§ÒÃ¿Ê¿¿Ô�°ÇÊ¿�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÜËÇÜ
ÎÏÍÏÍÉ� ÃÛÍÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ� �ÈÃ�Ñ�Ì�� ÉooÐÑÜÏÇÌ
À�v�ÏÂ�Ñ�Ì�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜvÇ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�����«¿ÌÌ¿�À¿Ê¿ÈÃ¿�ÐÚÊ�
ÃÛ¿�ÑoÐÎoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÌÍ�
ÏÒÂ¿Ï�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÜÈÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¿Ñ¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�°ÇÊ¿�Ë¿Ì�
Ì¿�Ô¿¿Ê¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑ¿��§ÒÃ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ�ÌÌoÀoÑÜ���

���®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô� ¡¿ÏÌ¿Á¿� �ÌÑÇÍÔÇÞv¿� ÍÊÍÏÍÌ�� oÂoÐ� ¿ÑÚÌ� ÃÛÍÌÒ
ÉÚÑÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÚÊÚÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��À¿Ï�ÃÛÍ��Í�Ç�ÇÑÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

­¾ÀÃÉÉ¾¾Ó� ¾ÎË¾À¾�¾Î¾ÓÏ¾ÉÉ¾Î

��� ¿Ê¿ÈÃ¿� ÉÜË� ¿¿ÐÎÚÑÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� ®¿ÁÄÊ� ¡¿ÏÌ¿Á¿v¿ � �±�Ì�
Ì�ËËoÑ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÚÊÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑ� ÉÒÍÏ¿ÎÎÚÑ� ¿¿ÈÚ

����������������������������������������������������������

����#���Å�ÐËÐ� Éã�ãÓÓãã� ÙÐåØÐÕ�ÚÛÖÔÛÕ� ÚÖÓÖØÛÖÝÚÈÈÝÝãÚ�� ¹ÖÒÛÖÕÛ� ÚÛÚÛ�

�ÛÖÝÚÈÈÝÝãÚ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÏÖÇÉ�ÐÒÍÔ�
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ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï� Ñ¿¿¿ÏÚÈ¿Ì� ¿¿�Ú¿ÔÔ¿�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÌ
É�Ïo�ÔÔÜ���|�ÃÇÜÌ�ÑÚÊ�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑÜ��� �¡¿ÏÌ¿Á¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�«¿ÏÉ
ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�§Í¿ÌÌÚ�ÜËÇÜ�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï¿���!�­Ê�ÜÏÜÜÏÇ
®¿ÁÄÊ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�®¿ËÓÇÊÇÞv¿�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�¿Ï¿v¿Ì�À¿ÏÀÚÑ��oÊÜÊÜ�
ÏÇÌ� Ð¿Êv¿ÐÎ¿Ñ¿Ô� ÉÇ�ÇÌÇ� ÇÊÃÛÜ� À¿ÏÀ¿Ñ� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿v¿�� �"�­ÌÑÍÌ
ÐÚÊÑ¿¿Ì�ÔÍËÍÈÐÒÒ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÑÒÐ�ÑÒÐÎ¿�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿ �¡¿ÏÌ¿Á¿�«¿ÏÉÚ
ÇÊÃÛÜ�©ÇÎÏÂÜ�ÒÐÑÒÀÒÑ¿�����ÍÑÑÍÌ�®¿ÁÄÊ�°ÇÊ¿ÌÚ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�±¿�¿Ï¿��oÑo��ÉÚ�¿ËÌÛÚÑÚÂ¿Ï�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚ�
Â¿Ï��¿È¿��¿�ÑÒÏÒËËÒÑ¿�����©ÇÌÇÊÜÏ�ÇÉÉÇÜÌ�°ÇÏÇÞ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÊÇ�
ÉÇÞ�ÒÐÑÒÌ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÚ�À�v�ÏÂ�Ñ��ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

­¾ÀÃÉÉ¾¾Ó�¯ÆÉ¾u¾�°ÆÊÌÒÃÇ�ÓÌÉ¿Ì�ÌÎ

­ÌÑÍÌ� ®¿ÁÄÊ� £ÄÏÁÇÞÌ¿Ì� ªÇÐÑÏ¿v¿� ÑÇÇÈÀÇÑÜ!� ÍÌÌÍ� ÀÇÇÏ
±ÇËÍÓÄÈ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�À¿¿Ï¿��©ÇÌÇ�ÇÈÜÑÜ�ÇÑÜ�

vÜÈÜÏ�ÇÒÃÄÈ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï¿��¿v¿Ñ¿�ÂÏÄÉ�ÜÑÜ����ªÇÐÑÏ¿v¿�Ã¿��§ÉÍÌÇÞv¿
Ã¿� À¿¿Ï� ÀÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÑÜÏÜ� ±ÇËÍÓÄÈ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� oÖoÂÜÈÇ� ÜÏÜ
ÜÑÜÊÊÜÏÜ����®¿ÁÄÊ�ÉÇÌÇÌÇ�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿��ÍÌÍÌ��¿v¿Ñ¿
ÂÏÄÉ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÍÊÍÔÑÍÍÔ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÀÇÊÜÊÊÜÏÇÌ� Ç�ÇÌ�� ÉÇÌÇÜÔÜ
ÀÚ�ÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�Í�ÍÏÀÒÑ¿����©ÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚ�ÉÜÏÇ�
ÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÚÊÚËËÚÑ� ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÂÜÑÇÉ� ÑÒÑÒ�Ò�
ÃÇÜÌ��ÈÃ�Ñ�ÊÊ�Ï�����µÄÏÉÍÁÑ¿Ï��ÇÑÜvÜÊÊÜÏÜ�À�v�ÏÂ��Ì��ÉoÌÌÜ�
ÑÜ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�ÜÊÀÜÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ�

­¾ÀÃÉÙ�ª¾ÈÃÂÌËÆÝu¾�Ù�ÙÎÙÙ

��©ÇÌÇÊÜÏ�³ÏÇÂÇÞÌ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�¢¿Ê¿ÑÇÞ�ÃÍÈÃÒÑÒÌ¿Ì�¿¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿!
±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� �ÐÇÞv¿� o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÇÌ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� É��oÊ�
ÊÜÜÀÜÑÜvÜ�� �«ÇÐÇÞ�ÉÚÏ¿ÌÚÚÐÐ¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�À¿Ï¿Ì�¡ÇÓÇÌÇÞv¿
¿¿�¿ÏÂ¿�ÔÍÊÍÌÍÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�Ã¿��±ÚÚÌ���ÜËÇÜ�É��oÊÊÜÜÀÜÑÜvÜ�
!�­ÌÍÌ��«ÇÐÇÞÌÚ�¿¿�¿Ì��±ÏÍ¿Ã¿v¿�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

"��Ï¿È�®¿ÁÄÊ�ÑooÌ�É�Ïoo�É�ÏÃ�voÌÜ��ÀÇÇÏ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�ÉÇ�ÇÑÜ 
�«¿ÉÄÃÍÌÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�É�Ë�Ê�Ð���|�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿�¿�ÑÒÏ¿Ï¿�
���©ÇÌÇÜÔÜ� ÀÒ� É�ÐÑ��ÑoÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÃ¿�ÃÇÜÌ�ÑoËoÉÉÜ�ÉÜÊÜÌ��ÐÍÌÌÍ�«¿ÉÄÃÍÌÇ�
ÞÊÚÚÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÎÎÚÑ�

����������������������������������������������������������

����#���ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��

�����# �ºããÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��§ÇÐÒÐ�±ÚÚÌ¿��
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²ÆÉÆÍÍÙÁ¾�ÈÛÉÆÆ

���­ÌÍÌ� ±ÏÍ¿Ã¿ÑÑ¿Ì� ÒÒÌ¿Ì� ÒÐÑ¿Ì�� ÀÚ�¿� °¿ËÍÓÏ¿ÉÇÞ� ¿ÏÚÚÂ¿
ÑÇÇÈÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ì��o��ÉoÌoÂÜÏ�¬Ä¿ÎÍÊÛÂ¿�¿ÑÑ¿ËËÚÎÎÚÑ�����ÍÌÑÍÌ
³ÇÊÇÎÎÚÂ¿�ÑÇÇÈÀÇÎÎÇÑ��³ÇÊÇÎÎÚ�|�¯ÇË�ÔÍÊÒÍÌÌÛ¿Ñ¿��«¿ÉÄ�
ÃÍÌÇÞ�ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÌ�ÉÇÇÌ�ÉÒÍÏ¿Ñ¿�� Ò�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿Ð�Ã¿�ÉoÌ
ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ�����°ÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì���ÏoÐ�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�
ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� oÂÜÐÑÜÏÇÌÜÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÑoËÐÜÌ� o�ÜÏ� ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ��� ÑÇÇÈ�
ÀÇÎÎÇÑ��­ÌÌÍ�ÍÊÍÏÍÌ�ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÎÎÇÎ�
ÎÇÑ�� ���³Ç¿ÑÇÏ¿�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï��ÉoÌÃo� ÉÚ�ÚÊ� Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì
ÜÏÂÇÌÜÏ�ªÇÃÇÞ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÚÑÚÉÑÚÚÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÜÎÐÜ�
ÑÜÏÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÊÊÜÜÌ� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ªÇÃÇÞ� ÐoÏÜvÇÌ
¿ÏÚÈ¿Ì�ÀÇÜÏÜÌ��ÉÇÌÇ�®¿ÁÄÊ�ÜÑÜÏÇÌ�ÀÜÏÉÜ�ÀÍÊvÍÈÍÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÜ�
���­ÌÑÍÌ� ÀÜÈÜÑÜ� Ã¿�� ÃÛÇÜÑÇÌ� ÃÛÍÌÍ� Ã¿� À¿ÏÚ� ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÇÌ
ÉÜÌÌÜ�� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ � �«ÇÇÂÇÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÜÏÜÊÊÜÜÔ� ÃÇÜÌ
ÀÇÊÇËËÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ËÇÌ�ÃÛÇÜÀÜÏ�ÍÊÍÏÒ����|�ÃÇÜÌ�É�Ï�
Ã���Ì�ÑÚÊÚÌ�ÚÊÚÌÌ¿ÏÀÚÑ¿�

­¾ÀÃÉÉ¾¾Ó�¯ÆÉ¾�Ó¾¾ÇÙÉÉ¾ÉÉ¾Î

��� ÇÇÏÃÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�o�ÜÏ�ÐÇÏÂÜ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜËËÇÑ��É�ÏÀo�ÖÖoÊooÏ
ÑÚÚ��¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�� ÇÌÌÇÉÇÌÇ� ÜÑÜÌ� ÀÇÜÏÜÌ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï� À¿�
�¿¿Ë�À¿ÏÚ�Ú�ÉÇÊÊÜÏÜÏ�Ö¿v¿Ï�ÉÚÚ�Ú�É�ÏÐ��ÑoÐÎoÎÎoÑ��� �©ÇÌÇ
®¿ÁÄÊÚ� ÒÍÌÌ¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì � � Ò� ÃÛÍÌ� mÏÃoÉÑÜÌ
mÏÃoÉ� ±¿�¿Ï¿� ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÇ�ÇÜÔÜ��� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÐÒÍÊÒ
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏ��� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑÚÚÏ¿�� �!�´¿Ð� Ã¿� ÉoÌo� ÀÚ�¿
ÉÜÊÇÇÊÇÇ� ÉÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ¿À¿Ï¿Ì�� ®¿ÁÄÊ� ÉÜÌÌÇÌ� Ô¿ÈÚ�¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�
ÑÚÚ��¿ ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÜÈÇÂÇÌ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�Ñ¿vÚÐ�ÃÇÜÌ
ÐÍÏÒÈ¿ÀÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��°ÍÌÌÍ�ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÚÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�
�"� ¿ÏÚÐ�ÉÇÊÊÜÏÇÌÜÏ�ÜÏÜÊÊÜÏÜ�ÐoÎÎoÑoÌ�É�Ï�Ì��ÉÚÚÐ�Ô¿�¿¿ÈÚÑ�
Ñ¿Ï¿�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿ÌÚ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÍÈÍÑ�
ÑÍÏÂÍ� ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ�� ���©ÒÍÏ¿Ñ� ÃÛ¿�¿ÊÑ¿ÑÚÂ¿Ï� ¿v¿Ê¿Ì � � Ò� ÃÛÍÌ
ÇÒÃÄÈ�ÜÏÜÜÏÇÊÜÏ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÒÍÏ¿ÎÎÚÑÚÌ�¿ÈËÚÚÊÊ¿Ï��|�ÃÇÜÌ�o��
ÐoÀoÑÑÜÏÜ��|����©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÇ�ÇÂÇ��¯ÇË�ÃÛÍÌÍ��ÚÊÚÌÚ¿�Ã¿��ÑÍÊÍ�
ÏÒÍ�Ã¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�ÐÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÑÒÍËËÒÑÒÌ�Ñ¿Ïv¿Ñ¿ÊÊ¿Ï��

����������������������������������������������������������

����#���°ÛÌÍÑÌÈØ�xËåÙÚåØÐÕåÕ�ÉÐÐØËå�ÚxÔÙåØ�x�åØ�ÙÐØÌåØÐËåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÚ�¿�ÔÍÊÍÍÌ�ÐÜÏÜÈÀÇÑ�ÐÇÏÀÇÑÇÂÜÏ��

�����#� �©Ð�ÐåÝå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ü�ÇÜÔÜ��
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���¬ÍÏÒÍÑ�ÜËÇÜ�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿v¿�ÒÑ¿ÏÚ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��©ÒÍÏ¿Ñ�ÑÍ�
ÈÍÑÑÍÏÍ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÌÛÚÊÀÚ�Ñ¿ÏÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ñ¿È¿vÚ�
Ì¿Ì�Ñ¿�ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�����§ÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ�oÊÑo�ÐÚÌ�
ÌÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿�� Ô¿Ï¿ÀÚÊÂ¿� ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ
Ë¿ÌÚÚÏÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�����­ÌÌÒÉ�ÃÛ¿�¿ÊÚ�ÚÊ¿Ì��Ô¿Ï¿�
ÀÚÊ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÑoÂÜÔ�ÑoÏËÜvÜ�ÒÉÎÒÑ¿��¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ë¿Ð�¿Ã¿v¿�ÉÜ�
ÑÜÏÃÇÀÇÑÜ�

­¾ÀÃÉÉ¾¾Ó�¯ÆÉ¾�ÂÚÆÈÐÆÐÆÈ�¿ÙÙ�¾ËÙÙÉ¾Î¾

���±ooÌ� o��oÌ� Ð¿v¿Ì¿� ®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô� °ÇÊ¿� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÌ� ¿ÈÔ¿Ê
ÚÏÚ¿Ê¿ÏÚÌ� ÚÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!� ¿ÑÚÌ� Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� À¿ÏÚ� ÉÇÌÇÊÜÏ
ÚÊÊÚÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜÌ� ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���¼ËÇÐÉÜ� ÉooÐÑÜÜÔ� ÐÇÏ� Ô¿Ë�
Ð¿¿�ÚÌ¿�ÀÒÍÊ¿Ì��Ô¿¿ÈÚÚ�Ñ�ÏÃoÑÑÜÌ�Ño�ÏÜ�ÌÜÜÀÇÑÜ!�ÐÍÌÌÍ�¿¿Ì�
Ì¿Ï�À¿ÏÚ�ÑÜÊÜÊÊÜ�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ��Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÊ¿Ï¿�Ñ�ÊoÑÜ
À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� � �´¿¿ÈÚÚ�Ô¿Ï¿ÀÚÊ¿� Ò�ÒÉÑ¿Ì�� ¿¿ÌÌ¿Ï� À¿ÏÚ� ¿�¿v¿Ð�
Ñ¿ÏÚÌ� É�Ï�Ì�� Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� ÉoÏÜÜÀÇÑÑÜÏ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿Ì� ÀÍÊÍÑÒÌ
Ô¿À¿�Ñ¿ÏÃ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÇÌÜÜÏÇ�ÂÚËËÚÑ¿���!�­ÌÒ�É�Ï�Ì
®¿ÁÄÊ ��©Ò�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÐÑÒË¿��ÀÇ�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�À¿¿ÏÀÚÑ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�
�ÚÚÑÚÚ�ÑoÐÎoÑÜ�

�"�´¿Ï¿ÀÚÊ� ÒÍÑ� ¿v¿ÊÑ¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô� °ÇÊ¿v¿� ÐooÏÜÌ
ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÑÇÎ�ÑÇÑÇÏÜÐ�ÀÒÍÊ¿�ÃÍÊÂÒÈ¿Ì��ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�Ð��
�oÏÂÜÐÑÇÇ�ÑoÐÎoÑÜ�����­ÌÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì ��±Í�
ÈÍÑÑÍÏÒÍË�� ÚÚ�¿Ì¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÌ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿�

���©ÇÌÇÊÜÏ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÇÑÜ�
vÜÈ�� ÍÖÖÍvÍ� ÀÜÈÜ�� Ã¿�� ÃÛÇÜ�� ÃÛÍÌÍ� Ã¿� À¿ÏÚ� ÀÚÚ�¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ��
���²ÍÌÌ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ��ÉÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÂÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚ�
Â¿Ï� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÚÊÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���´¿Ï¿ÀÚÊ� ÐÍÌÌÍ
ÑooÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ô¿¿ÈÚÚÑÑ¿Ì� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì� À¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÐÒÒÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÃÛÇÜÑÇÌ� ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÜ�� ���©ÇÌÇ� ®¿�
ÁÄÊÊ¿¿Ô� °ÇÊ¿ÌÚ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ¿v¿Ê¿Ì� ÉoÌÃoÊÜÜÀÇÑÜ�� ÀÜÈÜÑÜ� Ã¿�
ÃÛÍÌÍ� Ã¿� À¿ÏÚ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÇÑÑÜÌ� o�ÏÀoÑÑÜÏÜ�É�Î�
ÎoÑÑÜÏÜ�

���°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÉÒÍÏ¿Ñ�Ð¿Ê¿ÊÑ¿Ñ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ�ÚÚÑ¿Ì 
� ÇÊÇ�ÃÛÍÌÒ�ÀÍÐÔÍÊÍÍ���|�ÃÇÜÌ�ÇÊÃÛÇÑÑÜÜÀÇÑÜ�����´¿¿ÈÚÚ�Ô¿�
Ï¿ÀÚÊ¿� ®¿ÁÄÊÂ¿� ÇÊÃÛÇÑÇ� ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÜ � �±ÍÈÍÑÑÍÏÑÍÌ� ÃÛ¿�¿Ê
ÉÜÊÊÜ��¼�ÇÂÇÌÇ�ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ�o�oÀoÌ��­ÌÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÜÈÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿
À¿ÏÚ���
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� �­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�®¿ÁÄÊ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍ��Í�ÜÎÎÇÑÜ � � Ç�ÇÂÇÌÇ��¯ÇË
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÌ¿ÏÚÌ���À¿Ï�ÃÛÍÌ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÐÒÒÑ¿�ÐÒÍÔ
ÉÚÏÀ¿¿Ì�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿��§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇË
Ã¿�ÀÇÊÀÜÑÇÌÜÌ�ÉÇÜÏ�ÒÑ¿¿Ï¿¿ÏÚ�ÂÚÌ¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÍ%�­ÌÌÒÉ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÒÍ
ÐÒÍv¿�� ÜÈÜÊÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÃÚÌÌ¿Ï��

�!�mÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÀÒ�ÑÚÊÚ�ÑÇÏÇÜÏÃÇÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ��¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�®¿�
ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿�¯ÇË�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÌ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� �"�­ÌÍÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌÜÌ�ÉÜÊÜÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿ÏÂ¿
É�ÏÃ���Ì�À¿Ï¿Ì��Ô¿¿ÈÚÚÑÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�À¿�
Ï¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�����©ÇÌÇÊÜÏ�Ô¿¿ÈÚÚÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ªÇÃÇÞ
ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÜ��­ÌÌÍ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�É�ÏÐ�Ì�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ
É�Ñ�v�Ì�À¿Ï¿Ì��Ð¿ÊÂÚÚ�¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

²ÃÏÏ¾ÉÌËÆÈ¾u¾�¿ÑÌÉ¿ÑÐ�¾ÇÊ¾Éu¾Ë

�ËÓÇÎÍÊÒ���ÎÍÊÊÍÌÇÞÌÚ�¿¿�¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ñ¿
À¿¿Ï�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ����®¿ÁÄÊ�oÂÜ�ÇÌÜÌ

ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÉÇÇÏÜÌ��oÐ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ
ÚÏÚÎÎÚÑ¿�� ��©ÇÌÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò� É�Ï�Ì� �Ê�Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÇÊ�
ÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ� �ÈÃ�Ñ�Ì�Ã¿É¿¿ÐÑ¿¿Ì � � Ò� |� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÜÎÐÇÇÏ
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒË�ÀÒÍÊ¿Ï���|�ÃÇÇÏÜ����©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�|
±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÚÑÚÉÑÚÚÏ�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÍ�Ã¿��oÂoÐ�ÀÇÊÊÜÏ�É�Ð�
Ñ�Ï�ÔÍÑÒÑÑ¿Ï�Ã¿�|�ÇÑÜvÜÈÜÌ��®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿v¿�ÔÍÊÀÍÐÎÒÑÑ¿Ï¿�

��­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� ÍÏÃÒÉ� Ð¿�
Ì¿¿Ì��À¿�¿¿ÏÑ¿Ì�ÉoÌ�É�ÃÛoo�Ü�ÐÒÍÔ�ÌÜÂÜÈ�ÃÛÍÌÒ�ÔÍËÒÈ¿Ì��ÌÍÏÒÍ�
ÑÒ� ÑoËÜ� Ñ¿ÏÃ¿Ì�� ÉÒÍÏ¿ÑÚ� ¿ÈË¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� §¿ÐÍÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÜ�
ÊÜÌ�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿ÌÚ�ÌÍÏÒÍÑ�ËÒÌÌÛ¿v¿Ï�Ñ¿�¿¿Ï¿¿ÏÚ�ÚÉÎÚÑÑ¿�
Ï¿�ÑooÏÀoÑÑÜÏÜ�� ��§ÑÇÜÌÌÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿�� §¿ÐÍÌÒ� ÒÍÌÌ¿
ÐÍÏÍÔ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�ÑÒÑ¿Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï�ÇÊÃÛÇÀÇÑ�
ÑÜÏÜ��� Ò�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�oÏÃoÌÜÌ�¿ÈÃ¿¿ÌÚ�Ñ¿ÏÃÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ�¿ÌÚ�Ë¿ÌÌ¿
ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏ�� |� ÃÇÜÌ� ¿ÈÃ¿¿Ì� À�v�ÑoÌ� Ñ¿ÏÃÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� |
 �§¿ÐÍÌ��ÐÐ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍÏ��©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ
§ÇÐÒÐ� ÃÇÜÌ� ¿ÑÚÌ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� À¿¿Ï� ÃÜ�ÜÊÊÜÏ�� ÍÌÍÌ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ
ÐÍÉÒÍÌÌ¿ÏÚÌ� ÒÑ¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� ÑÍÊÍÏÀÍÑÑÍÏ��� !� Ò� ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚÌÑ¿Ì

����������������������������������������������������������

����#� �¸ÐÔ�ËØÈÎÌÈÕÕÈØÈ�|�¯ÇË�ÇËÎÄÏÇÞÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍÌ�ÐÍÏÍvÍ�ÜÏÜ�¯ÇË

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌÚÌ�oÏÃoÉ�ÀÚÏ¿¿ÀÚÌ¿Ì�ÑÒ�¿Ì¿Ï¿��©ÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÊÀÜÔ�ÖÜÎÖÜÑÇÇ�

ÀÚÏ¿¿Î�É�ÏoÊÊÜÏÜ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÏÀÚÚÏ��Ì¿É¿¿ÐÑÚÚÏ��ÑÇÇÏÜÌ��Ê�Ï�Ï�ÀÍ�

ÀÒÊÊ¿Ï¿�

��
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ÃÛÍÌ�ÐÜÏÂÜ� Ã¿�� ÉÒÍÏ¿Ñ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ� Ã¿� À¿ÏÚ� ¿ÈË¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� "�©Ç�
ÌÇÊÜÏ�§¿ÐÍÌÒ�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�Éo�ÜÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��ÑÍ�
ÊÒÉ�Ô¿ÏÖÚ�Ñ�Ê�Ñ�Ì�ÜÏÜ�À¿Ï¿Ì��ÚÚÑ¿Ê¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

 ÃÎÆÝu¾�ÛÊÆÛ�Ù¾Î¾Ó¾ÐÐ¾ÎÙ�È�ÎÏ�ÉÉ�Î

���®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿ÌÚ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿��ÐÜÏÜÔÜÃÇÈÜÌ��ÐÍÊ�ÑooÌ�¡ÄÏÇ�
Þv¿�¿Ñ¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!�¡ÄÏÇÞv¿�ÑÇÇÈÜÜÑ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�À¿ÏÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿�����«¿ÌÌ¿¿vÚÊ¿Ï�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿�ÃÛÍÌÒÌ¿¿v¿Ï�ÀÚÃ¿Ì�Ð¿È¿v¿Ð
ÜÑÇÊÜÏ �±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÑÜÏÇÑÑÜÌ�ÚÊÚÌ¿Ì��ÀÒ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ
Ñ����Ö¿ÔÖÚÊ¿¿vÚÌ�ÀÇÊÜÜÏÇ��ÉoÌ�¿¿ÈÚ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�ÚÏÚÑ¿ÊÊ¿�
Ï¿�����­Ê�ÑoËoÂÜÏ�oÂoÐÑÜÏÜ�|�ÚÑÚÉÑ¿Ì¿Ï�ÂÏÄÉ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï¿�Ã¿��ÜÏ
ÃÛÍÌ�Ã¿�|�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�

���³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï¿�®¿ÁÄÊ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�¡ÄÏÇÞv¿�ÜËÇÜ
o�ÏÜÎÎÇÑÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ¿ÌÚ� ÍÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ� ÃÛÍÌÒ� ÀÒÊÉÒÈ¿Ì�� ÒÑ¿ÏÚ
ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����­ÌÍÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�®¿ÁÄÊÚ�ÐÒ�¿ÊÊÚÉ�ËÒÍ�
Ï¿v¿� ¿Ñ¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� °ÇÊ¿Ê¿¿Ô� ±ÇËÍÓÄÈ� ¡ÄÏÇÞv¿� Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�
���®¿ÁÄÊ�¿ÏÂÚÐÑ¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ��ÓÇÌÚÂ¿�ÃÇÜÏÇ�¿Ñ¿¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��°Ç�
Ê¿Ê¿¿Ô� ±ÇËÍÓÄÈÂ¿� �Ñ���� ÉÚ¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� ÑoÏÂÜÌÌÇÉ� ËÇÜÔÜ� ÉÜÊ�
ÊÇÌÌÜÏ��ÃÇÜÌ�®¿ÁÄÊ�ÇÊÃÛÇÑÇÌ�ÇÊÃÛÜ�Ñ�ÑÑ�Ïo�¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

�ÒÆËÙÁ¾

����ÓÇÌÚÂ¿�ÑÇÇÈÜÌ�ÃÛÍÌÒÌ�ÉÜÑÜ�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÜËÜÂÜÑÇÌÜÌ
ÑÒÍÊÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ì��®¿ÁÄÊ�ÇÐ�Ç�ÇÑÑÜÌ�¿À¿ÏÀÚÑ¿��� �©ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿
ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÚÑÚÉÑÚÚÏ�¿ÑÚÌ�Ã¿�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿
ÐÜ�ÜÏÂÜ�ÜÏÇÌ�Ñ¿�ÚÌ¿Ì���ÐÐ��ÉoÌ�¿¿ÈÚ�ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÑÚÌ¿Ì�¿¿�¿Ï�ÃÛÍÌ�
ÌÒÒÌ�ÉÜÎÐÜÑÜÏÜ���!� ÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÜÎÇÉÒÏÄÄÕÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÑÍ�
ÇÉÑ¿Ï� Ë�ÉÉoÐÎoÑÑÜÏÜ�� °ÍÏÍÔÑÍÏÍ � � Ò� ÔÍÈ� À¿�ÚÌ� ÑÒÍÈ¿¿ÖÖÚ� Ë¿�
Ì¿Ì�ÑÒÂÒ�ÜÑÇÜÌ�À¿v¿Ï¿ÏÚÈ%��|�ÃÇÇÊÊÜÏÜ���ÑÚÑÑ¿Ï¿��ÉÇÌÇ�§ÇÐÒÐ
ÇÑÇÜÌÌÜ�ÑÇÊÊÇÇ��ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÏÇÌ�Ç�ÇÌ ���Ï¿¿�¿��ÑÒÍÏ¿�Ñ¿�¿�
Ï¿Ê¿Ï�o�ÏÜÔÑÜÏÇÌ�Ñ¿Ïv¿Ñ¿Ï�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô���|�ÃÇÜÌ�Ð¿À¿v¿ÊÚÚÊÊ¿Ï¿�

�"�©ÇÌÇÌÇ� �ÏÄÍÎ¿Â��� ËÒÌÌÛ¿v¿Ï� ¿v¿Ê¿Ì � � Ò� ÜÌ� ÑÒÍÔ� Ð¿�¿
o�ÏÜvÇÌ� Ñ¿Ïv¿Ñ¿ÏÂÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÇÜÔÎÇÑÇÌ� Ð�Î� ÃÒÍ%� |� ÃÇÜÌ

����������������������������������������������������������

��� #�!�ºÐÓÓÐÐ�|�ÂÏÄÉÑÇÇ���Ì¿ÐÑ¿ÐÇÐ���®¿ÁÄÊÚ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÉÇÌÇ���Ì¿Ð�

Ñ¿ÐÇÞ��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�Ô¿È¿�ÜÏÜ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ñ¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÏ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿�

ÀÚÑ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�Ð�Î�

���� #�"�¨ØÍÖ×ÈË� |� �ÓÇÌÚ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� À¿¿Ï� ÑÍËÑÍÏ� ¿¿Ñ¿��  Ò� ÑÍËÑÍÏ� oÏÃoÂÜÏ

ËÒÌÌÛ¿ÔÑÚÚÏ�mÏÃoÉo�°ÒÒÑ�ÜËÇÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï¿�
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ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿��|����±ÒÍÔ�ÜÏÜ�ÀÜÏÑ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜvÇÌ�ÜÜ�
 Ò�ÑÒÂÒÌ�Ô¿ÌÌÚÂÚÌ�ÀÇÊÇÜÔÎÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ��� ����ÓÇÌÚ�ÍÊÍÔ�
ÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÒÍÌÌ¿�Ë¿ÌÌ¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÍ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�Ð¿�¿ÌÚ�ÐÍ�
ÌÒÌÒ�ÉÜÎÐÜÑÜÌ��ÜÀÜÑÜÏ�ÇÐÑÜÌ�ÉoÌo�ÃÛÚÊÚ�¿Ñ¿¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒÍÔÑ¿Ì
Ã¿�ÍÏÃÍÏÍÊÊÍÏÍ�

���®¿ÁÄÊ��ÏÄÍÎ¿Â�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ���ÓÇÌÚ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍ�
ÏÍ�� ¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�ÐÚÊÚÉÑ¿¿Ì�É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ��Ü�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÊÇ�ÑÒÍÔ�Ã¿
ÍÊÒÐ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ� ÃÛÍÌ� ÜÀÇÉÉÇÑ�� ���§ÑÇ� ÍÌÌÍÍvÍÏ� ¿¿�¿Ì� Ç�ÜÌ�
ÚÑÚÉ�ÐÇÏÃÜÏÂÇÑÇÌ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��j ÇÊÊÇÀÜÑ�±¿�¿Ï¿v¿y�ÃÇÜÌ
ÐÒÏÒÉÑ¿¿Ô� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÂÇ� ÀÒÊ¿Ì� ÚÊÊÚË� ÜÜ�� £ÛÜ� ÍÊ� ©ÇÌÇ� |
Ü�ÇÂÇ�ÉÇËÇÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ�ÐoÂoÏoÈÜÏ�±¿�¿Ï¿vÚÑ�|�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�

��� Ò�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ
¿ÈÀÚÑ� ±¿�¿Ï¿� ÐÇÏÃÜÜÔ� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÍ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÉÇ�Ç
ÑÒÑ¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÍÊÍÏÀÍÑ�� ���ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ
ÑÒÑ¿Ì�Ô¿À¿Ì�oÊÜÊÇÇÏÇÌ�ÜÏÜÈÀÜÑ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��©ÇÌÇ�Ô¿�¿Ì�Ã¿
ÑÒÂÒÌ¿Ì� Ã¿� ÑÒÑ¿ÔÐÚÈÀ¿Ñ�� Ñ�ÑÑ�ÏoÑoÌ��  ÜÈÜÑÜ� ÑÒÍÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï
ÍÊÍvÒ�� ÑÚÚÌ¿Ï�ÑÚÚÌÚ�|�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÜÏÜÏ�� ���±¿�¿Ï¿�ÀÇÇÏ
ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ�o�ÐÉÜÑÜÌ�ÐÇÏ�É�ÔÐoÌ�ÒÐÑÒÌ�ÍÊÍÔÐÒÎÎÒ�
Ñ¿��ÚÈ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÜËÌÜÏÇÌ�ÉÜÏÃÇÇÊÜÏÇÌ��ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÃÜÏÇÌ�ÖÜÏÖÇ�
ÑÇÌ�ÚÈ¿Ì�ÀÚ�¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� � �§ÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�ÃÛÍÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�É�Ï�
ÃooÏoÌ�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÀÇÑÇÑÑÜÌ� ÚÏ¿¿v¿� ÐÒÍvÒÌ� ÐÜÏÜÈÜÌ�ÀÇÊÜÌ�
©ÇÌÇÌÇ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÑÜ���!�©ÇÌÇÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÍÊÍ�
ÏÍÀÒÑ�� ©ÇÌÇÌÜÌ� Ô¿ËÐÚÚÀÚÑ�� ©ÇÌÇÌÜÌ� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�
¼�ÇÂÇ�ÐÍÏÍÔ�ÔÍ�ÍÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÂÚÑ�ÜËÇÜ �j Ç�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�©ÇÌÇ�ÒÒ�Ò�
Ì¿ÀÚÑy��|�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÌ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï�

�"�­ÌÍÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÒÒ�¿�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÉÚ�ÚÊ�ÃÒÒ��oÏo��ÃÒÒ�É�Ëo�oÌÜÌ�ÜÀÜÑÜÏ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÜ�Ð¿�
Ñ¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�ÒÒÐ�ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ�ÉÚ�¿Ì�ÜÀÜÑÜÏ��ÈoÑÑÜÌ�¿È¿Ì�Í�ÍÏÀÒÑ
Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ� ÔÍÊÒÒ� Ð¿ÌÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�� ���²ÏÒÑ� Ô¿Ï¿�¿v¿� ËÒÌ¿
ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑÚÌ� ÀÒÏÒÈÂ¿� ÑÒÏÒÍÏÀ¿Ñ� ÜÏÜÜÏÇ�� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÊÇÂÇÌ
ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÏÂÇÊÊÜÏÇ�
ÂÜÏ�Ú�ÚÏ¿Ï�����©ÇÌÇ�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿ÔÑÚÉ�ÃÛooÊÊooÏ
ÉoÌoÌ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÀÍÊÃÛÍÍÌ�� °ÒÃÛÒÈ¿ÑÚÌ� ¿Ì¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ï�� £ÛÜ� ÍÊ
Ç�ÇÌ�� ÀÒ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� À¿Ï� ÃÛÍ��Í� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ©ÇÌÇÌÇ� �Ê�
ÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ��

����ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÜvÜÊÜÜÔÑÇÉ
ÉoÊÐoÀoÑÑÜÏÜ�� ÍÑÑÍÌ� ¿ÑÚÑÑ¿Ï¿ � � Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÈÇÂÇÌ� �ÐÐ�� ÇÐÑÜ
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ÉÜÊÇÜÔÎÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�����®¿ÁÄÊ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚ�
Ñ¿�����°ÍÏÍÔÑÍÏ��ÍÊ�Ç�ÇÂÜÏ�£ÇÍÌÇÐÇÈ��ÏÄÍÎ¿ÂÇÑ��ÒÍÌÌ¿�£¿Ë¿ÏÛ
ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��ÍÌÑÍÌ�Ã¿�¿ÑÚÑÑ¿Ï��ÇÑÜvÜÈÜÌÌÜÏ��ÉÇÌÇÜÔÜ
ÔÍÊÀÍÐÎÒÑÑ¿Ï¿�

­¾ÀÃÉ�¨ÌÎÆËÒ�ÈÑÌÎ¾ÈÈ¾�ÈÛÉÛÎ

®¿ÁÄÊ��ÓÇÌÚÑÑ¿Ì�©ÍÏÇÌÓ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�À¿ÏÀÚÑ¿!���ÍÌÌÍ�©Ê¿Á�
ÃÇÈ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�¯ÇËÑÜÌ�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ��ÍÈÍvÒ�

ÌÒÒÌ�®ÏÇÐÉÇÊÊ¿ÊÚÚÌ�ÐÍÑÍÏÒÑ¿¿vÚÑ¿�§Ñ¿ÊÇÞÑÑ¿Ì�É���Ì�ÉÜÊÀÇÑ
®ÍÌÑ� ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� �ÉÇÊ¿� ÃÇÜÌ� ÇÒÃÄÈÚ� É�ÏÐoÀoÑÜ�
©ÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÊÜÌ�� ��ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� À¿Ê¿¿ÉÉ¿� Í�ÍÏÍÏ� ÇÃÜÊÜÜÔ�
ÑÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÌ��Ô¿¿Ê¿Ì�ÀÇÇÏÂÜ�oÊÜÊÜÐÎÇÑÜ����´¿Ð�ÐÒÀÒÍÑ¿�¿¿ÈÚ�ÉÇ�
ÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�o�ÏÜÑÜÏÜ��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ��ÈÃ��
Ñ���ÑÚÊÚÌ�ÚÊÚÌÌ¿Ï¿�Ð¿ÑÚÚÏ¿�

��­ÌÑÍÌ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞÑÑ¿Ì�°ÇÊ¿Ê¿¿Ô�±ÇËÍÓÄÈ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�®¿�
ÁÄÊ�¿ÌÚ� ¿ÑÚÌ� ÑÒÍÔÔ¿� Ã¿� ¿Ï¿ÊÃÛÚÈÀ¿ÉÉ¿� ÜÏÜ�� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� §ÇÐÒÐ
ÃÛÇ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�±ÚÚÌ�Ð¿Ê¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì���ÑÒÍ�Ò�
Ê¿¿ÀÚÑ¿����§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÉÇÌÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÐ¿Ì�o�vÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��®¿�
ÁÄÊ�Ñ¿�¿�ÚÌ�ÀÚÚÊÚÌ�ÑÜÀÜÌÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ���Ê�Ï�ÐÒÍÊÒ�Ñ¿Ê¿Ï
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÖÜ��ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÔÔÚÑ��ËÇÌ�ÚÏ¿¿ÐÎÚÌ!�¿ÌÚ
Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�À¿Ï¿ÀÚÌ��

 � Ò�ÉÜÌÌÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�ÃÛÇÜÊÜÜÔ�±ÇÑ�§ÒÐÑ�ÃÇÜÌ
±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÑÇÇÈÀÇÑÜ�� !�°ÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÑÍÈÍÌÍ
©ÏÇÐÎ�ÀoÑoÌ�ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�
ÑÜÏÜ!�©ÍÏÇÌÓ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÑÑ¿Ì�oÂoÐÑÜÏÜ��®¿ÁÄÊ�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÇÐÑÇ�
ÀÇÑ�ÃÛÍÌ��ÜËÇÜ�ÇÑÜvÜÊÇ�ÚÊÚÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÜ�

"� ÇÇÏÃÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑooÌ�®¿ÁÄÊÂ¿�É�ÐÑ�Ì ��©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��Ð¿Ê�
ÂÚÚ�o�ÏÜÑÜ�ÐÚÏÚÑ��Ð¿�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛÚË¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|����«ÇÌ
ÜÈÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜÀÇÌ��ÍÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿�ÜÈÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿�
ÌÚ� Í�ÍÏÒÍ� ÐÒÍv¿� |� ÀÒ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� «ÇÌ� ÉÇ�ÇË� ÜÊÀÜÔ��� ���®¿ÁÄÊ
ÍÌÌÍ� ÀÇÇÏ� ÐÚÊ� ¿ÊÑ¿� ÚÈ� ÒÐÑ¿Ñ¿� ÍÊÍÏÍÌ� ÃÛÍÌÒ� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÂ¿Ï
o�ÏÜÎÎÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

��� #���¨ØÍÖ×ÈËÐÚ�|��ÏÄÍÎ¿Â�ÖÇÊÇÜÌÜ�

����!#��ºããÕ�ÙÈÓÈÑããÚãÕÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��
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¦ÑÂÃÇÂ¾Î�­¾ÀÃÉÙ�ÂÚnnÉÁÛ�Ð¾ÎÂ¾ÉÉ¾Î

���¢¿ÊÊÇÍÌ��Ô¿ÈÞ�ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÌ�À¿�ÚÊÚÂ¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï
ÉÒÍËÒÌÌ¿�¿Ì�� ®¿ÁÄÊÚ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÐÒÒÉÉ¿� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿ 
���� Ò� ÉÇ�Ç� ±¿�¿Ï¿v¿� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì� ¿ÑÚÌÌÚÉ� ÐoÂoÏoÈÜÏÂÜ� o�ÏÜ�
ÑÜÏ���|�ÃÇÜÌ�o�ÐoÀoÑÑÜÏÜ�

���®¿ÁÄÊ� ÑÚÊ� ÉÚÀÚÑÚ¿Ì� Ã¿� ÇÌÌÇÌÜ�� ¢¿ÊÊÇÍÌ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÜÎ�
ÎÇÑÜ ��§ÒÃÄÈÃ¿Ï��ÇÐÑÇ��ÜÏÜ���ÐÉ�ÑoÌ�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÒÒ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿
ÜÀÜÑÜÏ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�ÐÒÍÊÂ¿�Ð¿Ì¿ÌÚÚ�À¿¿Ï¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ËÇÌ�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�ÇÐÑÜÏ�Ñ�Ïo�ÑÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍË�ÜÑÜ�����­ÑÑÍÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�o�ÏÜÔÔÇÑ�
¿¿ÉÉÚÑ�ÐÒÍÊÂÒÑ� ÒÍÌÌ¿� °ÍÉÒÍ��ÒÑ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ë�ÉÉo�ÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿��ÍÌÒ�ËÇÇÂÇÌÜ�ÐÒÍÔ�ÀÚ�¿¿ÏÐÚ���«ÇÌ�ÍÌÌÒÂÒ�ÃÛooÊÊo�Ô�
ÎoÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ��� ���²ÍÌÌ¿� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÐÒÒÑÑ¿Ì� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑ¿�

� �¢ÏÄÉÑÜÏ�� À¿ÏÚ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÑÍÈÍÌÒÌ� °ÍÐÓÄÌÚ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�
ÐÒÒÑÑÒÒÏ� ÐÇÏ� Ñ¿�ÚÂ¿Ï� ÉÚÏÀ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿� Ã¿�� ¢¿ÊÊÇÍÌ� ÉÚË¿¿ÏÃ¿¿Ì
Ã¿�É�ÏÀ�Ñ�v��

­ÎÆÏÈÆÉÉ¾���ÈÆÉ¾�ÑÌËË¾��ÍÌÉÉÌÏ

�!�®¿ÁÄÊ��ÐÐ��Ã¿�ÜÊÀÜÔ�ÉoÌ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÚÑ�
Ñ¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚÊ¿�¿Ì� °ÇÏÇÞv¿� ÒÐÑÒÀÒÑ¿�� ®ÏÇÐÉÇÊÊ¿Ê¿¿Ô� �ÉÇÊ¿
ÜËÇÜ�À¿ÏÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿��®¿ÁÄÊ�©ÄÌÔÏÄÈÂÜ�ÉÜÊÜÌ��±¿�¿Ï¿v¿�ËÜÉÑÇÜ
ÑÚÊÚÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�À�ÑoÌ�ÀÇÏÇÜÈÃÜÎÎÇÑÜ���"�¤ÓÄÐ�
ÉÜ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿
ÑÇÇÈÜÌ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÇÌÜÌ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ��� Ò� ÉÒÍ�
Ï¿ÉÉ¿� �ÐÐ�� ÑÍÔÑÒÒ� Ño�ÜÏÇÂÜÏ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÇÌ� Ð�ÀoÊÜËËÜÑÜvÜ�
���À¿Ï¿¿ÏÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚÊ¿�¿� ÑÒÏ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÉÜÊÜÏ� ÀÚÏ¿¿�ÚÌ�
ÌÛÚÂÚ�ËÇÌ�Ô¿È¿¿Ì�Ã¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌ��±¿�¿Ï¿�ÀÇÜÏ�
ÃÜvÇÌÜ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÏÂÇÊÊÜÌ� ÉÜÊÇÜË��� ¤ÓÄÐÑÜÌ� ®¿ÁÄÊ� Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿
ÍÊÍÏÐÍÌ�¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑ¿�����©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
�¿�ÑÇÇÈÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÕÄÏÉÍÁÚ�ÜvÜÏÃÜÊÜÜÑ��ÀÚ�¿��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�¿¿Ð�
ÎÚÑ¿�� ���­ÌÌÍ� À¿Ê¿ÈÃ¿� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ®¿ÁÄÊ� ¢¿Ê¿ÑÇÞ� ÃÍÈÃÒÑÒÌ�
³ÏÇÂÇÞÌÚ�ÉÜÏÇÈÜÌ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�¿È¿Ì�
Ì¿¿ÀÚÑ¿�

���¤ÓÄÐÉÜ�ÀÇÇÏ��ÎÍÊÊÍÐ�ÃÇÜÌ��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ��ÒÐ�
Ñ¿Ï�ÒÒÌÒ�ÐÍËÍvÍÊÒÒÏ�ÒÒÐ�ÑÚÊÊ¿¿Ô��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�oÖoÂÜÈÃÇÉ�ÀÇÊÜÏ

����������������������������������������������������������

���!#� �«ØÍÒÚåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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ÄÁÏÄÈ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ�����©ÇÌÇ�§Í¿ÌÌ�ÐoÏÜÔÑÜÜ�ÇÌÇÌ�ÜÏÜ
ÀÇÊÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�°ÒÍÊÒÂ¿Ï�o�ÏÜËËÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÑÇÈÜÌ�ÉÒÑÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��Ð�ÎÉ��o�ÏÜÑÜÏÜ������ÎÍÊ�
ÊÍÐ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿� ÔÍÍÃÒÍÑÑÒÉ� o�ÏÜÑÜÌ� À¿ÏÀÚÑ¿�� m�ÏÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ
À¿Ï¿Ì���ÉÇÊ¿Ê¿¿Ô�®ÏÇÐÉÇÊÊ¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÇÊÃÛÜÌ���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�°ÒÍÊÒÌ��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÖÒÍÊÉ¿ÈÃ¿¿Ì��ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

� ��ÎÍÊÊÍÐ��Ô¿ÈÞv¿�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÚÂ¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�Ð��
ÀoÊÜ�ÜÌ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÉÇÌÇÌÇ�oÖoÂÜÈÃÇÉ�É�ÏÐo��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÉ
ÐÒÏÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿��©ÇÌÇ�ÍÌÌÍ�ÑÇÇÈÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÇÑÜ�
vÜÊÇ�ÚÊÚËËÚÑ� ÃÛÍ��Í� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÑÒ�¿Ê¿¿ÀÚÑ¿ � �!�§ÇÐÒÐ� ÃÇÜÌ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÇÑÜvÜÑÇÇ�
ÊÜÜÔÑÇÉ�Ã¿É¿¿ÐÑ¿¿Ì��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�Ð¿ËÌ¿ÏÀÚÑ¿�

£ÒÃÏÈÛ

�ÎÍÊÊÍÐ�©ÍÏÇÌÓÉ¿�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��®¿ÁÄÊ�Ô¿ÎÑ¿Ê�Ô¿È¿Ê¿¿Ô
ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÌ¿Ì� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì�� ¤ÓÄÐÉÜ� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ­ÌÌÍ� Ô¿Ð� Ã¿

o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�À¿¿ÏÚÌ�ÀÒÊ¿Ì ����¼�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚ�ÚÊÚËËÚÉÉÚÑ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�°ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� À¿¿ÏÚÌ� Ã¿� ÇÐÑÜ� ÇÊÇÉÎÇÑ��� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�

���­ÖÖÍvÍ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÉÉÇÑÇÈ%�
�§Í¿ÌÌ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐoÏÜÔÑÜËËÇÎÎÇÑ��
���§Í¿ÌÌ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� ÀÇÊÇÌÇÇ� ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ� ÐoÏÜÔÑÇÇÏÜ�� |� ÃÇÜ�

ÀÇÑÜ�®¿ÁÄÊ��|�©ÇÌÇ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�©ÜÊÜÜÖÖÇÌÇ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�
�Ò�|�ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�Ú�ÚÏ¿Ï¿��

��«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�Ðo�
ÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÜ�� ��®¿ÁÄÊ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÏÀÒÑÒÂ¿Ï�°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Ño�ÜÌ��ÒÏÒÑ�ÀÇÊÀÜÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿�
Ï¿��±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿��  � Ò�ÃÛÍÌ
À¿ÏÚÑ¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇÜ�ÜÑÇÊÜÏ�

£ÒÃÏ�ÔÃÎÈÌÀÙË�ÌÉÌÓÐÌÌ�ÑË

!�­ÌÑÍÌ�®¿ÁÄÊ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�À¿ÏÀÚÑ¿��©ÇÌÇ�ÍÊ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�oÐ�ÚÈ
ÒÐÑ¿Ñ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÇÑÜvÜÑÇÇÊÜÜÔ�
ÑÇÉ�� ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ� o�ÏÜÎÎÇÑÜ�� "�­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÐÍÏÍÔÑÍÏ� ÑÚÈÚ�ÚÏ¿Ì�

����������������������������������������������������������

���!#���¨Ñãã� ºÖÑÖÕ� ¹ÛÖÓÛÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�±¿�¿Ï¿�°ÒÍÊÒÌ��

�
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ÉÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÇÀÜÉÉÜ�� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÊÜÏÜÌ�� ÃÛÍÌ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�°ÒÍÊÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¿Ï¿¿Ð�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Ð¿�¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
®¿ÁÄÊ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÑÜÈÜÌ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÑÒÐÎ¿�¿Ï¿¿Ï¿Ì�ÚÊ�
ÀÚÑ¿� ÒÍÌÌ¿� ÉoÌ� ¿¿ÈÚ� ±ÇÏ¿ÌÌ� ÍÐÉÒÍÊ¿ÑÚÂ¿Ï� o�ÏÜÎÎÇÑÜ�� ��� Ò
ÉÒÏÃÒÉ� ÇÉÉÇ� ÐÚÊ� ÒÐÑ¿Ñ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÜÐ� ÑÚÊ¿� �ÐÇÞ
ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï � ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� Ã¿�� ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿� Ã¿� |� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï
ÑÇÇÈÀÇÑÜ�

¯ÈÃÀ¾�ÏÛÐÐÛ�ÑÌÉ¾

���±¿�¿Ï¿�®¿ÁÄÊÂ¿�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÑÍÏÍÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�����ÃÛÍÌ
ÉÇÌÇ� Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ� ÀÚÊ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÂ¿� ÉÒÏ�
ÃÒÒ�À¿¿È¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÖÖÍvÍ�ÍÊ�À¿¿ËËÚÑ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚ�oÑo�ÏÜÌ�Ô¿¿Ê¿Ê�
Ê¿Ï¿��ÉÒ�¿v¿Ì�ÑÚÚÌÌ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�

��� ÜÊ�ÐÍÏÍÔ�ÒÐÑÒÂ¿Ð�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ�oÑÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÉÒ�¿�
v¿Ì� ÑÚÚÌÌ¿ÏÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ� ÃÛÍ��Í� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ¿¿ÑÚÌ
¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÔÍÊÍÌÍÌ�É�Ï�ÊÊ�Ï���©ÇÌÇÊÜÏ ��¼�ÇÂÇÌÇ�®¿ÁÄÊ�o�ÏÜ�
ÑÜÏ�§ÇÐÒ�ÒÌ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�oÑÜÈÜÀÇÑ���|�ÃÇÇÊÊÜÏÜ�����§ÒÃÄÈ�¿ÏÔÇÄ�
ÏÄÈ¿� °ÉÄÁ¿� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÊ¿� ÜËÇÜ� ÍÌÌÒÉ� ÔÍÊÍÌÍÌ� É�ÏÀoÑÑÜÏ�� ���­Ê
ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÚÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� Ô¿ÏÃ¿ÏÀÚÑ � �§ÇÐÒ�Ò
ËÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��®¿ÁÄÊÚ�Ã¿�ÀÇÊÜÀÇÌ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇËÌÜÜÔÑÜÏÂÇ�
ÑÇÈ%�����§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÑ��ÉÒ�¿v¿Ì�ÑÚÚ��¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÉÇ�Ç�oÏÃoÊÜ�
ÏÇÂÜÏ� ÑoÐÎoÑ� ÒÍÌÌ¿� Éoo�oÌÜÌ� À¿�ÚÈ¿Ì� ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿Ï� ÉÚ¿Ô� ÀÇÜÏ�
ÀÜÉÉÜ�� oÊÑo� ÉÚÏÀ¿Ñ¿Ê¿¿Ì�� ÃÛÇÜÑÑÜÌ� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� ÉÒÍÑÑ¿ÏÑ¿¿ÀÚÑ�
� �¤ÓÄÐÉÜ� ÍÊÍÏÍÏ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� Ã¿�� ÍËÒÉÑ¿Ï� Ã¿� À¿ÏÚ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜ
ÃÛÒÊ¿È¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ�ÐÜÏÜÌÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�

�!�§ÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÑÜÌ� oÂoÐÑÜÏÜ� ÉÜÊÜÌ�� ÑÒÍÔ� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÀÒÑ�
Ñ¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÀÇÊÇÌÜÊÊÜÏÜ�� �"��ÀÚÌ¿Ì�ÔÍËÒ�ÒÌÒ�
Ì¿Ì�ÃÛ¿ÏÚÉÑ¿ËËÚÑ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÇÌ�ÔÍËÒÈ¿Ì
¿v¿Ê¿Ì�� À¿Ï� ÃÛÍÌ� É�Ï�Ì� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� ÒÍÑÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ²Ë¿ÈÀÚÑ
ÉÇÌÇÂÜ�ÐÚ¿Ì¿ÑÚÌ�¿¿v¿Ì�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�|�ÀÇÜÐ�ÒÍÌ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�oÏo�
É�ËoÐ�ÃÏ¿ÔË¿��ÀÒÍÊÀÒÑ¿������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�o�ÏÜvÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÉÇËÇÜÊ�
ÊÜÜÔÑÇÉ�ooÌÜÌ�ÑÜÌÇÈÜÌ��ÉÚ¿vÚÏ¿Ì�Ç�ÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

���"#�"�¬ØÈÝÔÈ� |� ÂÏÄÉÑÜÏ� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÑ¿Ï¿��  ÇÇÏ� ÃÏ¿ÔË¿� oÊÜ�ÇÑ

ÉoÌÌÜÜvÇ�ÍÏÑÍ�Ô¿ËÌ¿�¿�ÜÑÜ�
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£ÒÃÏÈÛ�¿ÑÌÉ¿ÑÐ��Î��ÐÑÎÑÑ

���®¿ÁÄÊ��Ë¿ÌÌ¿�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀoÑÜÏÜÌ�Í�ÍÏÍÌ�À¿Ï¿Ì��«¿ÉÄÃÍÌÇ�
ÞÊ¿¿Ô��Ô¿ÈÞÌ¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑ¿���­ÌÌÍ
ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì��¯ÇË�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�ÜËÇÜ�É�Ïo�ÔÑÜÜÔÎÇÌ���|�ÃÇÇÏÜ�
���©ÇÌÇ�ÇÉÉÇ�É�Ë�Ê����ÖÖoÑoÌ��±ÇËÍÓÄÈÃ¿¿Ô�¤Ï¿�Ú�«¿ÉÄÃÍ�
ÌÇÞv¿� ÚÚÑ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÜÈÜÑÜ� �ÐÐ�� ¿vÚÈ¿Ô� ÉÜË�Ü� �ÐÇÞv¿� Ô¿¿Ê¿
ÑoÐÎoÑÜ�

���­Ê� ÉÜË�Ü� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� °ÒÍÊÒÌ� ÒÑ¿Ï¿Ï� ÒÊ¿Ô¿Ì� ¿ÈË¿Êv¿Ì
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�����mÏo��É�ËoÐÑÜÌ��ÏÑÄËÇÃ¿�ÔÏ¿ËÚÌ��ÉÒÑ¿Ì�¿ÑÚÚ�
Ê¿¿Ì��ÍÊÍÔÑÍÍÔ�ÒÒÐÑ¿ÏÂ¿�ÉÚÏ¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�À¿ÏÚ�Ú�ÉÇÊÊÜÏÜÏ�£ÇËÇÑ�
ÏÇÈ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� É�ËoÐ� ÒÒ�¿� ���ÀÜÈÜÑÇÌ� ÀÇÇÏ� ÇÃÜÊÜÜÔÑÜÏÇÌ
ËÒÌÌÛ¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ��£ÍvÍÑÑÍÏ�� Ç�ÇÂÇ�ÍÊÍÔÎÒÑ�ÒÈÂÒÑ¿�ÀÒ�ÇÃÜÀÇ�
ÑÇÑÑÜÌ�ÀÚ�¿ÖÖÚ�ÑÒÑÒÊÒÉÑ¿¿vÚÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÊÜvÇÑ�����¼�ÇÂÇ�É�Ï�
Ã¿�� ÇÐÑÜ� Ã¿� ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ � ÀÒ� ®¿ÁÄÊ� ¤ÓÄÐÉÜ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÀoÑoÌ
�ÐÇÞ�oÏÃoÌÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�Ç��ÈoÌ�ÐooÈÃÜ��ÇÑÜvÜÑÜÌ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ñ¿ÏÑ¿�
©ÇÌÇ�o�ÏÜÑÜÏÇÌÜÌ�� ÃÛÍÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ� ÑÒÑ¿Ì�Ô¿À¿Ì
Í�ÍÏÀÒÑ� Ñ¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� Ñ¿�¿Ï¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� o�oÊÜÏ�� � �­Ê
¿¿Ñ¿� ÀÇ�ÇÂÇ� ÇÃÜÀÇÑ� ¿¿ÌÌÛ¿� ¿ÔÑÚÊÊÚÀ¿Ñ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ¿¿�¿Ì�� �ÐÐ�
ÒÊÒÒ�Ñ¿�¿Ï¿��ÏÑÄËÇÃ¿�ÔÏ¿Ë¿�ÉÚÑÑ¿�ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ�ÍÊÍÖÖÒ�ÐoÑÜÏÜÏÇ�
ÂÜÏ� ÑÇÇÈÜÏ�� ­ÌÍÌ� �ÏÑÄËÇÃ¿� ÀoÑoÌ� �ÐÇÞv¿�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÂ¿� ÃÛÍÌ�
ÐÜÏÂÜ�ÐoÂoÏoÈÜÏ�Ñ¿�¿Ï¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ¿��ÊÀ��ÃoÈo�Ì�Ð�Î��

�!�«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��ÃÛÍÌ�ÒÍÏÃ¿È¿Ì ��¤ÓÄÐ��ÏÑÄËÇÃ¿Ñ¿�|�ÒÊÒÒ�Ñ¿�
�¿Ï¿��� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� �"�°ÍÑÍÏÒ� ÉÒÍÏ¿Ñ� ÀoÑoÌÌooÑÜ
ÍÏÂÒÈ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿��­ÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�®¿ÁÄÊ�¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌ�|�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ
ÃÛÍÌÒÌ�¢¿ÇÈÃ¿¿Ô��ÏÇÐÑ¿ÏÔÚ�|�ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�ÑÄ¿ÑÏÂ¿�ÑÍvÍ�¿ÌÌÛ¿Ì
ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÜ�����®¿ÁÄÊ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�Ñ¿ÔÐ¿¿ÏÚ�ÂÚËËÚÑÚÌ�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ�ÀÍÎÐÒÀÒÑÑ¿Ï¿������ÐÇÞ�ÐÍÏÍÔ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ��®¿ÁÄÊ�ÃÍvÍÑÑÍÏÍ�
ÑÄ¿ÑÏÂ¿�ÉÜÊÀÜÑÇÌ�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ���Ì�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÉÇ�Ç�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���«ÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�¿¿ËÚ�Ð¿¿ËÚ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿��À¿ÏÚ�Ño��Ñ¿��Ô¿�
�ÚÚÑ¿�¿ÊÊ¿Ï¿!� oÂoÐÑÜÏÜ� ÑÍvÍ� ËÒÐÑ¿Ì� ÑÒÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ã¿� ÀÇÊÀÜÑ
ÜÑÇÊÜÏ�����§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÑÚÊ�ÉÇÊÊÜÏÇÇÊÜÏÇÌÜÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì��ÊÄÉÐ¿Ì�
ÃÏÚ� Ú�ÚÏ¿Ì� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!� �ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ� ÑÚÊ� ÜÑÜÜÏÇ�� ÀÍÊvÍËÑÍ

����������������������������������������������������������

���"#���¤ÓÄÐÉÜ�ooÌoo�ÀÚÈ¿��Ñ¿�¿Ï¿ÑÚÌ��ÏÑÄËÇÃ¿�¿¿ÑÚÏÀÚÑ�ÔÏ¿Ë¿�À¿¿Ï¿�� Ò

¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÐÜÑÑÜ�ÉÜÏÜ�ÃÛÇÉÑÇÑÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿Ï¿��´Ï¿Ë�Ç�ÇÂÜÏ�ÉÇ�

�ÇÌÇ� Ð¿Ì¿Ñ¿Ï� ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÑoÐÎoÑ� �Ñ¿¿Ð�� �ËÄÑÄÍÏÇÑ� ÀÒÍÊÒÍÌ

Ð�Î��|���ÏÑÄËÇÃ¿�ÚÑÚÉ�Ë�ÐÐo�ÌÜ��À¿¿Ï¿�
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É�ÏÃ��Ì��ÇÊÇÇÑÇÌ��Ï��ÒÒËËÒÑ¿�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÉÇÌÇ�ÇÒÃÄÈ�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��À¿ÏÚ�ÇÉÉÇ�Ö¿¿Ð�ÉÜÏÇ�Ü ��¤ÓÄÐ��ÏÑÄËÇÃ¿Ñ¿�|�ÒÊÒÒ
Ñ¿�¿Ï¿���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿Ì�ÌÛÇÏÂÇÑÜ�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

���©ÒÍÏ¿Ñ�ÑÍÈÍÌÍ�ÃÛÍÌÒ�ÖÒÒËÎÒÏÃ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��¤ÓÄÐ�ÍÊÍÔ�
ÑÍÍÔÑÍÏÍ��¤ÓÄÐ�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÒÊÒÒ��ÏÑÄËÇÃ¿�Ñ¿�¿Ï¿v¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�Ô¿Ê�
Ê¿¿ÌÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑ�ÚÑÚÉ�Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ�ÐoÂoÏoÈÜÏÇÌ�ÉÇË�ÀÇÊÀÜÑÇÈ%
��� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�Ë�ÉÉo�Ï�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÒÍÐ�
ÉÒÈÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�� ÑÍÊÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�� � � Ò
ÃÛÍÌÑÍÌ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ã¿��ÏÑÄËÇÃ¿�ÔÏ¿ËÚÌ�Ô¿Ê¿¿À¿Ñ¿Ô��Ü�ÇÂÇ�Ñ¿�¿Ï¿�
vÚÑÚÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀ¿Ñ¿Ô��ÍÊ�oÏÃoÌÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÑÒÑ¿Ì�¿v¿Ê�
ÀÚÉÉÚÑ�� �!�£ÇËÇÑÏÇÈ� ÀÇÇÏ� ÇÃÜÊÜÜÔÑÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÉÇËÇ� ÜËÜ� o��
ÐÜÏÃÜÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÐÒÒÑ�Ã¿��Ð¿Ê¿ÊÑ¿�Ã¿�À¿¿Ï �ÍÊÍÏÂÍ�ÑÇÇÈÜÌ
o�oÐÑoÌÌÜÏ���"��ÐÐ��¿ÑÚÌ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÀÚ�¿¿ÏÐ¿ÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚ�
Ì¿��ÍÊ�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒ�¿¿ÌÌ¿¿Ô�ËÒÌÌÛ¿Ô�É�ÏooÑoÂÜÏ�ÉÇÇÏÇÜvÜ�� ���­Ñ�
ÑÍÌ�ÀÒ�ÀoÂo��o�ÀÚ�ÚÚÀÚÑ�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��Ï��ÑÒÏÀÒÑ�¿¿ÑÚÌ�ÚÊ¿Ì
ÀÒÏÒÈÂ¿� ÑÇÉÐÇÜÔÎÇÑÇÌ� Ð�Î�� ±ÒÍÔÑ¿Ì� ÀÒ� oÊoÂÜÏ� ¿ÈË¿Ì¿Ì� ËÒÐÑÒ�
ÀÒÎÎÒÑÒÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿ÔÎÚÑ�ÐÒÍv¿���«¿�
ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇ�ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌÒ�Ñ¿Ïv¿ÎÎÚÑ¿�

­¾ÀÃÉ�ª¾ÈÃÂÌËÆÝË¾Ë�ÑÌËË¾��Ó¾ÇÝË¾Ë�¾Ç¾Ë¾

�ÈË¿Êv¿Ì� Ô¿ÎÑ¿ÈÀÚÑÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� ®¿ÁÄÊ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ
Ú�ÚÏ¿Ì�ÐoÀÜÊÜÜÌ�¿Ë¿Ê¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÚÏ¿�¿¿ÈÃ¿�¿Ì��«¿ÉÄ�

ÃÍÌÇÞv¿�¿ÑÑ¿ËËÚÑ¿�����¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿�ÐÇÏ�ÐÇÏ�¿¿ÈÚ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� ÀÜÏÑ� ÜÊÀÜÔÔÜ� o�ÏÜÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ¢ÏÄÕÇÞv¿� ÑÇÇÈÀÇÑÜ�
��­ÌÌÍ�ÉÇÌÇ�oÐ�ÚÈ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��°ÇÏÇÞv¿�ÐÒÀÒ�ÒÐÑ¿¿ÏÚ�¿v¿È�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÉÇÌÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ÉÒÍËÒÌÌ¿ÐÎÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ�Ñ�ÑÑ�Ïo
«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌ¿Ì�¿È¿ÌÌÚÚÏÂ¿�Éo�ÜÊÊÇÀÇÑÜ�

��®¿ÁÄÊÚ�ÉÚÑÑ¿��ÐÇÞv¿�ÃÇÜÏÇ��¡ÄÏÇÞ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�®ÇÏÏ
ÒÍÊ¿� °ÍÎ¿ÑÏ�� ³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ� �ÏÇÐÑ¿ÏÔ�� °ÄÉÒÌÃ�
£ÄÏÁÇÞÑÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑ� ¢¿ÇÈ�� ±ÇËÍÓÄÈ� ÒÍÌÌ¿� �ÐÇÞ� ÃÛÍÌÍ� ±ÇÔÇÉ�
ÑÜÜÔ�±ÏÍÓÇË�À¿ÏÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ��©ÇÌÇÊÜÏ�ÒÏÒÑ�ÑÇÇÈÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
±ÏÍ¿Ã¿v¿�É��oÎÎoÑÑÜÏÜ����­ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�©Ç�
ÊÇÜÎ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�³ÇÊÇÎÎÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚÌ¿Ì
¿È¿ÌÌ¿¿Ì�� ÀÇÜÐ� ÔÍÌÒÂÒÌ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ±ÏÍ¿Ã¿v¿� ÑÇÇÈÀÇÎÎÇÑ�
­ÌÌÍ�ÐÜÑÑÜ�ÉoÌ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ�

����������������������������������������������������������

����#��¨ÙÐç�È�ÌÐåØÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��
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­¾ÀÃÉ�°ÎÌ¾Â¾u¾�ÐÆ�ÛÓ�ÏÙÎÙÙÐ¾

 �¬ÜÃÇÜÊÜ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÉoÌoÂÜÏ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÉÇÊÇÜÎ�ÑÍ�ÒÑÒÒ�
ÑÒÂ¿Ï�ÑoËÐoÀoÑÑÜÏÜ��°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��®¿ÁÄÊ�ÃÛÍ�
ÌÒ�ÉÚÑÑ¿�ÑooÌ�o��oÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÜ��!�m��Ü��ÀÇ�ÇÂÇ�ËÒÐ�
ÑÒÀÒÑ� ÔÍÐÎÒÑÒÂ¿Ï�� ÜÊÀÜÔ� ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ� ÒË¿È¿Ì� ÑÒÏ¿Ï¿�� "�¤ÁÑÇÔ
ÃÇÜÌ�ÀÇÇÏ�ÜÃÜÏ�ÉÇ�Ç�ÑoÌÌoÉ�ÐÚ�¿�¿ÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÀÒÑ¿��®¿ÁÄÊ��Ï
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�� ÉÇÌÇ� ÃÇÏÇ�ÌÇÉ� ÒÑÒÈ¿Ì� Ô¿¿Ê¿Ì�� ÒÑÒÈÀÒÑÒÌ¿Ì
o�oÐ�ËÜÌÃÇÜËÜÌÑÜÌ�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÐÒÒÊÊÒÀÒÑ¿!�ÐooÏÜÌ�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ��ÒÍÊ
�Ê��ÐÚÑ¿Ï¿�����®¿ÁÄÊ�¿ÊÊ¿Ï¿�Ño�ÜÌ��ÒÍÊÒ�ÚÂ¿�ÉÒÒ�¿Ì�À¿Ï¿Ì ���È�
Ë¿ÌÚË¿��� ÒÍÊÂÒÑ� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���²ÍÌÌ¿� o��Ü� Ñ¿ÔÐ¿Ì
ÉÇÊÇÜÎ�ÑÍ�ÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÐÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉoÌ�Ñ¿ÔÐÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ���ÐÐ��Ã¿
�Ï�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÜ��ÃÛÜ�ÍÌÑÍÌ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�¿È¿��¿�ÑÒÏÒËËÒÑ¿�����²ÍÊ�
Ê¿ÏÚÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÜÑÜ��Ü� ¿Ñ¿¿Ï¿Ì�� À¿ÏÚ� ÐoÏÂÜÊÜÏÜ� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
É�Ñ�voÊÊoÀoÑÜ�

°ÎÌ¾Â¾ÐÐ¾Ë�ªÆÉÆÐÈÛ�¾Ç¾Ë

��� Ç�ÇÂÇ�®¿ÁÄÊÚ�ÉÜÑÜ�Ü�À¿ÏÀ¿ÉÉ¿�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿�ÍÊÍÏÍÌ��ÉÇÌÇÌÇ
ÚÊ¿� �ÐÉ¿� ÒÐÑÒÀÒÎÎÒÑ!� Ð¿ÑÚÚ� ¿È¿ÌÌ¿¿ÏÚ� ÉÇÌÇ� ÀÜÈÜÑÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ
ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� ����ÐÉ¿� É�ÏÐoÀoÑoÂÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇ�� ÉÇÌÇÌÇ� Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿
ÚÊ¿Ì�� «ÇÑÇÊÄÌ¿v¿� ÒÐÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ�� ���­ÌÑÍÌ� «ÇÑÇÊÄÌ¿ÑÑ¿Ì
¿Ï¿v¿Ì�� Ð¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï� ´ÇÍÐ� ÒÑ¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ� ÑÍÔÑÍÍÀÒÎÎÒÑ�
Ì��o�� ÉoÌoÂÜÏ� °¿ËÍÐÉ¿� ÑÇÉÐÇÀÇÎÎÇÑ�� ÍÊ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ±ÏÍÂÇÊ�
ÊÇÞv¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÐÐ��ÀÇÇÏ�ÉoÌoÌÜÌ�«ÇÊÇÑÉÜ�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ�
���®¿ÁÄÊ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÑÇÜÑÜÈÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� �ÐÇÞv¿� Ñ¿ÏÃÚÊÊÚË¿¿�
ÏÚ�� ¤ÓÄÐÉÜ� Ñ¿¿ÏÚÈÀ¿ÉÉ¿� ¿¿�¿ÏÂ¿� ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑ¿�� ±¿ÀÚÊÚÌ�
Ì¿vÚÌ¿��  ÇÜÐ� ÒÍÌÒÐ� ÉoÌ� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï� ÉÇÌÇ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿
ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿Ï¿Ï¿�

£ÒÃÏ�ÍÎÃÏÀÆÐÃÎÂ¾ÎÙË�ÈÙÐÐ¾�È�ÎÏn�nn

� �®¿ÁÄÊ�«ÇÊÇÑÑÜÌ�ÃÛÍÌÒ�ÚÚÑ¿Ì��¤ÓÄÐ�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÚÌ�Ú�ÚÏ�
Ñ¿ÏÀÚÑ¿!� �!�ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ�� �ÐÇÞv¿� oÉ�
ÑÜÌÇÜÔÎÇÑÑÜÌ� ÚÊ¿�� Ë¿ÌÌ¿� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÜvÇÑ�
�"�§ÒÃÄÈÃ¿Ï� ÑÒÍÏ¿ÈÃ¿�¿ÊÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ¿Ï¿¿Ð� ÜÏÜÈÇ� Ã¿� É�ÏoÐÑÜÏ�
ÀÇÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� oÏÃoÉÑoÉ� Ð¿Ì¿ËË¿ÉÉ¿�� Ô¿Ï¿vÚË
ÒÒÑÒÌ�À¿Ï¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÀÚÑÚË�����¼�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍ�
ÊÒÍ�ÃÇÜÀÇÎÎÇÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�É�ÑoÎÎÜÉÉÜ��À¿Ï�ÃÛÍÌ�Ã¿�ÇÌÌÇÂÜÏ��ÃÛÇÜ�
ÊÜÏÂÇÑÇÌÜÌ�Ã¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì��o�ÏÜÑÜÏÇË�����±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�¿ÌÛÚÚÌÚ
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ÀÇÊÇÌÇÇÌÇ�ÒÍÌÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÂ¿Ï�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
É¿��ÇÑÜvÜÊÇ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�Ã¿��ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�Ã¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÇË�

����ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ËÇÇÂÇÌ�ÑÒÍÔ�É�ÏÐ�ÏoÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÏÀÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ�
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÒÂÒÈÒÒÑÒÌ¿Ì�ÀÒ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿Ì�Ç�ÜÀÇÌ������Ï¿È
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ËÇÇÂÇÌ�Ô¿¿ÈÚÚ��ÜÏÜÈ�ÉÚ�¿Êv¿�ÉooÑÜÏÇÌ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì� Ô¿Ð� ÉÒÍÏ¿Ñ� ¿¿ÈÚ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�� ���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ËÇÌ� ÑÒÍÔÑ¿Ì� Ã¿
ÑÍÏÒÑÑ¿Ì�ÑÒÏÀ¿ÎÎÚÌ��ÍÊÍÔÎÒÌ�Ã¿�ÀÇÜÏÜÏÀÇÌ�ÉÜÏÜÈÀÜÎÎÇÌ�� ÇÜ�
ÑÜÉÉÜ�ÜÏÜ�ÑÇÇÈÃÜÏÀÇÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿�
ÀÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÃÜÏÀÇÌ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜ�À¿v¿Ê¿¿ÔÎÚÌ�

���±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�o�ÏÜÎÎÇÑ�ÃÛÍËËÒÑÑ¿Ì�|�Ü�Ç�
ÂÇÑÑÜÌ�|�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�¿ÌÚ�ËÇÇÂÇÌ�É�ÏÀ�ÑoÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ������ �­ÌÍÌ
ÀoÂoÌ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÀÇÌ �ËÇÌ�ÐÒÍÀ¿�ÚË�ÚÏ¿¿Ð��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�±¿�¿�
Ï¿�É��oÊoÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ�ÀÇÊÊÜÏÃÇË��ÍÌÍÌ�Ô¿È¿vÚÑ�Ã¿
Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï� ÀÒÏÒÈÒË� ÐÒÍÔ�� �!�¼�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� ÒÍÌÌ¿� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌ� Ü�ÇÜÔÜ� É�ÏÃ�Ï��Ë¿Ì¿Ñ¿� ÀÇÜÏÀÇÑ� À¿Ï¿¿ÌÚÌ� o�ÏoÂÜÏ� ÀÍÊ�
vÍËÑÍÊÍÍÔ� ÀÒÍÊÒ��� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ´¿¿ÌÚÌ¿Ì� ÑÍÊÒÈ¿Ì
ÚÊÀÚÑ�ÃÛÍÌÒÌ�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�µÄÏÉÍÁÚÌ���|�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ÌÚ����"�«ÇÌ�À¿ÏÀÚÑÚË�ÉÜÌÌÜ�Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�À¿�
Ï¿¿Ì� o�ÏoÌ� ¿�ÚËË¿Ñ� ÑÍÏvÍÌ� À�Ï�Ê�Ï� ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ�
���¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ� ÜËÇÜ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� Ñ¿ÏÃ¿Ï� ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÑÍÉÒÏÒÑ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÏ� ÃÛÍÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÜ�
���­ÌÍÌ�ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ���oÐ�ÐÚÊ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉoÌÌÜÏÇ�ÑooÌÌÜÏÇ�ÒÑÒ�
ËÒÌ� ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿� ÐÜÏÜÎÎÇÎÎÇÌ�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑÇÌ� Ô¿Ï¿vÚË� ÒÒÑÒÌ
ÑÍvÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�o�ÏÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÒËÌÒË¿��

����ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�À��
v�ÏÂ�Ñ�Ï��  ÜÈÜÑÇÌ� À¿ÏÚ� ÃÛÍÌÒÌ� ÉÚÑÑ¿� ÑÜ��Ü� ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜ
ÀÇÜÏÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�� ÑÚÊÚÂ¿Ï� ÑÒÑÑ¿Ï¿ÀÚÌ�� ���«ÇÌ
ÉÇËÑÜÌ�Ã¿�oÏo��Ã¿��ÉÚ�ÚÊ�Ã¿�É�Ëo�oÌ�ÜÏÜÈÀÜÑÜvÇË ����ÀÜÈÜË�Ã¿�
¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚË�Ã¿�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÒ�Ô¿ÏÚË�Éoo�oÌÜÌ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÍÊÍÏ�
ÀÒÎÎÒÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÊÜvÇÑ�����±ÒÂÒ�Ã¿�ÂÚËËÚÑÚË�Ç�ÇÌ��À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï
Ë¿ÌÌÚÉ�oÊÜÊÜÜÌ�Ô¿ËÐ¿¿Ì�ÉÚ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÂ¿�É�Ë�Ê��o�ÔÑÜÜÔÎÇÑÇÌ�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�jÚÊ¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÀÇÜÏÜÏ�ÍÏÃÒÉ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ôy�ÃÇÜÌ

����������������������������������������������������������

����#���°ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖÙÒÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�§ÇÐÒÐÉ¿��

�����#�!�¨Ñãã� ºÖÑÖÕ� ÛÖÕÕÈ� ºÈ�ÈØÈ� ¾ÍØÒÖÊãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±¿�¿Ï¿�µÄÏÉÍÁÚÌ��
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 ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÒËÌÒÍ�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑÚÌ�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì�É�ÏÃ�ÏÀoÑoË��

���«¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��®¿ÁÄÊ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�±¿�¿Ï¿v¿�o�ÎoÑÜ��� � ¿ÏÚ�ÚÑ¿�¿�ÚÑ¿�¿��ÉÇÌÇÌÇ�ËÍÍÌ�
ÌÛÒÑÑ¿Ì�ÉÒÒ�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÒÒÏÒÒÊÊ¿Ï¿���!�­ÏÃÒÉ�®¿ÁÄÊ�¿ÌÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�
v¿ÌÚ� ËÇÇÂÇÌ� É�Ïo�ÔÔoÑ� ÐÒÍv¿� ÃÇÜÀÇÑÇÑÑÜÌ� Ô¿Ï¿¿ÐÑÚÀÚÑÑ¿Ï¿�
­ÌÑÍÌ�ÉÇÌÇÌÇ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿�ÃÇÜÏÇ�¿Ñ¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

­¾ÀÃÉ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�¾Ç¾Ë¾

©ÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÚÏ¿�¿¿ÈÃ¿�¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÇ�ÇÂÇ� ËÒÍÏ¿v¿
Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÀÚ�¿� ©ÍÐÉ¿� ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ�� ¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ� ¯ÍÃÍÐÉ¿

ÑÇÇÈÀÇÎÎÇÑ��ÍÌÑÍÌ�®¿Ñ¿Ï¿v¿�À¿ÏÀÚÎÎÚÑ!���®¿Ñ¿Ï¿ÑÑ¿Ì�³ÇÌÇÉÇ�
Þv¿�À¿Ï¿¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ï�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚ�ÀÒÊ¿Ì��Ð¿ÊÂÚÚ�ÍÌÌÍ�ÍÊÍÏÐÍÌ�¿È¿Ì�
Ì¿¿ÀÚÎÎÚÑ����©ÇÎÏ�ÉÚÑÚÊÚÌ�ÉÚÈ¿�À¿Ï¿Ì��¿ÏÚÚ�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÀoÑo�
ÂÜÏ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿���°ÇÏÇÞv¿�ÒÐÑÒÀÒÎÎÒÑ��±ÇÏÂÜ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑ�Ñ¿�¿v¿�
�ÚÌ� Ðo�ÉÜÌÇÜÔÑÜÜvÜ�� ÍÌÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÉÚÑÚÊÂ¿� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ��ÍÊÍÔÑÍÍÔ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�ÀÒÊ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÜÑÑÜ�ÉoÌ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ��m�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ±ÚÚÌ� ÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ®¿ÁÄÊÚ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿ÏÚË¿
ÃÇÜÌ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÇÊÊÜÏÜ� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���È¿ÌÌÚÚÏ� ÉÜËËÇÑ
ÉÜÊÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÒÍÊÂ¿�ÑÒÏÒËËÒÎÎÒÑ�� ¿ÏÚ�ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÌ��ÍvÍÊÍÏÒÌ
ÉÚÑÑ¿� ÉÒÍÏ¿Ñ� Ñ¿�ÚÂ¿Ï� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ¿Ñ¿¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�� ÉÚ�
ÑÚÊÂ¿�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÎoÎÎoÑ���� ÚÏ¿�¿¿ÈÃ¿�¿Ì
À¿Ï¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑÚÂ¿Ï�ÚÑÑÚÀÚÎÎÚÑ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÃÛÇÜÊÜ�
ÏÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ�

 � Ç�ÇÂÇ�ÀÒ�±ÇÏÑÜÌ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ�ËÒÍÏ¿Ì¿Ì�¿È¿ËËÚÑÚÌ�®ÑÍÊÄ�
Ë¿ÇÃ¿v¿�ÑÇÇÈÜÌ�ÑoËoÉÑÜÜÀÇÎÎÇÑ!�ÍÌÌÍ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ�É�ÏÐ�Ì�
ÍÊ�ÉoÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑ��!�¬��o��ÉoÌoÂÜÏ
®¿ÁÄÊ�ÒÍÌÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇ��ÉÇÌÇ�¿ÏÂÚÐÑ¿Ï¿��ÐÒÍÊÂ¿�ÑÒÏÒËËÒÎÎÒÑ��©Ä�
Ð¿ÏÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÐÜÑÑÜ�ÃÇ¿ÉÍÌÑ¿Ì�ÀÇÇÏ�
ÃÜÐÑÜÏÇÌ�|�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ�³ÇÊÇÎÎ�|�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑoÐ�
ÎoÎÎoÑ��"�©ÇÌÇ�ÜÏÂÜ�À¿Ï¿�ÇÊÇÉ�Ño�ÏÑ�ÎÏÍÏÍÉ�ÉÚÏÂÚÑÑ¿ÏÃ¿¿v¿�

���´¿Ð� Ã¿� ÔÍËËÒÎÎÒÑ� ÉÜÌÌÜ�� §ÒÃÄÞÑÑ¿Ì� ÀÇÇÏ� �Â¿Á� ÃÇÜÌ� ÎÏÍ�
ÏÍÉ�ÉÜÊÀÇÑÜ�����©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÉÇÇÏÜÌ��®¿ÁÄÊ�ÉÒÏÒÌ�ÚÊ¿Ì�ÇÊÇÇ�
ÑÇÌ�¿Ñ¿vÚÌ�ÉÜÊÂÇËËÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÜÑÜÏ�|
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï¿�ÀÒ�ÉÒÏÒ�ÉÒÏÃ¿Ì¿¿ÖÖÚÌÚ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÉÜÊÂÇÈÜÌ
À¿Ï¿Ì��ÍËÒÉÑ¿Ï�ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��� ���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��ÀÇ�
�ÇÂÇ�Ã¿��ÍÊÍÔÑÍÍÔ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿Ï�Ã¿�®¿ÁÄÊÚ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿ÏÚ�
Ë¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÐÎÚÎÎÚÑ�

��
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���� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿Ï¿ÔÔÚÑ�ÒÒÑÒÌ¿Ì�ÐÒÒÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÎÇÌ�¿ÈË¿¿�
ÑÚÂÚÑ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®¿ÁÄÊ�� |� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ËÇÌ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� Ô¿¿ÈÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿v¿Ï� ÀÒÍÊÒÍÔ�� �Ê�ÏÀoÌ� Ã¿� ÉÜÏÜÈ�
ÀÜÎÎÇÌ��

���©ÇÌÇÌÇ�ÉÚ¿È¿Ì�ÑÚÊÀÚÑÚÂ¿Ï�ÉÇÊÊÜÏÀÜÉÉÜ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�É��
�oÊÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ���|�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÃÛÜ�ÒÍÐÉÒÈÀÒÎÎÒÑ�����«¿ÌÌ¿�Ô¿Ð�Ã¿
ÔÍÌÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÔÍËÒÌ¿Ì� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿ÏÀÚÎÎÚÑ�� ���©ÄÐ¿ÏÇÞÑÑ¿Ì
Ô¿Ð� Ã¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ� À¿ÏÐÚÀÚÑ¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ño�o�ÔÑÜÜÔ
ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ�|�©ÇÎÏÑÜÌ�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�«Ì¿ÐÍ��¿�|�ÑÇÜÏÃÜÌ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ��«Ì¿ÐÍÌ�ÜÏÃÜÑÜÜ��Ç�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÜÑÜ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾

� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�o�ÏÜ�É�Ñ��É�Ï�
ÐoÀoÑÑÜÏÜ�� �!�¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇ� ®¿ÁÄÊÚ� ÉÚÑÑ¿� §¿ÉÍÁÉ¿
À¿ÏÀÚÎÎÚÑ��ÍÌÌÍ�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï�ÜËÇÜ�ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�� �"�®¿ÁÄÊ
ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÜvÜÏÃÜÊÜÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿� ÉÇÌÇ�
ÌÇ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿Ñ¿Ì� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÑÍÏÀÒÑÒÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÐÇ�ÇÊÇÇ� ÉÜÎ�
ÐÜÜÀÇÑÜ�

���©ÇÌÇ� ÉÜÎÐÜÜÌÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ±¿�¿Ï¿v¿� ¿ÈÔ¿Ê� ÜÑÜÌ� À¿Ï¿Ì � � Ú�
Ï¿¿ÎÎÚÑ��Ô¿Ð�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÇÒÃÄÈ�ÇÑÜvÜÊÇ�ÚÊÚËËÚÑÚÌ�ÀÜÈÜ��É��
Ï�voÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��|�©ÇÌÇÊÜÏ�À¿ÏÚ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÉÚ�¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ì
ÑÒÑÒ�¿ÊÊ¿Ï�����­ÑÑÍÌ�ÜÌ�ÑÒÐÉÒÌ¿Ì�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÑ�
Ñ¿Ì�ÑÒÍÏÒÒÏÂ¿�o�ÏÜÑÜÏ��ÒÍÊ�ÍvÍÊÍÏÒÂ¿Ï�¿ÌÚ�ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�
ÑÒÍËÒÌ�Í�ÍÏÑÍÏÀÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÀÇ�ÇÂÇ�oÂÜÐÎÇÑÇÌ�ÑÒÑÒÐ�
Î¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� Ú�ÚÏ¿Ï� ÃÇÜÌ� ÐÒÏ¿vÚ� ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏ�� ���­ÖÖÍÑÒÂ¿Ï� Ô¿�
ÈÚÚÀÚÑ%� ©ÜÊÀÇÉÉÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ÃÛÍÌ� Ô¿È¿¿Ì� Ã¿� ËÒÐÑÒÍ��� ���­ÌÍÌ
ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÚÊÀÚÑÚÌ�ÚÊÚÌ¿ÏÂ¿Ï�ÐoÀÜÊÇÇÀÇÑ �Ë¿ÌÌ¿�¿ÌÃ¿v¿Ï�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑ� Ño�ÏÑ� ÉÇ�ÇÊÜÜÔÎÇÑ�� ���ÍÊÍÏÒ� ÇÊÃÛÜ� À¿Ï¿��ÚÌ� ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚÚ
ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿Ï¿Ì��Ñ�À�Ê�ÏoÌ�ÀÇÏÇÜÈÃÜÌÜÏ�Ô¿ÏÖÚ�
Ê¿ÏÚÌ�Ñ�ÊooÏo��ÀÒÍÊÊ¿Ï��­ÖÖÍvÍ�ÇÑÇ�Ñ¿Ïv¿Ñ¿Ï�ÐÒÏ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÚËÚ�
È¿ÑÚÌ��ÜÌ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÌ�À¿ÏÚ�É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�����­Ñ�
ÑÍÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÀÍÎÎÍÉÉÍ���� ¿Ï¿È� ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ� ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑ

����������������������������������������������������������

����#���²åÓÉÐÒÒÐÕ� ÐÙÚåÕ�� ÌäÖÕ� ÝÈÑÈÈÕ� ÌÈ�ÔÛÙÚÛÖ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��©ÜÊÀÇÉÉÇÌ�ÃÛÍÌ�Ô¿È¿¿Ì�Ã¿�ÀÇÊÇÜ��

�����#���¨ÚãÕ�ÚÛËÛ� ÌÈ� ÉÖ××ÖÒÒÖ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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¿ÐÑ¿Ì�� Ô¿¿ÌÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� ËÒÍË¿ÔÑ¿Ì¿Ì� �ÊÀoÑ� Ðo��o� ÜÑÇÑÑÜÌ� ÑÒÑÑÒ�
ÌÒ���ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚË¿��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈÃÒÀÒÑ��
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ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÉÇÇÏÜÌ��¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï�ÉÜËÌÜÏÜ�Ô¿�¿Ì�ÀoÑÜÏÇÌ��ÇÑÇÜÌ�
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�!��§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÍ�� É�Ë�Ê��o��� |� ÃÇÜÌ� o�Âo�Ô¿�ÚÚ� À�v�ÑoÌ
Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��|� Ò�ÉÇ�Ç�ÐÇÏ�ÐÇÏÇ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÌÍ�
ÏÒÍÎÎÒÑÒÌ�� °ÍÉÒÍËËÒÑÒÌ� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÐÇÏÀÇÑÇÌ� ÒÑ¿Ï¿ÏÂ¿
o�ÏÜÑÜÏ���ÌÚ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑÒÍÏ¿�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ�ÉÇÊÊÜÏÜÌ��ÐÇ�
ÀÜÑÇÜÈ� ÐÇÏÇ� ÉÇÏÑÇÎÎÇÑ��� �"� Ò� ÇÌÌÇÌÜ� ¿v¿È� ®¿ÁÄÊ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿
±ÏÍÓÇË� ÃÇÜÌ� ¤ÓÄÐ� ÉÇ�ÇÑÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ� É�Ï�ÌÌ�Ï�� ±¿�
�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÌÇ�ÀÒÉ¿�¿v¿Ê¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�ÃÇÜÌ
ÀoÑÜÈÃÇÇ�ÐÜÏÜÈÜÌ�É�Ï�Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

���©ÒÍÏ¿Ñ�À¿ÏÚÑ¿�¿ÈË¿ËËÚÑ¿��ÃÛÍÌ�À�v��oËo�ÏoÐÎoÑÜ��®¿ÁÄÊÚ
ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ� ÐÍ�ÍÌ� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ¿¿ÌÚ
ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�Ð¿À¿�ÍÔÐÍÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ����Ê�Ï��Ïo�ÂÚÌ¿Ì�ÜÏÃÜÔ�
ÑÜÏÇÌÜ�� ÀoÑoÌ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� oÏÃoÌÜÌ� ¿ÈÃ¿¿Ì� ÀÒÍÊÀÒÑ� ÐÒÏ¿v¿� ¯ÇË
ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÊÜÜÔ�ÐÜÏÇÇÑÇÌ�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÀÇÑÜ�����©ÇÌÇ�ÀÒÍ�
ÈÒÌÌ¿ÏÚÌ�ÒÍÌÌ¿� ÐÍÑÌÇÉÑ¿ÏÚÌ� ÚÊ¿Ì� ¿ÈË¿Êv¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ� ÐÇÏÇ�
ÂÜÏ� ÐooÏÀoÑÜ��°ÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÌÒÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÚ�É�Ï�Ì�� ÃÛÍÌ
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ÐÒÑÑ¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ¿¿ÑÚÌ�ÐÒÍÊÒÌ�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ� ÑÒÍ�ÒÊ¿ÐÎÚÑ¿�
���«ÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÀÇÇÏÇ��¿ÑÚÑÑ¿Ï¿�¿ÑÚÌÚ�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿���ÈÃ¿¿Ì¿�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�ÑÍÈÍÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÇÐÑÇÀÜÉÉÜ�
®¿ÁÄÊÚ� ÉÇÏÇÜÎÎÜÐÉÜ�� ÇÊÃÛÜÏÂÜ� ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿�� ��� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ÉÇ�
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ÀÇÑÜ�®¿ÁÄÊ��|� Ò�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÍÊÍÏÍÌ���ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�°ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÚ�
Â¿Ï�¢¿Ë¿ÊÇÇÊ�Ð¿Ê¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì�ÉÇÖÜÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�o�ÏÜËËÇÑÇË��°ÇÌ
ÀÇÇÏ�ÀÒ�ÀoÂo��o�Ü�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ËÇÌ�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÍÊÍ�
ÏÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÀÜÜ�ÇÌÜÐÎÇÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÎÇÑÑÜÌ�ÃÛÒÊÒ�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÑÍÊÍÏÍ�
ÏÒË���� Ò�o�ÏÜvÇ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�Ô¿ÏÐ¿�Ô¿ÀÚÏ¿�ÐÒÍÔ��ÀÜÊ���Êo�Ô�
ÑÜÏÇÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÐÍÈÒÍÊ¿�¿ÏÚË��ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚ��ÜÏ�ÃÛÍÌÒ�ÉÜÊÂÇÈÜÌ
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ÍÊÍÏÍÏ�ÇÒÃÄÈ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�¿¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÉ�ÐÒÏÒÈÑ¿Ï¿Ì�ÚÊ¿Ë�
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v¿Ì¿�ÑÒÊ¿À¿Ï�ÜËÇÐÉÜ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ö¿vÚÊÔ¿È�ÐÚÏÃÚÉ�Ð¿ÌÃ¿¿ÏÀÚ�
Ñ¿��  �«ÇÌ� ÐÇÏÂÜ� ÍÔÑÍÌ� ÑoÐÎoÑoË�� ­ÌÑÍÌ � j°¿ÁÊ�� °¿ÁÊ�� ÜÌ� ÑÍvÍ
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ÖÚÊ¿Ï�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ë¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏÀÒÑÒË��
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ÏÚ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÐÇÊÇÜÐÑÇÈÜÑÜ�ÐÒÍÔ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��ÐÍÑÌÇÉ�ÐÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ �� Ò�ÑÒÂÒ�ÂÚ�
Ì¿Ì�ÜÏÜvÇÌ%�§ÑÇ�ÉÇ�Ç�¯ÇË�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌ¿�ÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �±ÍÈÍÌ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ ��«ÇÜÔÜ�ÜÑ��ÜÌ�Ö¿ÔÖÚ�¯ÇË�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇ�
Ì¿vÚÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�¶¿ÔÖÚ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®¿ÁÄÊ�
�!��«ÇÌ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ô¿ÏÖÚÌÚ�ÉÒÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿ËËÚ�

ÑÚË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÑÍÈÍÌ�
�­ÑÑÍÌ�ËÇÌ�Ñ�Ïo�ÔÎoÑÑÜÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿ÔÎÚÌ���|�®¿ÁÄÊ

ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�
�"�©ÇÌÇÌÇ�ÃÍÎÎÒÏÒÍÐÑ¿¿ÏÚ�ÐÍÏÒÌ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ�ÐÍÌÌÍ�ÑÜÈÜÌ

ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��¯ÇË� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌÚÌ�ÉÜÊÂÇÈÀÇÑÑÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÌ�� ÐÜÏÇÇ
ÑÍÈÍÌÍ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑ¿�

­¾ÀÃÉ�ÏÆËÃÂÎÆÌË�ÆËËÆÁÛÎ

���¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ� ÉÇÌÇ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÑÒÍÔÔ¿� ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ
ÖÍÎÖÒ�ÀÇÊÜÜÏÇ��®¿ÁÄÊ�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÑÚÌ�Ò�ÒÊÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��¿ÏÔÇÄÏÄÈÚ
ÒÍÌÌ¿� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÒ� ÀoÑoÌÌooÑoÌ� ËÒÌÌÛÒÀÒÑ¿�� ®¿ÁÄÊÚ� ÐÇÌÄÃÏÇ�
Í��¿�¿v¿Ê¿Ì�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿�

°ÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÖÇÊÇÜÌÌÜÏÇÌ� ÉÜÏÇÖÖÇ� É�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ®¿ÁÄÊ
ÜÎÎÇÑÜ �� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��«ÇÌ�ÍÊÍvÒË�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÉoÌ�ÀoÂoÌo�

ÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÚÏ¿¿Ð�ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿¿Ô�ÍÊÍÏÍÌ�ÉÜÊÊÇË��
���Ì¿ÌÇÞ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ��Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��®¿ÁÄÊ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍ��

�Í � �ºÊÚ��� ÒÍ�ÒÌ� ÇÀÇÊÇ� ÍÔÐÍÌ� ÀÇÜÏÇ���� |� ÃÇÜÌ� ÀÇÏÇÉÜÜÐ�
ÑÜÜÀÇÑÜ�

���±¿�¿Ï¿�ÀÜÈÜvÇÌ�ÍÔÐÒÍv¿��ÇÐÎÇÜÐÉÜÊÜÜÔ�ÇÐÑÇÜÌÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ
®¿ÁÄÊ��|�«¿ÌÌ¿�°ÍÉÒÍÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì�ÃÛooÊÊÜÜÏÇ�ÍÊÍÏÍÏ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�
ÔÚÌ� ÒÍÌÌ¿� �ÐÐ�� °ÍÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÜÌ�� ËÇÇÂÇÌ� ÍÔÐÍÏÂÍ� ÀÇÏÇÉÜÜÐ�
ÑÇÇÂÇÌ��

���ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï ��±¿�¿Ï¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÚÌ�o�vÜvÇÌ�ÃÒÍ%��|
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��
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��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÉÇÌÇ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÚÌ� ÀÇÊÀÜÑÜvÇË�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
®¿ÁÄÊ�� |� ©ÚÏÃÛÚÉ�� jÌÍÏÒÍÑÒ�� À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ� o�voËÜy� ÃÇÜÌ
ÜÑÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��

��«¿ÌÌ¿�ËÒÐÑ¿Ì�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÑ¿Ì�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��ÐÍ�
ÏÍÔÑÍÏÍ� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ®¿ÁÄÊ� ÀÇÊÜÏÜ�� ÍÌÍÌ� ÉÇÌÇ
ÃÍÏvÍÍÌÌÍÍÔ�ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��«ÇÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�
ÀÚÌ��ÃÛÍÌÒË�ÜËÇÜ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï���ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�ÇÑÜ�
vÜÈÜÏÇË�Ç�ÇÌ��ËÇÇÂÇÌ�ÀÒ�ÃÛooÊÊoo�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï��

 �«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�Ë�ÉÉo�ÜÌ
ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿��ËÒÌÌÛ¿Ô�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿ÈÃÚÀÚÑ¿���!�°¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï��Ê�
ÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿���¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿�� ÑÚÚÌÌ¿Ï�Ã¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï
ÃÇÇÊÊÜÏ��ÍÑÑÍÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÊÊÜÏ��

"�´¿�ÚÚ�o�Âo�À�v��ÀÒÍÊÀÒÑ¿!�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��ÑÑoÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÐÍÉÒÍÌ�
ÌÛÒÑÑ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì � � Ò�ÉÇ�Ç�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�É�ÏÀ��
ÑoÀoÑ�� ¿v¿Ï��ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�Ö¿ÔÖÚ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÃÒÒ��ÑÚÚÌ�ÃÒÒ�ÉÜÎ�
ÐÜÎÎÇÑ�ÀÒÍÊÊÒÌ%�±¿�¿Ï¿v¿� ÒÑ¿ÏÚÊ¿�ÚËÚ¿vÚ����|�ÃÇÜÌ�Ë�É�
ÉoÐÎoÑÑÜÏÜ�����«�ÉÉo�Ï��ÐÐ��Éo�ÏÑÜËËÇÑÇÂÜÏ�ÐÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÍ�¿ÌÚ
®¿ÁÄÊÚ� ÑÚÏÚÑ¿� ÑÚÚÑ¿Ì� ÉÜÀÇ�ÇÜÔÑÜÏÜ� ÃÇÜÌ� ÐÜÏÜÔÜÃÇÈÜÌ�� ÀÒÍ�
ÈÒÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï� �¿ÊÊ¿Ï¿� Ño�ÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÃÛÍÌ� ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì
ÉÇÏÇÜÎÎÜÐÉÜ�ÇÊÃÛÇ���ÃÇÜÌ�ÀÇÏÇÉÜÜÐ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

���±ooÌ�®¿ÁÄÊÂ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�É�ÐÑ�Ì ��¼ÏÃÇÈ��®¿ÁÄÊ��|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�� |� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑÚ�� ÉÒÏÃÒÉ�
¿ÌÚ�¯ÇË�Ü�ÑÒÍ�ÒÊÒÍÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÌ��

­¾ÀÃÉÙ�ÑÐ¾ÎÙ�ÈÑÌÊÑËË¾�ÙÙ

���°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� ÉÇÉÐÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ®¿ÁÄÊÚ
�Ê�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ�ÇÌÌÇÌÜ�¿Ð�Ã¿�¿�Ú¿��ÒÑ¿Ô�Ã¿�Ç�ÇÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�¿Ì�
Ã¿v¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿����� ¿ÏÚÑ¿�Ño�ÏÑ�ÒÍÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿�ÉÇ�Ç�ÉÒÍËÒÌÌ¿ÐÎÚ�
Ñ¿�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÂ¿� ÉÜÊÜÌ
ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� Ç�ÇÂÇ�®¿ÁÄÊÚ��Ê�Ïo�ÔÎoÑ�ÇÌÌÇÌÜ��¿�Ú¿�Ã¿��ÒÒ�Ã¿
Ç�ÇÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÃÚÀÚÑ�����­ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÌÄÃÏÇ�
ÍÌ�ÖÇÊÇÜÌÌÜÏÜ�ÐÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÇÊÃÛÇÑÑÜÜ� �®¿ÁÄÊÚ�Ü�ÇÜÔÜ�Ñ¿�
�¿¿ÏÃÚÌ��§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÉÇÌÇ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ�Ç�ÜÌ�ÑÍ�ÍÌ�É�Ï�ÏÂ��ÀÚ�
�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï�o�o�ÃÇÜ��� Ç�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÌÇ�¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿��Ê�Ïo�ÔÎoÑ��

��� Ò�ÉÒÍËÒÌÌ¿�ÚÚ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�®¿ÁÄÊ�À¿ÊÑÚÌ�ÒÍÊ¿�ÇÐÑÜÌ��ÉÇÏÇÜÎ�
ÎÜÐÉÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�

� �®¿ÁÄÊ� ÀÇÇÏ� ÐÍÑÌÇÂÚ� Ú�ÚÏ¿Ì � � Ò� ÒÍÊÒ� ÐÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï
ÇÊÑ��©ÇÌÇ�ÑÒÍÔ�ÜÏÜ�ÜÑÜÏÃÜÜÔ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
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�!��Ì¿Ï¿¿��Ú� ÉÇ�Ç� ÒÍÊÒ� ÑÍÈÍ��Í� ÇÊÃÛÜÌ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ � �´¿¿�
ÈÚÚÊ¿¿Ô�®¿ÁÄÊ�ËÇÇÂÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÀÒ�ÒÍÊÒ�ÜÈÇÜÔÜ�¿v¿Ê¿Ï�
À¿Ï�É�ÏÃ�ÐÑ���¼ÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÏÃÜÜÔ�o�o��

�"�±ÍÈÍÌ� ÒÍÊÒ� ÑÜÈÇÖÖÇ� ÐÇÜÑÜÌ� ÇÊÃÛÜÌ � �±ÒÂÒ� ÜÑÜÏÃÜÜÔÔÇ�
ÌÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���¼ÃÜÏ� ÉÇ�Ç� ÜÎÎÇÑÜ � �§ÒÃÄÈÃ¿Ï� ®¿ÁÄÊ� ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ� Ç�ÜÌ�ÑÍ�
�ÍÌ�ÖÒÍÊÉ¿ÈÃÚ¿ÔÎÚÑ�ÃÇÜÌ�ÐÚÊÑ¿vÚÏ¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ�Ð¿ÏÐÚÌ�ÐÇÌÄÃ�
ÏÇÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ñ¿�¿¿Ï¿ÏÂ¿Ï�ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÏÃoo�ÉÇÂÇÐÑÇÊÜÏ�
���¼Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ�ÏoÑ�ÇÐÑÇËÜ �Ño�ÏÑ�ÒÍÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿�ÉÇ�Ç�ÉÇÌÇÌÇ
ÑÍ�ÒÒÏÂ¿�ÉÜÑÜ�ÜÌ�ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï��­Ê�ÃÛÍÌ�®¿ÁÄÊÚ��Ê�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ�ÇÌ�
ÌÇÌÜ�� ¿�Ú¿� Ã¿�� Ç�ÇÜ�Ã¿� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑÑ¿Ï��  ÇÊÇÂÇÌ
ÀÜÊÜË�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏ��ÜÌ�ÜÏÜ�ÃÛ¿�¿ÊÂÚÌ�ÉooÑÜÊÊÜÏ��

���°ÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÌÍ � � Ò� ËÇÜÔÜ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÉÉÇÌ� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÜÑÇ�
ËÜ���|�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÒÍÊÒ�ÚÚÑ¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�

­¾ÀÃÉÙ�¨ÃÏ¾ÎÆÝu¾�ÆÉÂÚÛÉÉÛÎ

���­ÌÑÍÌ�ÇÉÉÇ�ÐÍÑÌÇÂÚÌ�Ú�ÚÏ¿Ì��ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÀÇÑÜ ��§ÉÉÇ�ÐooÐ
Ð¿ÑÚÚ� ÀÒÍÈÒÌÒ�� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÌ� ¿ÑÑ¿¿Ô� ÉÇ�ÇÌÇ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÇÉÉÇ� ÐooÐ
o�ooÊÜÜÔ�ÃÛÍÌÒ�ÀÜÊÜË�ÂÚÌÚ���©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÒ�ÑooÌ�oÐ�Ö¿¿ÐÉ¿��©Ä�
Ð¿ÏÇÞv¿� À¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ���­ÐÄÊÊ¿ÏÃ¿� ÀÜÊÜËÌÜÜ��� ®¿ÁÄÊÚ� ÍÊÍÏÃÍÌ
³ÄÊÇÉÐ�À¿�ÚÊÚÉÉ¿�ÑÇÏÇÜÏÃÇÜÔÔÇÑ��

���©ÇÌÇ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÇÐ�ÔÍ�ÍÍÌÌÍÍÔ�ÐÒÏÒÉ�ÐÒÏÒÈÀÒÑ¿ 
����mÏÃoÉ� ÐÍÊÍÊÍÍÔ� ³ÄÊÇÉÐ� À¿�ÚÊÚÉÉ¿� ©Ê¿ÁÃÇÈ� ªÇÐÇÈÑÜÌ

ÜvÜÏÃÜ�
� � Ò�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÑÒÑ¿Ì��Ê�Ï��Ïo�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ËÇÌ�ÀÒÍ�

ÈÒÌÌ¿ÏÀÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÜÌ��¯ÇË�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��ÀÚÚ�
�¿¿Ì�ÚÊÀÚÑÚË���!�©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÔÔ¿�ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÜÏÇ��ÀÜ�
ÈÜÊÜÏÇÌ�ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�ÇÊÃÛÇÀÇÑÇË�Ã¿���"�ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚÌÌ¿Ï¿
À¿ÏÚÑ¿� °ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÚÌ� Ë�ÉÉo�ÏÃÜÜÔ� �ÏoÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿v¿�
ÍÌÍÌ��Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏÒÊÊ¿Ï�ÜÀÜÑÜÏ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÒÂÒÊÊ¿Ï�ÀÒÏÒÈÒ�É�Ï�
À�Ñ�voË����� Ò�ÉÇ�ÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ÉÒÍËÒÌÌ¿ÐÎÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ËÇÜ�
ÔÜ�ÑÇÏÇÜÏÃÇÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ��ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÑ¿�ÜÈÇÜÔÜ�ÚÚÑÑÚË�ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�
ÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÔÔ¿�ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ�ÜËÇÜ�ÜÌ�ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�ÜÑÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÃÛ¿�¿ÈÃÚË��¼ÑÜ��Ü�ÀÒÍÊ����

����������������������������������������������������������

����#���vÙ�ßÈÈÙÒÈ�|�ÉÇÜ�Ü�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�

�����#���ÅÚå��å�ÉÛÖÓ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���­ÌÍÌ� ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ÉÇÌÇ� ÀÇÏÇÉÜÜ�ÇÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� ®¿ÁÄÊÚ� ÑooÌ
�ÌÑÇÎ¿ÑÏÇÃ¿v¿�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�¿ÑÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌ
®¿ÁÄÊÚ�ÇÊÃÛÜ�©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��¿ÑÚÑÑ¿Ï¿�ÉÇÏÇÜÎÎÜÐÉÜ
Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ�� ���©ÄÐ¿ÏÇÞv¿� À¿ÏÀÚÑ� ÃÛÍÌ� ÐÒÏÒÂÒ� À¿�ÚÊÚÉÉ¿� ÑÇ�
ÏÇÜÏÃÜÜÑ��®¿ÁÄÊÚ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����³ÄÊÇÉÐ�ÐÒÏÒÂÒ�¿¿v¿Ì
À¿Ï¿Ì��®¿ÁÄÊÑ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�ÒÍÀ¿Ê¿ÐÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿vÚÌ�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚ�
Ñ¿��©ÇÊÇÉÇÞÑÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ�À¿Ï¿Ì ����� ÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�
ÉÜÊÊÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÃÛÚ¿Ê¿vÚÌ�ÇÐÑÇÜË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÌÇ
§ÏÍÃ�ÃÚÀ¿ÏÚ¿�ÚÂ¿Ï�Ë¿Ì¿ÀÚÊÂ¿�ÑÒÑ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

²ÃÉÆÈÏ�ÂÚÙ¾É¾ËÙ�È�Î�Î

 ÇÜÐ�ÔÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì��Ì¿ÌÇÞ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�Ô¿Ð�Ã¿�¿v¿�À¿�ÚÊÚÂÚ
ÒÍÌÌ¿� ±ÄÏÑÒÊÊ� ÃÇÜÌ� ¿ÃÁÍÉ¿ÑÚ� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ©ÇÌÇÊÜÏ

À¿�ÚÊÚÉÉ¿�®¿ÁÄÊÚ�o�ÐÜÊÊÜÏÜ����®¿ÁÄÊÚ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑÑÜ�
ÏÇÂÜÏ�±ÄÏÑÒÊÊ�ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ�ÑÚÊÚÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿ ����mÏÃoÉ
ÐÍÊÍÊÍÍÔ�³ÄÊÇÉÐ�� Ç�ÇÂÇ�ÜÌ����voÌÜÌ��ÜÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÃÚÉ�Ð¿Ê¿�
È¿��ÚÌ��ÀÒ�ÜÈÜÊÜÜÔ�ÍÊÍÔÔÍ�ÍÊÍÏÍÀÒÑ��¼Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÌÍÏÒÍÎÎÒÑÒ�
Â¿Ï�ÜÊÀÜÔ�Ð¿�¿�oÑo��ÒÊ¿ÏÚÑÚÚÊ¿ÏÚ�ÉÇÊÊÜÏÀÇÉÉÇÌ�Ô¿�¿Ì�À¿v¿�
Ï¿Ï��Ô¿ÌÌ¿�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�ÃÇÏÇ��Ë¿ÔÑ¿ÊÚÌ¿Ì�ÚÊÚÌ¿ÀÚÑ�� ��­Ê
ÜÏÜÜÏÇ� ÜÈÇÂÇÌ� ÐÚÊ¿ÑÚ¿ÔÎÚÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�� ÍÌÍÌ� ÉÚÊÂ¿ÐÑÚÉ
ÉÜÎÐÇÇÏÀÇÑÇÌ�oÂÜÐÉÇÌÜÌ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÇÐÑÜÏÂÜÏ�É�ÏÃ���ÀoÌ�

�� Ç�ÇÂÇ� É�ÏÃ�ÔÎoÑoÌÜ�� ÀÒ� ÉÇ�Ç� ÃÛÍ��Í�ÐÜÏÂÜvÜ� ÖÒË¿¿Ñ¿¿v¿Ï
ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿ËËÚÑ!�ÉÇÌÇ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�oÏÃoÌÜÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��Ï��ÑÒÏÒÒÊ¿ÏÚÌ
Éo�ÃÛoÑÜÜÖÖÇ��¬¿ÆÍÏÄÈ�ÐÚËÚÈ¿�o�ÏÜvÇÌ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊ¿Ï�� �� Ò
ÉÇ�Ç�ÀÜÊ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÉÇÏÑÇÑÜÏÂÜ�Ð¿Ì¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�� Ç�ÇÂÇ�ÉÇ�
ÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� °ÍÉÒÍËËÒÑ� Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì� ÃÛooÊÊo�ÔÎoÑoÌ� À¿v¿Ï�
ÀÚÎÎÚÑ�Ã¿�� �ÐÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÍ�ªÇÐÇÈ�ÉÜÊÜÌ��Ô¿Ï¿�Éoo�oÌÜÌ�ÀÚÊÃÛ¿¿Ì
ÚÊ¿Ì��ÜÈÇÜÔÜ�ÚÚÎÎÚÑ¿��!� Ç�ÇÂÇÌÇ��ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�ÜËÇÜ��ÜÈÇÜ�
ÔÜ�À¿Ï¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿�� Ò�ÉÇ�ÇÌÇ�ÃÍÎÎÒÏÒÍÐÑ¿¿Ñ¿ÔÔÚÌ¿��ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚËËÚÑ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÀÜÈÜ��Ã¿��ÈÃo����

"�§ÒÃÄÈÃ¿Ï�À¿ÏÚÑ¿�Ö¿ÔÖÚÌÚ�ÜÑÜÏ�ÃÇÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÌÚ��È���
ÀoÑÑÜÏÜ�

­¾ÀÃÉ�È�ÊnÏÈÛËÛË�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

���±ÚÊ�ÜÑÜÏÇÌ�É��oÊÊÜÜÌ��À¿�ÚÊÚÉ�ÀÜÊÇÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�®¿ÁÄÊ
ÜÑÇÇÑÇÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿ � �¼Ì�ÀÒ�ÌÍÏÒÍÑÒ� oÂoÐ� ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿
ÃÛooÊÊÜÜÌ�ÉÜÊÀÇÉÉÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��ÍÌÍÌ�É�ËoÐÉÜÌÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÔÍÊ�
ÉÒÑÒÉ�ÜÑÇÜË�����«ÇÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�±¿�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈÜ�ÉÜÊÀÇÑÇË

��
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À¿¿Ï¿�ÐÒÍv¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÜÏÜ�ÔÍËËÒÑÒÌ�ÜÌ�ÀÜÏÑ�ÃÜÀÇÂÇÐÑÇÉ�ÀÇÊÇÜÔ�
ÔÇÌ�Ð�Î�����­Ê�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉÇË�Ã¿�ËÇÌ�ÉÇËÌÇÇÌ�ÜËÜ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ� Ë�ÉÉo�ÜÏÀÇÌ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�� ÜÀÜÑÜÏ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ¿ÑÚÌ� ÐÇÏÂÜ
ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÌÍÏÒÍÑÒ�¿ÈËÚÚÏÀÚÌ�É�ÏÀ�Ñ�v������­ÌÍÌ�ÀÒ�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ
ËÇÇÂÇÌ� ÀÒÏÒÈÃÒÒ� ÑÒÏ¿Ï� ÐÒÍÊÊ¿Ï¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ� Ã¿É¿¿ÐÑÚÚÏ
ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍÔ�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ËÇÌ�ÀÒ
ÃÛÍÌ�jÐÚËÚÈ¿�o�ÏÜÔy�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�o�ÏÜÔÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÐoÂo�
ÏoÈÜÏÀÇÌ�ÀÇÊÇÌÜÀÇÌ��«ÇÌ�°ÍÉÒÍ��¿�ÒÍÌÌ¿�®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÉÇÌÇ�
ÂÜÊÜÏÇÂÜÏ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÇÑÜvÜÈÜÀÇÌ�� ���ÍÌÍÌ� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ
ÀÒ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜÏÜÌÜÊÊÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ËÇÌ�ÜËÇÜ�oÑo�ÊÜÏ�Ã¿��Ë�ÉoÊÜÏ
Ã¿�À¿ÏÚ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ�ÃÇÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÜÊÊÜÜÔÎÇÌ�����«ÇÌ�ÜËÇÜ
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÒÍÀ¿�ÚË�±¿�¿Ï¿�Ã¿��ÃÛÍÌ�Ã¿�ÇÌÌÇÂÜÏ��ÏooÑoÌ
ÚÏ¿¿Ð�ÀÒÍÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�

� �°ÚÊÃÛÚÀ¿Ñ¿vÚË�ÜÊÀÜÔ�ÐÚÊ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ËÇÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
�¿�ÀÜÈÜË�ÌÍÏÒÍÎÎ¿Ï�É�Ë��Ô¿ÏÖÚ�¿v¿Ê¿�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜ�
ÏÜ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÇË���!�©ÇÌÇÊÜÏ�ËÇÇÂÇÌ��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�Í�ÍÏÀÒÑÒË�ÉÜÌÌÜ��ÀÒÊ¿Ì�ÚÊÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿!�ÍÌÌÍ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÃÛÍÌ�ÑÍvÒÍÏÒ�ÒÒÑ¿��¿ÈÃ¿¿Ì�ÉÒÈÃ¿¿Ì�ÐÒÍv¿�
�"��Ï¿È��ÐÇÞÑÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ô¿Ð�Ã¿�ÇÒÃÄÈ�À¿¿Ï¿��«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÍÔÔ¿
ÜËÜ� ÀÒÏÒÈÃÒÒÏÃ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÀoÂoÌ� Ë¿ÌÌ¿� ÜÌ
ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�Ð�Î�ÜÑÜ�����¼ÀÜÑÜÏ�ÀÒ�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï
ÜÑÇÜÔ� ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï � ÉÇÌÇÊÜÏ� ËÇÇÂÇÌ� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏÒÍ�
Ï¿Ì�� ÑÒÍÔ� ÀÒÏÒÈÒ� Í�ÍÏÀÒÎÎÒÌ� Ã¿É¿¿ÐÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿È%� ����Ï¿È�� ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ �j oÂoÌ�Ü�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ��Ê�
ÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÊÇÇÊÜÏÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏÇË� Ç�ÇÌ�� ÃÛooÊÊooÂoÑy�� |� ÃÇÜÌ
ÜÎÎÇÑÑÜÜÔÎÇÌ��

­¾ÀÃÉ�¨ÃÏ¾ÎÆÝ�Ó¾¾ÇÙÙÉ¾¾u¾

���«¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ³ÄÊÇÉÐ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� °ÒÍÊÒÌ� ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�¿ÑÚÑÑ¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�ÑÍÔÑÍÑÍÌ�ÉÜ�
ÀÇÐÎÇÑÜ���°ÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÍ�ªÇÐÇÈ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÃÛÚ¿Ê¿vÚÑÚÌ�É�Ïo��
voË���|�ÃÇÜÌ�ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑ¿�����²ÍÌÌ¿�ÐÍÑÌÇÉÉ¿�®¿ÁÄÊÚ�Ë¿Ì¿ÀÚÊ�
Â¿�ÑÒÑ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�É��oÊoÌ�Ì¿�¿¿�Ô¿¿ÖÖ¿ÔÑ¿¿Ë¿��ÃÍvÍÑÑÍÏÍ�ÉÇÌÇ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ÊÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÍÀÒË¿�ÃÇÜÌ�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿�

���´¿Ð�Ã¿�ÔÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì�³ÄÊÇÉÐ�ÍÈÍvÒÌ�£ÏÒÆÇÊÊ¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿��ÍÈÍ�
vÍ�ÄÁÏÄÈ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï¿�ÜÑÜ��ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��®¿ÁÄÊÚ�Ú�ÚÏÑ¿Ï¿Ì�ÚÊ¿Ì�
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿� ÇÑÜvÜÊ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÏÇÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÜ�� ���­Ê
ÜÏÜÜÏÇ� ®¿ÁÄÊ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÑÒÑÒ�¿Ì� ÍÊÍÏÒÒ�� ÀÜÈÜÌÇ
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ÉÚ¿Ñ¿ÌÚÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÜÌÜvÜÐ�£ÛooÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÏÇÑÑÜÌ�ÃÛÇÉÐÇ�
ÌÜÌ � �¶Ü�� À¿Ï�� ÀoÂoÌ� Ð�Î� ÀÒÍÊÒÍ�� ©ÜÊÇÌ� ÀÇÏÇÜËÜÊÜÌÌÜÔÎÇÌÜ�
Ú�ÚÏÑ¿Ï¿� ÐÚÊÃÛÚ¿Ë��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ��� ÍÐÔÍÊÍÑÑÍÏÍÍÏÒ�� Ô¿ÏÖÚ
ÀÇÜÏÇÜ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇ�®¿ÁÄÊÚ�ÐÍÑÍÏÒ�ÐÍÑÍÏÒ
Ú�ÚÏÑ¿Ï¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÉÜÎÐÜÑÜÏÜ�

� �§ÉÉÇ�ÐÚÊ�¿¿ÐÎÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��³ÄÊÇÉÐ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�®ÍÏÕÇÈ�³ÄÐÑ
ÍÊÍÏÀÒÑ¿��§ÒÃÄÈÃ¿Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�Ñ¿À¿¿ÏÚ��³ÄÊÇÉÐ�®¿ÁÄÊÚ�Ô¿¿�
ÈÚÚÑÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�

­¾ÀÃÉ�ÆÊÍÃÎ¾ÐÌÎ�ÂÚnnÉnË�ÊÌÂÚÑÇ¾Î

²ÍÀ¿Ê¿ÐÉ¿�ÉÜÊÜÌ�oÐ�ÔÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì��³ÄÐÑ�©ÄÐ¿ÏÇÞÑÑ¿Ì�§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇË�¿�¿ÑÑ¿ËËÚÑ¿�� ��­ÌÌÍ� ÑÇÇÈÀÇÑÇÂÜÏ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÒÍÌÌ¿

ÉÒÍÏ¿Ñ�À¿Ð�É�Ð�ÃÛÍÌÍ�ÉÜÊÜÌ��®¿ÁÄÊÚ�o�ÐÜÌ�À¿Ï¿ÌÌ¿Ï ����mÑo�ÑÜ
Í�ÍÏ��ÉÇÌÇÌÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ú�ÚÏÑ¿Ï���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�
 ÜÈÜÊÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÉÇÌÇÌÇ�¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿��Ê�Ï�Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿�
Ï¿�� ��³ÄÐÑ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ � �®¿ÁÄÊ� ©ÄÐ¿ÏÇÞv¿� Ë¿Ì¿ÀÚÊÊ¿¿Ô� ÍÊÍÏÍÏ�
ËÇÌ�ÀÜÈÜË�ÜËÇÜ�ÐÍÑÍÏÒ�ÍÌÌÍ�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌ���|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�
��� ¿ÏÐ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÛÍ��ÒÑ�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÚÐÑÚÌÌ¿Ï��­ÌÌÍ
ÑÇÇÈÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÑÚÌÌ¿Ï��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� ��©ÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ�¿vÚÐ�ÃÒÒ��ÒÍÌ�ÃÒÒ�ÜÏÜ�ÔÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì�³ÄÐÑ�©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�Ñ�Ì�
ÌoÀoÑÜ�

¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�ÉÇÌÇ�ÃÛooÊÊooÏ�ÉÇÏÇÜ�ÇÊÜÑÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÌ��®¿�
ÁÄÊÚ� ¿v¿Ê¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿��  �®¿ÁÄÊ� ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÑÒÊ¿� ÑÒÏ¿Ì�� ÉÇÌÇÌÇ� ÀÜÏÑ� ÜÊÀÜÔ� Ú¿Ï
ÐÒÍÊÂ¿�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿�� ÍÌÑÒÉ¿Ê¿Ï¿� Ñ���� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ
ÉÚ¿È¿Ì�Ã¿É¿¿ÐÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�

!�®¿ÁÄÊ� É�ËoÐÉÜÌÜÏÇÂÜÏ � �«ÇÌ� ÇÒÃÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒÌ� Ã¿�� ±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÌ�ÒÍÌÌ¿�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÚ�Ã¿�ÒÑ¿ÏÚ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏ�
ÀÍÑÍvÒË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

"�³ÄÐÑ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� oÖoÂÜÈ� ÀÒÍÊ¿Ì � �§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿ÏÐ¿Ì�� ÀÒ
ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚÌÌ¿ÏÚÌ¿Ì�ËÇÌ�ÃÛooÊÀÜÏ�ÑÒÏÒÍÔÔÒÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÍ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����«ÇÌ�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ�ÃÛooÊoÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿ÀÚÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®¿�
ÁÄÊ��|�ÍÌÍÌ�ÃÛooÊÊÜÌÜÏÀÜÏ�Ã¿�Ë¿ÌÌ¿�ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÑÜÜÔÎÇÌ��§ÒÃÄÈ�
Ã¿ÏÚ�ËÇÌ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�Ã¿�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿À¿Ñ¿vÚË��ÍÌÒ�ÀÜÈÜ��ÀÜÏÉÜ�ÀÇÊÜ�
vÇÌ�� ����ÐÉ�ÑoÌ� ËÇÌ� ÑÒÍÔ� ÜËÜ� ÐÚÚ�¿ÌÚ� ÜÑÜÏ� ÒÍÌÌ¿� �Ê�Ï�ÏÂ�
ÒÒÏÒÊÊ¿Ï�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÒÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿���Ê�ÏÑ�Ì�¿É¿¿ÐÑ¿ËË¿Î�
ÎÚÌ�� ­ÑÑÍÌ� ÀÒ� ÃÛÍÌ� ÐÚËÚÈ¿ÌÚ� ÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÉÇË� Ã¿

�	
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ËÇÇÂÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÀÇÜÏÜÏ� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� «ÇÌ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ� ÃÛooÊ�
ÊooÏoÂÜÏ�ËÍÃÛÒÈ¿ÀÚÌ���

���³ÄÐÑ� ÐoÀÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÎÐÜÑÜÌ� À¿Ï¿Ì � �§ËÎÄÏ¿ÑÍÏ
ÃÛooÊÊooÏoÂÜÏ�ËÍÃÛÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÂ¿�À¿ÏÚ¿����|
ÃÇÜÌ�ÑoËoÉÑÜÜÀÇÑÜ�

­¾ÀÃÉ��ÁÎÆÍÍ¾ËÙ�ÈÙÐÐ¾�È�ÎÏn�nnÐÛ

���´¿Ð� Ã¿� ÉoÌ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÀ¿Ê¿�Ú� Ð¿Ê¿È¿Ï� �ÂÏÇÎÎ¿
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�¡ÄÏÄÌÇÉ¿ÊÚÚÌ�³ÄÐÑÚ�ÜvÜÏÃÜÊÇÇ�©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�ÉÜÊÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�����­ÌÌÍ�ÜÊÀÜÔ�ÉoÌ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�³ÄÐÑ��ÂÏÇÎÎ¿v¿�®¿ÁÄÊ
ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � �«¿ÌÌ¿� ³ÄÊÇÉÐ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ
ÉÇ�ÇÑÜ�À¿¿Ï�� ���§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿
ÇÒÃÄÈ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ì��ÐÒÒÉÉ¿�Ñ¿ÏÃ¿ÏÂ¿�ËÍ�
ÃÛÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�����«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ �j¯ÇË�oÂÜ�Ü�À¿¿Ï �Ô¿È¿�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ�
ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿� ÐÇÏÜÈ�É�ÏÐ�Ì� ÑÒÏ¿Ì�É�ËoÐÉÜÌÜ�ÇÊÇ�
ÂÇÌÜ�� �Ê�ÏÑ�Ï�� ÀÇÜÏÜÏ� Ñ¿ÀÚÊÊÚÀ¿Ñy�� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÚË�
� �­ÌÍÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�Ë¿ÌÌ¿�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�ËÇÌ�ÒÑ¿ÊÚÎÎ¿ÉÉ¿�Ì��o�
ÉoÌoÂÜÏ� ÃÛooÊÊooÏ� ÉÇÏÇÜ�ÇÊÜÀÜÏ� ÍÊÍÏÍÌ�� ÍÊ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÀÜÈÜÀÜÏ
¿v¿ÊÑ¿ÏÀÚÑÚË�� �!� ÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÉÇÌÇÌÇ� ÐÇÏÜÈ� É�ÏÐ�Ì� ÑÒÏ¿Ì�
ÉooÑÜ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ�ÀÇÇÏ�Ã¿�ÀÒÏÒÈÀÒÌ�¿¿ÑÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿!��"�¿Ï¿È�ÉÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ� ÒÍÌÌ¿� Ô¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜ� �ÊÀoÑ� §ÇÐÒÐ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë�ÉÉo�ÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��®¿ÁÄÊ�ÍÊ�©Ç�ÇÌÇ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÃÇÜÌ
ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ¿����� Ò�ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿ÔÎÚÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÜ��®¿�
ÁÄÊÑ¿Ì �j§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÑÇÇÈÜÌ�ÍÌÌÍ�ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÔÇÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ
ÃÒÍ%y�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÚË�����­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÌÇ�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ
ÃÛooÊÊooÏoÂÜÏ�ËÍÃÛÒÈÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÌ��ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÂ¿�ÚÚÑ¿Ï�ÉÚ¿Ô�É�Ð�
Ño�Ï�ÃÇÜÏÇ��Ë¿Ì¿ÀÚÊÂ¿�ÑÒÑ¿Ì�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÚË��

����ÂÏÇÎÎ¿ ��«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÐÑÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�

�°¿ÏÐÚÌ�ÇÐÑÇÜ����|�ÃÇÜÌ�³ÄÐÑ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�
���°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï� �ÂÏÇÎÎ¿Ê¿¿Ô� ¡ÄÏÄÌÇÉ¿� ÐÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï�

ÉÒÍÏ¿Ñ�À¿ÐÑÚ��ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�¿ÏÚ¿ÊÊ¿Ñ¿Ì��ÀÜÏÑ�Ë¿¿ÌÚ�ÀÚ�ÚÚÂ¿�Ë¿È�
ÂÚÂ¿� ÐÒÒÑ� ÀÒÍÊ¿Ï� ÉÇÜ�� Ð¿¿Ê¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ³ÄÐÑ� ®¿ÁÄÊÚ
¿v¿Ê¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

����#���°Ô×ÍØÈÚÖØ� ÌäxxÓÓxxØxËåØ� ÔÖÌäÛÑÈÉãÕ� |� ¯ÇË� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌ¿� ÇËÎÄÏ¿�

ÑÍÏ� ÃÛooÊÊooÏoÂÜÏ� ËÍÃÛÒÈ¿Ï� ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿v¿� �ÖÒÍÊ¿¿Ì� �Ê�ÏÂ�� ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ

ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��
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�����ÂÏÇÎÎ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÒÍÌÌ¿�Ë¿ÌÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ³ÄÐÑ�� |� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� Ã¿�� Ë¿ÌÌ¿� Ã¿
À¿¿Ï�ÜÊÀÜÔ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ËÇÜÔÜ�o�ÐÜÏ��ÑÚÚÌ�
Ì¿¿Ô�Ô¿¿ÊÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�ÃÇÜÌ�ÑÒÏÒÍÏÐ¿Ï�ÉÇ�ÇÊÜÏÜ�ÀÒ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ
ÇÌÌÇÂÇÑÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�����­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÌÇ��Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏÒÊÊ¿Ï
Ô¿ÌÌÚÉ�ÜËÜ�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ËÇÌ�ÀÒÊÀ¿ÑÚË�� ÜÈÜÑÜ�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ
ÃÛooÊÊooÏoÂÜÏ�ËÍÃÛÒÈÀÒÑÒÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ�ÍÌÌÍ�ÚÚÑ¿ÏÂ¿
ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑÚË�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉoÌ�ÐÒÃ¿¿ÏÂ¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÚ�¿¿ÏÚÚÊ¿¿�
vÚ� ÐÒÏÒÈ¿ÏÚË� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÖÇÌÖÇÈÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÐÒÏÒÈ¿¿ÏÚ�� ÀoÂoÌ
Ü�ÇÂÇ��ÍÏÃÒÉ�ÜÌ��ÂÏÇÎÎ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÇÌÌÇÂÜÏ��ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿�¿¿�
Ï¿ÏÂ¿�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÃÇË��� �´¿¿ÈÚÚÊ¿¿vÚ��ÑÒÍÔÔ¿�ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ
ÚÈÀ¿ÉÉ¿�ÜÏÜ��ÚÚÑ¿ÏÚ�ÑÍÊÉÒÈ¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚ�ÉÒÏÃÒÉ�É�Ï�ÀoÌ��

­¾ÀÃÉ�È�ÊnÏÈÛËÛÎ�ÛÐÆÆÐÛ

�£ÛÚ¿Ê¿vÚÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÏÇ��É��oÊÊÜÌÜÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
�ÂÏÇÎÎ¿�®¿ÁÄÊÂ¿�

®¿ÁÄÊ�ÀÍÊvÍÈÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï�É�ÏÃ���Ì�¿�¿¿Ï�ÇÊÇÇÑÇÌ��Ï��ÒÒÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì��É�ËoÐÉÜÌÜÏ�ÑÚÊÚÌ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿ �����ÂÏÇÎÎ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
 oÂoÌ� ÜÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏ¿Ì� É�ËoÐÉÜÌÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿Ì¿ËËÚÌ�� ÀÜÈÜÀÇÌ
ÃÛÍÊÊÍÍÔÎÒÌ�ÃÜÌÜÀÇÌ����¼Ì�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�oÂÜÐÑÜÏÇÌ��Ë�É�
Éo�ÜÏ� �ÏoÑÑÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� oÖoÂÜÈÃÇÉ� ÀÇÊÜvÇÌ�� ­ÌÍÌ� ËÇÇÂÇÌ
ÀÒÉ¿�ÃÇÜÌ�ÑÒÊÒÈ¿Ì�ÇÐÑÜÏÂÜÏ�É�ÏÃ���ÀoÌ�

��«ÇÌ�ÜÃÜÏ�Ð¿¿ÐÎÚÑÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÌÍÏÒÍÑÒË�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË�¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�À¿ÏÚ�ÀÇÊÜÊÊÜÏ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ
ËÇÇÂÇÌ� �ÏÃ���oÑÑÜÌ� ÀÇÊÜÊÊÜÏ�� ÍÌÍÌ� À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑ� Ð¿¿Ë¿È� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� À�Ê�voÌ� ÚÈÚÚÑÚÌ¿Ì
Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÌ� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� Ã¿� ÑÒÍ�ÒÊÒÍ� ÜÑÇ�
ÊÜÏ���� ÇÊÇÂÇÌ�ËÇÌ�±¿�¿Ï¿��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÒÍ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÏÇË�Ç�ÇÌ��ÀÒ�ÃÛooÊÊÜÌÜ�ÑÒÏ¿ÀÚÌ�� �­Ê�ÑÒÍÊ¿�
ÏÚÌ� ÜÏÜÌÜÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÌÍÏÒÍÎÎÒÑ� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� ¿v¿� ÒÒ�¿� ÉoÌÌÜÏÇ�
ÑooÌÌÜÏÇ� ÉÚ�¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÊÊÜÏ�� £ÛÜ� ÀÒ� ÜÏÜÊÇË
Ç�ÇÌ�� �ÂÏÇÎÎ¿� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ËÇÇÂÇÌ� ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿Ï�
!�±¿�¿Ï¿� �ÊÀoÑÑÜÏÇ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� Ü�ÇÂÇ� ÑÍvÍ� ÉÚ¿Ê�
ÊÚÀ¿Ñ�ÐÒÍÊ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑÚÈ%

"�«ÇÌ� ÜËÇÜ� §ÇÐÒÐ� ¬¿ÆÍÏÄÈ� ¿¿ÑÚÌ� ÒÑ¿Ï¿Ì� ÜÊÀÜvÇ� Í�ÍÏÒÍÔ�
Ñ¿¿ÔÎÚÌ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏÚË�����­Ê�Ð¿Ì¿¿ÀÚÌ�ËÇÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÐÇ�
ÑÇÐÎÇÑÇË � ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� É��oÊ� ÚÊ¿Ì�� ÜÊÀÜÔ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇ
Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÑ¿ÏÀÚÑÚË��ÉÇÌÇÊÜÏÇ��Ê�Ï�ÊÊ�ÏoÂÜÏ�ÉÒÍÊ¿ÐÎÚÌ

�
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ÀÇÜÏÜÏÇË�����°ÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÇÑÜvÜÊÊÜ�
ÏÇÑÑÜÌ�ÑÜÈÇÑÜ�Ð¿Ñ¿¿Ì�ËÒ�ÌÒÒÏÒË��§ÇÐÒ�Ò�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÑ¿Ï¿�Ð¿ÑÚÚ�
ÏÚË��ÒÑ¿Ï¿Ï�ÒÍÏÃ¿¿Ô�Ð¿Ì¿¿Ë�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ��ÀÜÊ�ÍËÒÉ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÐÍÈÒÍÊ¿�¿�À¿Ï¿ÏÚË�

��� ÇÇÏÃÜ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÀÍÊÍËÒÍÖÒÈ¿�ÒÍÌÌ¿�ÐÍ�
ÏÒÃ¿Ô� ÚÊ¿Ì�� £¿Ë¿ÐÉ¿� ¿ÑÑ¿ËËÚÑÚË�� ���©oÌ� ÍÏÑÍÑÒÌ� Ð¿v¿Ì¿� ¿¿Ï¿
ÐÒÍÊÂ¿� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� ÇÐÑÜÔÎÇÌÜ�� oÏÃoÉ� ÐÍÊÍÊÍÍÔ�� ËÇÇÂÇÌ� ÒÍÌÌ¿� ¿Ï�
ÂÚÐÑ¿ÏÀÚÌ�ÑÒÊ¿�ÉoÌÌÜÜvÜÏ�Ö¿vÚÊÔ¿È�ÐÚÏÃÚÉ�Ð¿ÌÃ¿¿ÏÀÚÑ¿����� Ç�
�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�ÐÇÏÂÜ�ÍÔÑÍÌ�ÑoÐÎoÎÎoÑ��­ÌÑÍÌ�ËÇÌ�ÄÁÏÄÈ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ú�Ú�
Ï¿Ï�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË��j°¿ÁÊ��°¿ÁÊ��¼Ì�ÑÍvÍ�«ÇÇÂÇÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�
�¿vÚÌ%�m�ÏÀÜÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�À¿Ï¿ÏÚ��ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�ÀÒÍÊÒÍy��|�ÃÇÜÀÇÑÜ
ÍÊ�Ð¿�¿�����«ÇÌ �j©ÇË�ÇÌÇÈ�¼Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ%y�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑÚË��©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ �j«ÇÌ�ÜÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿Ï�§ÇÐÒ�Ò��ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ�
���°ÇÏÑÜÌ�ÑÒÏ��«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ� ÜÈÜÀÜÏ�oÊÜ�ÇÑÇÌÜÌ�Ñ¿Ê¿¿ÏÚ�ÇÑÇÜÌ�
ÌÜ�ÀoÂoÌ�ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÉÉÜÏ�ÒÍÌÌ¿�ÇÌÌÇÉÇ�É�Ïo�ÔÑÜÜÔÔÜÏ�ÑÒÍ�Ò�ÂÚ�
Ì¿¿ÏÚ�� ÜÈÇÜÔÜ� É��oÌÌoË�� � �¼ÈÇÂÇÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÒÑÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿
¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿ÏÑ¿Ì� ¿Ï¿�¿ÖÖÚÊ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÚÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿
�!�ÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�¿ÏÚÈÚ¿��� Ô¿Ï¿�¿ÑÑ¿Ì�ÐÚÏÃÚÉÉ¿�� Ð¿�
Ñ¿Ì¿� ÀÚÊ¿¿�ÚÑÑ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÇÌÌÜÏÇÜ��� ÍÖÖÍvÍ� ÉÇÌÇÊÜÏ
«ÇÜÔÜ� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ� ¿ÌÛÚÚÊ¿Ï¿�Ô¿Ï¿Ê¿Ï¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊ¿Ì
±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜy���"�­ÌÍÌ���ÂÏÇÎÎ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
ËÇÌ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ËÇÜÔÜ� É�ÐÑoÀoÑo� ÒÑ¿ÏÚ� À¿ÏÀ¿Ñ¿vÚË�� ��� ¿ÐÑ¿¿Ì
£¿Ë¿ÐÉ�ÒÍÌÌ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��ÍÌÑÍÌ�ÀoÑoÌ�§ÒÃÄÞ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÌ��ÉÜ�
ÊÇÌ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÂÇÊÊÜÊÊÜ�
ÏÇÂÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÍÊ� ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÇÌ� ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï
Ú�ÚÏÀÚÑÚË�� ���­Ê� Ç�ÇÌ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ËÇÇÂÇÌ�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿�� ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì��Ê�Ï�ÏÂ�� ÐÍÏÒËËÒÑÑ¿Ï¿�� ���­Ê�ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì�±¿�¿Ï¿�ËÇÜÔÜ�É�Ë�Ê���Ì��ËÇÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�ÉÚÏ¿Ê¿ÏÂ¿
Ã¿�� ÒÊÒÒÊ¿ÏÂ¿� Ã¿� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì� ÉÜÊÊÇË!� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� «ÍÇÐÄÈ
ÉÜÌÜvÜÐ� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� �Ñ�� É�Ï�Ì� ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÑÑÜÌ
¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿� ÜÎÎÜÎÎÇÌ�� ���´ÏÇÐÑÍÐ� ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�� �Ê�
ÀoÑÑÜÏÑÜÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÑÇÊÊÜÜÑ��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�Ã¿��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿
Ã¿�ÐÚÏÃÚÉ�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÇÜÔÑÜÜvÜ�ÃÇÜÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÌ��

���®¿ÁÄÊ�Ë¿ÌÌÚÉ�É�ËoÐÉÜÌÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��³ÄÐÑ�Ð¿�¿Ñ¿�É�ÀÃÛo��
ÏoÈÜ� ÑoÐÎoÑÜ � �®¿ÁÄÊ�� ÜÌ� �È�� ÐÒÍÔ� ÉÇ�ÇÊÇÇ� ÑÚÊÊ¿�¿Ì� ÜÏÜvÇÌ�
��¿Ï¿�o�ÏÜÔÑÜÌÜ��ÇÌ���ÈÂoÌÜÌ�ÀÒÊÉÒÊÊÒÀÒÉÉÒÌ��

����°ÒÍÔ��ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�³ÄÐÑ��ËÇÌ��ÈÀoÌÜÌ�ÀÒÊÉÒÊÊ¿�ÇÊÇÉ�
ÎÇÌ��|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�®¿ÁÄÊ��|�©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�Ö�Ê�ÑÚÊÊ¿ÏÚ
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ÜÑÜÀÇÌ�� ���ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÍÌÒ� ÀÇÊÜÏ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� ËÇÌ� ÉÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ
Ç�ÌÇÀÜÉÉÜ� ÉÜÎÐÇÇÀÇÌ�� ±ÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÉÇÌÇ� ÀÇÊÀÜÉÉÜ�ÇÐÑÇ�
ÀÜÉÉÜ� Ô¿¿ÊÀÚÑÚÌ� ËÇÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� ÇÑÜvÜÈÀÜÎÎÇÌ � À¿ÏÚÑ¿�� Ô¿ÌÌ¿
ÜÏÜ� Ño�ÉÜÑÜÔ� ËÒÌÌÒÉÉ¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� Ô¿Ï¿vÚÌ� Ã¿ÊÚÂ¿Ï� ¿¿ÐÎÚÑ¿�
� ��ÂÏÇÎÎ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ��ÜÌ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�ÇÑÜvÜÈÜvÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%
§ÑÜvÜÈÜÏÂÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��

�!��«ÇÇÂÇÌ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÇÌ�ÂÚÌ¿ÏÚ��ÑoÏÂÜÌÜ�ÀÜÏÑ�ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È%��|
ÃÇÜÀÇÑÜ��ÂÏÇÎÎ¿�

�"�®¿ÁÄÊ�ÜÎÎÇÑÜ � �±oÏÂÜÌ� ÀÒÍÊÊÒÌ�� ÀÚÑ¿¿Ì� ÀÒÍÊÊÒÌ�� ÜÌ� ÜÏÜ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÀoÂoÌ� ËÇÇÂÇÌ� ÇÐÑÜÌ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÀÒ
Ô¿ÌÃ¿ÊÚÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ� ÀoÑoÌÌooÑoÂÜÏ� ËÇÜÔÜ� ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ê�
Ê¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÌ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�É�ÏÃ��o�Ë�ÜÑÜ��

���«¿ÌÚ� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� À¿�ÚÊÚÉ�� ¡ÄÏÄÌÇÉ¿� ÒÍÌÌ¿
ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÐÜÊÜÊÜÜÌ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ì��Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�����°¿¿Ê¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚ�
Â¿Ï �� Ò�ÉÇ�Ç��Ê�Ï�ÏÂ��Ã¿��Ô¿¿ÈÚÊÊ¿ÏÂ¿�Ã¿�Ð�ÎÑ��Ô�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÒ�
ÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔ���|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

����ÂÏÇÎÎ¿� ³ÄÐÑÉÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �§ËÎÄÏ¿ÑÍÏÂ¿� ÑÇÇÈÜÏ� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿�
vÚÌ�ÀÇÊÊÜÏÀÜÑÜvÜ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÉÇÌÇÌÇ�ÉoÌ�ÀoÂoÌ�Ã¿�ÀÍÐÔÍ�
ÊÒÍÔÔ¿�Ð�Î�ÜÀÇÑ��

®ÆÊ�Û�¾Ç¾Ë

§Ñ¿ÊÇÞv¿� À¿Ï¿ÏÀÚÑ� ÀÚ�¿¿ÏÚÊÊÚÀÚÑÚÂ¿Ï� ®¿ÁÄÊÚ� ÒÍÌÌ¿
¿ÑÚÌ�Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ��ÁÂÒÐÑ�ÐÜÏÇÇÑÇÌ�ÐÍÑÌÇÂ¿Ï�½ÊÇÈÂ¿

ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿���� Ç�ÇÂÇ��ÃÏ¿ËÇÑÑÇÈ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÌ���ÐÇÞ
ÐÇÏÃÜÏÇÌ�ÉÚÈ¿�ÒÐÑ¿Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�¿È¿��¿�ÑÒÏÒËËÒÎÎÒÑ�� Ç�ÇÂÇ�
ÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿ÑÑ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï� «¿ÉÄÃÍÌÇÞ� ÉÇ�ÇÑÜ� �ÏÇÐ�
Ñ¿ÏÔ�À¿ÏÐÚÀÚÑ¿�

��¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�°ÇÃÍ��¿� ÑÇÇÈÀÇÎÎÇÑ��½ÊÇÈ�®¿ÁÄÊÂ¿� ¿Ë¿�
Ï¿Ô� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÑÒÍÔ� ÉÚ�¿Êv¿�
Ê¿¿vÚÌ� ÑÍÊÒÈÑ¿Ï¿ÏÚÌ� É��oÊÊÜÜÀÇÑÜ�� ��°ÇÃÍÌÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÑÚ¿Ê¿�ÒÑ¿ÏÚÑ¿�ÀÜÏÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÎÏÂÜ�ÑÇÉÐÇÀÇÎÎÇÑ����ÍÌÑÍÌ�©Ç�
ÊÇÉÇÞÊ¿¿Ô� ®¿ËÓÇÊÇÞ� ¿ÑÑÚÌ¿Ì� ¿¿�¿Ì�� ËÒÍÏ¿ÌÚ� ÑÒÍÏ¿¿Ì�� «ÇÏÚ
ÃÇÜÌ�ªÇÉÇÞ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ����°ÍÑÌÇÉ�§Ñ¿ÊÇÞv¿�ÒÐÑÒÍÔÑ¿¿Ô
�ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊ¿�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�ÀÒÊ¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÍÌÌÍ�É���ÏÀo�
ÑÜ�� �´¿Ð�Ã¿�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÀÚÑ¿¿ÌÌÚÉ�ÒÐÑ¿Ì��©ÌÇÃ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÑÇÇÈ�
ÀÇÎÎÇÑ��ÍÌÑÍÌ�ÑÚ¿ÊÚÑÑ¿Ì�ËÜ�ÜÈÃÜÑÜÌ��À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô� Ô¿ÈÚÐÔ¿ÀÚ�
ÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÀ¿ÉÉ¿��©ÏÇÑ�¿ÏÚÚÂ¿�°¿ÊËÍÌ�ÑÒËÒ�¿Ô�ÑÒ�¿¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì

��
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ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÎÎÚÑ��!� Ò�ÐÇÏÇ�ÜÏÜÈÇÌÜÌ�¿¿�¿Ì��ª¿ÐÄÞ�ÉÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿�Ú�
Ì¿¿vÚ�mÖoÂÜÈ�±ÇÉÐÇÇ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ�

"�¼ÊÀÜÔ�ÉoËËoÑ�À¿Ï¿Ì¿Ì��®ÍÐÑ��Ã¿�¿¿�¿Ì��Ð¿ÊÂÚÚ�ÒÐÑ¿ÏÀÚÑ�ÒÊ¿Ë
ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿Ì¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� ÍÌÍÌ� ®¿ÁÄÊ� ÐoÀÜÊÜÜÀÇÑÜ � ����£ÍvÍÑÑÍÍÏ�
�È¿ËËÚÑ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿ÌÚÚ�Ú!�Ñ¿�¿v¿ÐÉ¿��Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿
ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÀÜÈÜÀÇÑÇÂÜÏ�Ã¿�ÐÜÏÜÔÑÜÌÇÜÔ�ÖÇÌÖÇÊÜÜÔ��

���­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÐÍÑÌÇÉ�®¿ÁÄÊÊ¿¿v¿Ï�ÉÒÍÏË¿�ÚÑÚ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊ
Ô¿�¿¿ÈÚÌÚÌ� ÍÏÃÒÉ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÜÑÜ�� ��� Ò� ÀÇÏÇÇÐÑÜÌ� ÉÚÐÑÚÚÏÂ¿
Ñ¿ÀÚÂ¿�¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��oÂoÐÑÜÏÀÇÑ�ËÒÍÏ¿v¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÉÚ¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿�� ³ÇÌÇÉÉÜ� ÑÇÇÈÜ� Ð¿ÑÚÚÏÂ¿� ÐoÀÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ� �³ÇÌÇÉ� |
ÐÍvÒÏÒÒÊÒÒ�¿Ïv¿¿� ÒÍÌÌ¿� ÔÍÑÒÂÒÊÒÒ�¿Ïv¿¿� ÃÇÜÉÇ� Ô¿ÈÚ�¿� ÐÚÑ¿Ï
©ÏÇÑ�¿ÏÚÚ�ÀÇÏÇÇÐÑÜÌÜ��

�ÑÑÎu¾

���°ÍvÒÏÒÒ��Ò�ÑÚ¿Ê�oÏÀoÑoÂÜÏ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉooÎÎoÎÎoÑ�ÃÛÜ�ÉÜÊÊÜ
ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��À¿¿ÏÚÐÑ¿ÏÚÌ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì��©ÏÇÑ�ÉÚÑÚÊÚÌ�ÉÚÈ¿�ÒÐÑÒ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�����¶ÍÖÒËÖ¿�ÀÒÍÊ¿¿Ñ��¿ÏÚÚ�ÃÇÜÉÇÑÑÜÌ��ÜÁÏÍÉÊÇÃÍÌ��ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÔÍÑÒÂÒÊÒÒ�ÇÊÇ��Ç�ÉooÐÑÜÜÔ�ÑÚ¿Ê�ÑoÐÎoÑÜ�����´¿Ï¿¿ÀÚÊ�
ÀÚÑ� ÑÚ¿ÊÂ¿� Ð¿À¿�ÍvÒÐÑ¿Ï¿Ì�� Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿� ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿Ï�ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ÍÌÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÃÍÊÂÒ��¿� ÀÚ�¿� ÀÜÏÇÌÜÌ�� ÑÚ¿Ê� Ô¿ÌÌ¿
ÉÚÈÃÚÚÏÚÌ¿Ì� ÒÐÑÒÀÒÎÎÒÑ�� ���©Ê¿ÁÃ¿� ÃÇÜÌ� ÉÚÏ¿ÉÚÈ� ¿ÏÚÚÌÚ
ÑÚ¿ÊÑ¿Ì� ¿ÏÚÚÈ� Ô¿ÔÔ¿Ê¿¿Ô� �ÑÑoÌÜÌ� ¿¿�¿Ì� Ç�ÜÌ�� ÀÚ�ÚÊ¿¿��¿
ÑÒÑÑÒÍÔÑ¿¿Ô� Í�ÍÖÍÀÒÑÒÌ� ÉÚÊ� ËoÖÖo� ÀÚÚ�¿¿Ì�� ÉÚÑ¿¿ÑÚÌÌ¿Ï¿Ì
ÀÇÜÏÀÇÎÎÇÑ�� � �­�ÍÖÍÌÒ� É�Ñ�v�Ì� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ¿ÌÚ� Ô¿Ï¿¿�
ÀÚÊÀÚÑ�ÜÏÉÇÌÌÜÏÇÌ�Ô¿Ì¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÜÎÐÜÏÇ�Ñ¿ÏÃ¿Ì�ÉÜÊÂÇÈÀÇÎÎÇÑ!
°ÇÏÑ�ÉÒË¿v¿Ï���Ö¿¿ÏÂ¿�ÍÊÍÏÒÍÔÎÒÑ�ÃÇÜÌ�ÐÜÏÜÔÜÃÇÈÜÌ�À¿¿ÏÚ�Ú
Ño�ÜÏÜÌ�� ÑÚ¿Ê� Ô¿È¿� ÃÇÜÉÇ� ooÏÜÏÇÌÜÌ� ÃÛÒÊÒÏÒÈ¿Ì� ÇÐÎÇÎÎÇÑ�
�!�¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�ÀÒÒÏv¿��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�Éoo�oÏÀoÑoÂÜÏ�Ñ¿�¿v¿�Ú�Ðo��
ÉÜÜÌ� À¿ÏÀÚÎÎÚÑ�� �"�ÍÑÑÍÌ� o�oÐ� ÉoËËoÑoÂÜÏ� ÑÒÑÑ¿Ï� Ë¿ÊÀÚÑÚÌ
ÉÚÑ¿ÏÚ�ÒÒÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÎÚÎÎÚÑ�� ���´¿ÊÊ¿¿ËËÚÑ�Ô¿Ð�ÜËÜ�ÉoÌo�ÀÚ�¿
ÉoÌÜ� Ã¿�� ÐÒÊÒ�¿� Ã¿� É�ÐÑoÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿� ÀÍÊÍÍÏÍÌ� ÑÒÏÀÒÑ¿�� ÐÇÊÊÇÜ

����������������������������������������������������������

��� #"�·ÖÙÚ��ÄÁÏ��¨ÍË�©ÇÎÎÒÏ��|�±Ç×ÏÇ�ÚÈ����ÉoÌoÂÜÏ�ÀÜÊÇÜÑÜÌÜÏÜ��À¿�

Ê¿v¿Ì�ÚÈÚÌ�|�¿ÊÑÚÌÌÛÚ�ÍÏÑÍÑÍ��� Ò�ÉÜË�Ü�Éo�o��o�ÀÒÒÏv¿� Ño�ÜÏ�ÀÒÍ�

Ê¿Ì��ËÒÍÏ¿Ì¿Ì�¿È¿ÌÌ¿¿�ÚÌ�ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿Ì¿Ï¿��ÍÌÍÌ�ÐÚÏÚÚ�ÐÜÑÇÌÌÛÇ�ÍÏÑÍÑÒÑ�

Ñ¿Ì�ÉÒÊÒÌ�ÑÒÑ¿Ï�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�ÑÍÔÑÍÑÒÊÊ¿Ï¿�

���� #� �¹ÐØÚ� ÒÛÔÈ�ÈØ� |� ªÇÁÇÞ� ÉÚÑÚÊÚÌ� ÖÒÂ¿�ÚÌ¿¿vÚ� ÉÒË¿Ô� Ö¿¿Ï��  Ò� �Ð

ÌÍËÍvÍÏ�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿¿Ô�ÐÇÏ�ÜÑÜ�
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Ë�ÊÑo�Ô�ÀÚ�ÚÚÑ¿�ÀÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ�� ÚÚ�¿Ì¿Ï�ÜÏÜÊÀÇÑ�ÒÊ¿Ë�ÐÇËÜ�
ÊÇÈÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ�

�����¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿� ÀÚÃ¿ÌÌ¿¿ÀÚÑ� ÃÛÍÌ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ì�� ®¿ÁÄÊ
ÜÎÎÇÑÜ � ����£ÍvÍÑÑÍÏ�� «ÇÌ� ÐoÀÜÀÇÌ� ÚÊÚÌ¿Ì� ©ÏÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐÚÀ¿�
Ñ¿ÔÔÚÑ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� Ë¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜÈÇ�� ÐoÑoÂo� É�ÏÐo�� ÐÒÍÔ� ÜÑÇ�
ÂÇÑ�� ­ÑÑÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ�� É�ÏÃ���ÀoÌ�� ÜÏÃÇÈÇ��� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇË� Ã¿
�Êo��ÐÒÍv¿��Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑ�ÜÏÜ�¿ÊÃÛ¿ÌÚ¿�����«ÇÌ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏ��Ðo�
ÂoÏoÈÜÏ�±¿�¿Ï¿Ë��¿ÌÌÛ¿Ê¿�À�ÊooÌ�ËÇÜÔÜ�É�ÐÑ�Ì� ���ÜÑÑÜ �j©ÒÑ�
Ñ¿ÌÚË¿��®¿ÁÄÊ��¼Ì�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÌ��ÍÌÍÌ�ÀÒ
Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚÌ¿Ì� ÀÇÇÏÂÜ� ÒÐÑ¿Ì� Ç�ÜÏ� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÂÚÌ� ±¿�¿Ï¿� ÜÈÇÜÔÜ
ÀÜÊÜÔÑÇÇÏy�� |� ÃÇÜÑÜ�� ���­ÌÍÌ�� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË�� ÜÏÃÇÈÇ��� ©ÇÌÇ
ËÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÒÍ�ÃÇÜÌ��ËÇÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÜÌÜÀÇÌ����� Ç�ÇÂÇ�
ÌÇ�Ô¿È¿¿Ì�Ã¿�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�¿ÏÚÚÂ¿�ÑÇÉÐÜÏÇÜÔÑÜÜÔ��

� �²ÍÌ�Ñ�ÏÃoÐ�ÑooËËoÑoÂÜÏ��ÃÏÇ¿ÑÇÖÄÐÉ¿È�ËÒÍÏ¿�ÒÐÑÒÌ�ÃÛÒÊÒ�
ÏÒÈ¿Ì� ÇÐÎÇÎÎÇÑ�� ±ooÌ� o��oÌ� Ð¿v¿Ì¿� ËÍÑÒÏÒÍÐÑ¿Ï� Ô¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜ
ÐÇÏ�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑ�ÐÇÀÇÉÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÌ���!�ÒÒ�ÃÇÏÇ�ÇÌ�ÉÜËÌÜÜÌ�É�Ï�
ÀoÑÑÜÏÜ�|�¿Ï¿È�ÐooÏÀÜ�Ð¿�¿¿Ì�ÀÒÍÊÀÒÑ¿!�ÍÌÑÍÌ�ÉÚÏ¿ÑÚÉ�À¿Ï¿�Ño�
�ÜÜÑ�� ÉÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ� |� ÒÍÌ� ÀÇÜÐ� Ð¿�¿¿��¿� ÑÇÇÈÀÇÑÜ�� �"��ÌÚ
Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑÚÌ�Ñ¿¿ÐÉ¿�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�Ð¿ÀÚ¿�ÃÇÜÌ�ÐÜÏÜÌÜÌ��Ño�ÏÑ�ÉÒ�
ÑÒÏÒÉ�ÃÛ¿¿ÉÚÏÚ�Ño�ÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÚÏÃÚÚÏÚÌ�ÉÜÑÜÐÎÇÎ�
ÎÇÑ�� ���«ÍÑÒÏÒÍÐÑ¿Ï�ÉoÏooÏÂÜ� Ð¿Ì¿Ì¿Ì�� ÑÒËÒÐ� ÃÛ¿¿ÉÚÏÚ� ÀÚÏ¿�
v¿ÀÚÑ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ì�� Í�ÍÖÍÌÒ� ËÒÍÏ¿v¿� Ño�ÜÏÜÌ� ÜÏÃÜÔÑÜÏÇÌÜ�
���®¿ÁÄÊ�ÐÍÑÌÇÉÉ¿�ÒÍÌÌ¿�ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÂ¿ ��©ÇÌÇÊÜÏ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿�Ô¿¿Ê�
À¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
���­ÌÒÍÔ¿� ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï� Í�ÍÖÍ� ÉÜÊÂÇÊÊÇÀÇÑ� ÀÚ¿ÑÚÌ� ÀÚ�ÚÑ¿� ÉÜÏ�
ÃÇÀÇÑÑÜÏÜ�|�Í�ÍÖÍ�ÒÒÂ¿�À¿Ï¿Ì�ÑoÐÎoÑÜ�

���°ÚÏÃÚ¿Ì�ÇÌÌÇÌÜ��®¿ÁÄÊ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�¿�¿¿Ì�ÐÜÌÇÜÑÜ�ÉÇÊÊÜ�
ÏÇÌÇ��ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ ����¿¿À¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÀoÂoÌ�ÒÍÌ�Ñ�ÏÃoÐ�ÉoÌÜ
ÀÒÍÊÊ¿�� ÑÒÂÒ� Ã¿� ¿ËÐ¿È¿Ì� É�Ï�� ÇÊÇÉÉÇÑ�� ���­ÌÍÌ� ¿�ÚÚÏÂÚÑÚÂ¿Ï
É�ÏÃ���ÀoÌ�� ÍÖÖÍvÍ� ÜÏÜ� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� Ô¿¿ÊÚ¿ÔÔÚÑ� ÜÀÜÜÑ��  ¿ÐÉÚ�
ÑÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏ�À¿ÑÑ¿Ô�Ño�o��ÐÒÍv¿������§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÊÇÜÀÇ
ÚÊ¿Ì�� À¿ÏÚ� É�Ï�Ì� ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿� ÒÍÌÌ¿
ÑÍ�ÒÑ¿Ì� ÐÇÜÌ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���¼ÂÃÇ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿ÏÚ� ÜËÇÜ� ¿�¿¿ÀÚÎÎÚÑ�
� �´¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿� À¿ÏÚÑ¿� ÇÉÉÇ� ÐooÐ� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÌ� ¿ÊÑ¿� ÉÇ�Ç� ÜÑÇÀÇÑ�
�!�±ÍÑÍ� ¿�¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑÚÌ� ÖÜÎÖÜÑÜÌ�� ÑÇÜÊÊÜÌ� Ç�ÜÏ
ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈ�ÀÒÏÃÒÂÒ�ËÒÍÏ¿v¿�Ðo�ÉÜÜÀÇÎÎÇÑ�

�"�°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï�ËÍÑÒÏÒÍÐÑ¿Ï�Ô¿È¿�Ã¿�ÐÇÏÇÌ�ÉÚ¿È¿Ì
ÀÚ�¿¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ¿Ï¿È� Ô¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜ� ÉÒË¿Ô� ÉÚÑÚÊÊ¿¿Ô� ÔÍËÍÌÒ
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É�Ï�Ì��ÉÚ¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚ�ÍÌÌÍ�ÑÇÉÐÜÏÜÏÂÜ�Ð¿Ì¿Ë�
ËÚÑÑ¿Ï¿�����£Û¿¿ÉÚÏÃ¿ÏÚ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��À¿¿ÊÊ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ�ÒÏÒÒÊ�
Ê¿ÏÚ�Ðo�ÏÑÜÊÜÜÌ��ÉÚÏ¿�À¿¿ÏÚ�Ú�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�ÉÚÑÚÊ�ÃÇÜÉÇ�ÒÐÑÒÀÒÎ�
ÎÒÑ�� ���­Ê�Ç�ÜÌ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑ�Ô¿ÏÂÚÂ¿�ÍvÒÐÑ¿Ï¿Ì�Ö¿¿ÏÃ¿¿Ì�Ô¿¿Ê�
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