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mÂoÐÑÜÏ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÀÒÍÊÀÒÑ� ÑoÀÜÊÑÜÊÜÏÇ� ÐÜ�ÜÏÂÜÜÌ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
ÐÒÏÒÈ¿Ï� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�� ��ÍÌÒ� Ô¿Ï¿� Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� É�ÏÀoÑ�

ÇÐÑÇÀÇÑ�ÒÍÌÌ¿�±ÚÊ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÑÇÜÏ�
ÃÇÀÇÑÑÜÏÇÌ���À¿ÏÚÑÚÌ�Ñ�ÏÃoÑÑÜÌ�ÚÏÚÑ¿Ì�ÖÇÌÖÇÈÜÌ�É�Ï�Ì�À¿�
Ï¿ËËÚÌ��ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�³ÄÍÓÇÊ��ËÇÌ�ÜËÇÜ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÜÈÇÜÔÜ
Ð¿¿Ð�Ð¿¿�ÚÌ¿Ì�ÐÒÏÒÈ¿Ì�ÀÇÜÏÜÏÂÜ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÌÚË���� Ò�ÒÏÒÑ�ÇÐÑÜÌ
o�ÏÜËËÇÑ�o�ÏÜvÇ��ÀÇÂÜ�Ñ�ÏÃoÌ�ÀÇÊÜÏÂÜÏ�ÜÈÇÜÔÜ�É�Ë�Ê��Ô�ÀÒÍ�
ÊÒÍv¿�

¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ�Ð�ÎnnÎnË�Æ�ÆÐÆËËÛÎÆÆ

��§ÏÍÃ� §ÒÃÄÞ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� ÀÒÍÊ¿Ì� ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿�� �ÁÇÞ� À�Ê��
v�Ï��¦¿Ô¿ÏÇÞ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�¿v¿ÀÚÚÑ�À¿¿Ï¿!�ÉÇÌÇ�ÉÜÏÂÜÌÜ��¿ÏÍÌ
¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜvÜ��¿¿Ñ¿�¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�ÃÇÜÌ�ÜÑÜ����§ÉÉÇÜÌ
�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ�� ÚÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÏÃÇÇÊÜÏÇÌ� |� À¿ÏÚ�
ÑÚÌ� ÃÛÇÜÂÜ� ÐÒÍÔ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� É�Ì�� ÃÛÍÌ
ÜÑÇÊÜÏ��  �¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿� ÉÚ¿È¿Ì� ÍvÍÊÍËËÍÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÍvÍÊÍÏÍ� ÐÒÍÔ
ÜÑÜ��ÇÉÉÇÜÌ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�Ð¿¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿�

!� ÇÇÏÃÜ� ¦¿Ô¿ÏÇÞ�� À�Ê�voÌ� ÇÏÜÜÑÜ� ÉÜÊÜÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�� "��v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï� oÂÜÐÑÜÏÇÌÜÌ� ÐÜÏÜÀÇÜÈ
ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÓÇËÇ¿Ë�ÒË¿ÑÚÚÑ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑoÀÜÐÎÇÑÜ��¦¿Ô¿ÏÇÞ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�����ÍÑÑÍÌ�ÃÛÍÌ��ÉÇÌÇ�ÓÇËÇ�
¿Ë�ÒË¿Ñ¿Ï�ÉÜËÇÂÜÏ�Ñ¿ÐÉ¿�ÑÒÏ¿Ì�o�ÎoÑÜ�
����������������������������������������������������������

���#��¨ÊÐç�É�Ó����|�¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï����À�Ê�ÔÔ��¿Ï¿ÔÐ¿ÊÊ¿Ï¿��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�À�Ê�Ô
ÐÚÊÂ¿�ÇÉÉÇÑÜ�ÐÜÑÑÜÊÇÇ�ÔÍÌÒÉ�ÒÐÑ¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ¿�
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����Ï¿È� ¦¿Ô¿ÏÇÞ� É�ÏÃ�voÌÜ � oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÇ� ÒË¿�
Ñ¿Ï� ÍÐÑÒÍÊ� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê¿� ÑÒÏ¿Ï¿�� ���¦¿Ô¿�
ÏÇÞ�ÉÇÌÇÌÇ�É�Ï�Ì��ËoÑÑÜÌ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑ¿������¿ÌÌÛ¿Ê
ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÒÑÑ¿ÌÚË¿�� ¦¿Ô¿ÏÇÞ�� ÜÌ� ËÜÊÇÇÎÎÜ�� ±¿�¿�
Ï¿v¿�ÑÇÇÈÃÜ��©ÜÏÂÜÌÇ��¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�ÜÈÇÜÔÜ�ÒÍÊ�ÍvÍÌÒ�Ñ�Ï�Ño�vÜ�
ÜÌ� ÉÇÌÇÌÇ� §Í¿ÌÌ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚ¿��� ���¼ÈÇÜÔÜ� ÒÊÒÒ� o�Ïoo� ÉÜËÜ
ooÌo�vÜ��oÂoÐÑÜÏ�ÉÇÌÇ�Ñ�Ï��ÀoÑoÑÑÜÌ�o�Ïo�ÔÑÜÏÜ�����©ÇÌÇ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÒÊÒÒ� ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊ¿� ooÌÜÌ� Ñ¿ÔÐÚ¿v¿!� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿
¿ÏÚÂÚÌÚ�� ÇÑÇÏÃÜÏ� ÒÑ¿vÚ� Ç�ÇÜ� ÐÒÍv¿�� ÇÈÜÑÇÌ� Ç�ÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿¿Ñ
Ã¿��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊÒÍv¿!����ÉÇÌÇ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ
oÂoÐÑÜÏÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÏÂÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÜ!�� �¿v¿�
Ê¿ÏÚ� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ÉÚÑÑ¿� ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÜÌ�� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑÑÜÏÇ� ÉÚÏ�
ÃÛÚÉ�ÐÒÍÊÒÂ¿Ï�Ñ�ÌoÌÌÜÏÜÌ��ÌÍÏÒÍÑÒ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÜ�
ÊÜËÌÜÜÏÇ��§ÊÇÞ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÚÚÌÌ¿Ì¿Ì�ÉooÐÑÜÌÜÌ�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ
À¿Ï¿Ì�Ç�ÇÜvÜ��

�!�¦¿Ô¿ÏÇÞ��¿ÌÌÛ¿ÊÑ¿Ì �� Ò�Ö¿ÔÖÚÑÚÌ�ËÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊÜÀÇÌ%�|
ÃÇÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� |�  ÜÈÜË� ÉÚÏÚÈÃÚË� ÜÀÜÜÑ�� ÔÍÑÒÌÒË� Ã¿� Ð¿¿�¿
ÚÏ¿¿ÑÑ¿��

��"�«ÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�¢¿ÁÏÇÇÊÀÚÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��¿Ì�
ÌÛ¿Ê��|�©ÇÌÇ�ËÇÇÂÇÌ�ÜÈÇÜÔÜ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÇÑÑÜÏÜ��ÀÒ�o�ÏooÊÜÜÔ�ÇÊ�
ÃÛÇÑÇ�ÀÇÊÊÜÏÑÜÏÜ�ÚÚÎÎÚÑ¿����� Ò�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜvÇ��Ç�ÇÌ�
«ÇÌ�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÚË�ÑÒÍÊÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ��ÜÌ�ÑÚÊÂÚÑÑ¿Ì�Ë¿Ñ¿Ì��ÉÚ¿È¿Ì
Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍ���

���£ÛÍÌ�¦¿Ô¿ÏÇÞÌÚ�ÉooÑÜÌ�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿��ÉÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇ�
ÂÜÏ��Ï�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���¦¿Ô¿ÏÇÞ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì�
ÃÛÍ��Í� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÉÚ¿È¿Ì� ÜÎÎÜÑÜvÇÑÑÜÌ� Ç�ÇÏÃÛÜ� É�Ïoo� É�ÏÀoÑ
ÜÀÇÑ� ÃÇÜÌ� �ÈÃ��ÀoÑÑÜÏÜ!� ÉÇÌÇ� Ð¿�¿� Ñ¿�¿¿ÏÀ¿ÉÉ¿�� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ
ÜÏÜ�ÉÜÎÐÜÑÜÏ�ÜÑÜ�

���±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�ÉoÌÌÜÏÜ�¿¿�¿ÌÌ¿Ï��¦¿Ô¿ÏÇÞ
ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌoÀoÑÜ�� ��� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÉÜÏÂÜÌÜ� ¤ÊÇÐ¿�
ÁÄÑ¿�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÀÒÑ¿!�ÉÇÌÇ�ÀÇÜÐ�ÚÈ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÉÇÐÑÜÌÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì 
����£ÛÍÌ�ÐÜÏÂÜ� Ú¿Ï� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿¿ÏÚ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ËÇÜÔÜ
Ë¿ÌÌÚÉ�oÑo�ÑoÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÑ¿���|�ÃÇÇÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�Ð�ÎnnÎnË�Æ�ÆÐÆËËÛÎÆÆ

���­ÌÑÍÌ�¿ÊÑÚÐ�ÚÈÚÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ�¢¿ÁÏÇÇÊÚ�¢¿ÊÇÊÄÞ
¬¿Æ¿ÏÄÑ�ÃÇÜÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�� �£¿ÁÇÃ�ÒÃÛÒÍÏ¿�§ÍÐÇÓ�ÉÜÏÂÜÌ�ÚÊ¿Ï
ÉÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ�©ÚÚ�ÚÂ¿Ï�ÚÚÎÎÚÑ¿!�©ÚÚÐ�¿¿Ñ¿�«¿ÏÇÞ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜ�
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�!��¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÇÌÇ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ � �m�Ï�É�Ñ�� mÏÃoÉ� �ÊÂÚÐ�
Ñ¿¿Ô��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¼ÈÇÂÇÌÌÇÇÌ��¼Ì�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�
Ñ¿Ì�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿vÚÌ���

�"�«¿ÏÇÞ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚ� É�Ï�Ì�� ÉÇÌÇ� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� ÐÇËÇÑÑÜÌ�� ÀÒ
ÜvÜÏÃÜÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿Ì�ÀÒÊÀ¿Ñ¿v¿������¿ÌÌÛ¿Ê�ÜÎÎÇÑÜ 
�«¿ÏÇÞ��ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿��¼Ì�±¿�¿Ï¿�oÏÃoÉ�¿ÊÂÚ�ÚÌ�ÚÊÊÚ� ����¼ÈÇÜÔÜ
ÍvÍ�o�ÐÉÜÜÌ�²ÍÊÒ�Ñ�Ï�Ño����©ÇÌÇÜÔÜ�§ÇÐÒÐ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÚ�ÀÇÜÏÇÜ��
���©ÇÌÇ� ÒÊÒÒ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� mÏÃoÉ� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿v¿!
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÜÔÜ��ÀoÂÜÑÇÌ�£¿ÁÇÃ�ÀoÏoÐÑo�ÊoÌ�ÀÇÜ�
ÏÜÌ� ���oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� §¿ÉÍÁ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚ¿v¿!
©ÇÌÇ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ËÒ�ÒÏ�Ò�ÒÂ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍv¿��

���«¿ÏÇÞ��¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿ ��´¿È¿¿Ì�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÈ��«ÇÌ�ÜÏÜ�ÐÒÍÔ�
ÎÒÌ�ÜÀÜÜÑ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

����¼ÈÇÜÔÜ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Ño�o�vÜ��mÏÃoÉ�±¿�¿�
Ï¿�Éoo�Ü�Ð¿ÈÚ¿v¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��¿ÌÌÛ¿Ê��|�ÍÌÍÌ�¼Ì�Ñ�Ï�Ñ�Ï�°Ç�
ÀÜÑÇÜÈ�­vÍ��±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿v¿����� ÜÊ�ÃÇÜÑÜÏ�¿ÈË¿�
vÚ�� ¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�� ÍvÍÑÍ� ÐÒÍÔ� ÃÜÌÜÏ� ÀÜÈÜÑÜ�� ÉÚÏÃÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÒÍÊ
ÍvÍÌÒ� É�Ñ�ÔÎoÑÜ� ¿ÊÑÚÐ� ÚÈÚÂ¿Ï� À¿ÏÃ¿�� � �±¿�¿Ï¿� ÉÚ¿ÈÀ¿Ñ¿v¿
ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ��

�!��«ÇÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÒÊÒÑÒÌ¿ÀÚÌ�� ¼Ì� ÜÎÎÇÉÉÇÌÜÌ� ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�«¿ÏÇÞ���¿ÌÌÛ¿Ê�©ÇÌÇÑÑÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿�

ª¾ÎÆÝÉ¾¾Ó�£ÉÆÏ¾ÀÃÐ¾�È�ÎÏn�nnÉÛÎÛ

�"�­Ê�ÉoÌÌÜÏÂÜ�«¿ÏÇÞ�ÀÜÏÑ� ÑÇÜÑÜÊÇÌÜÌ�§ÒÃÄÞ� Ô¿È¿Ê¿¿Ô� �Ñ�
ÑoÂÜÏ�À¿¿Ï�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�¿ÑÑ¿ËËÚÑ¿�����©ÇÌÇ�¦¿Ô¿ÏÇÞ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇ�
ÏÜÌ�¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿ÌÚ�ÜvÜÏÃÜÊÇÇÏ����Ð¿�¿Ñ¿�Ç�ÇÊÊÜÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿��¤ÊÇ�
Ð¿ÁÄÑ¿� Ç�ÇÂÜÏ� ÍvÍÑÍ� Ë�ÔÐ�Ì� ÚÊÀÚÑ¿�� ÍÑÑÍÌ� ÀÜÈÜÑÜ�� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì�� ���ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿ � �¼Ì�ÃÛ¿ÔÑ¿Ê�
Ê¿ÏÑ¿Ì� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿vÚÌ�� Ñ�Ï�Ñ�� ÇÊÇÉ� ­vÍ�� ÜËÇÜ� ¿ÊÂÚÐ�
Ñ¿¿Ô�� ��� Ò� ËÇÌ� ÉÇË� ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒË� §ÈÜÑÜ� ËÇÜÔÜ
 ÜÈÜÑÇÌÜÌ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÊÜ%� ���¼Ì� ÜvÜÏÃÜÊÇÇÏ� Ð¿�¿�� ÉÒÊÂ¿¿ÔÎ¿Ï
Ç�ÇÊÊÜÜÑÇÌ� ÉÚÑÑ¿�� ÇÐÎÜÏ� ÍvÍË� o�ÏÜÌ� Ë�ÔÐ�Ì� ÚÊÊ¿�� ���­Í�� ¿Ê�
ÂÚÐÑ¿¿Ô� Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿v¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÎÎÇÑÜ� ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÇÑÜvÜÈ�
ÀÇÑ�©ÚÚÐ��

����������������������������������������������������������

���#�!�ÅÕ� ÌäÈÝÚÈÓÓÈØÚÈÕ� ÈÓËãÙÚÈÈÝÚÈØãÕÈ�ãÕ�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���«¿ÏÇÞ� ÜÎÎÇÑÜ � �£ÒÒ�¿Ë� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� ¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏ�� � �±¿�
�¿Ï¿ÀÚÑÑ¿Ì�|� ÚÚ�¿¿ÖÖÚÀÚÑÑ¿Ì�|�ÐoÏÂÜË�É�Ñ�voÊÊÜÏ���!�©ÇÌÇ
«ÇÇÂÇÌ��ÉÚÏ¿�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�©ÒÊÒÑÒÌ��ÀÜÊÇÜÑÇÇ�É�ÏÃ���ÍÌÍÌ�¿ÌÚ
À¿ÏÚ�É�Êo�ÌÜÊÜÏ�«ÇÇÂÇÌ��ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� �"�°oÃo
©ooÐÑÜÜÔ� ±¿�¿Ï¿� ËÇÜÔÜ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÒÊÒÒ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÃÍ� |� ©ÇÌÇ
¿¿Ñ¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�����©ÇÌÇÌÇ�ÚÑÚÉÑÚÚÏ�ÃÛÍ��Í�±¿�¿Ï¿�ÒÃÛÒÍÏÑ¿Ì
ÒÃÛÒÍÏÂ¿� ¿Ë¿Ï¿Ô� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô�� ���©ooÐÑÜÜÔ� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÌÌ¿� Ã¿�
©ÇÌÇ� ÉÇÜËÐÇÉÑÜÏ� �ÈÃ�ÏoÌ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� oÏÜÈÃÜ�� ���À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚ
ÀoÏoÐÑo�ÊÊÜÏÇÑÑÜÌ� ÐÒÒÊÊ¿ÏÃ¿�� Ì¿ËÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ� �Ï�� Ñ¿�¿¿ÏÃ¿�� ����Ö�
ÖÚÉÑ¿ÏÂ¿�À¿ÈÚÊÚ¿Ñ�ÍÊÍvÒ�ÀÇÜÏÃÜ��À¿¿ÈÃ¿ÏÚ�ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô�ÚÚÑ¿Ê¿¿�
Ñ¿���������ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ���ÁÏ¿¿Ë�¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�
oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ô� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�
Ö¿v¿ÏÚÂ¿Ï�|�§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿�|�É�Ë�Ê�ÐÑ���

���«¿ÏÇÞ� ¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿ÌÚ� ÉÚÑÑ¿� oÐ� ÚÈ� ÀÇÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÍÌ� À¿Ï¿Ì�
ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌoÀoÑÜ�

¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ�Ð�Î���nËÛ

� �¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�ÍvÍÊÍÌÍÏ�ÉÜËÜ�ÒÍÊÃÛ¿�¿Ì��ÒÍÊ�ÍvÍÌÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�
�!�º¿ÊÊ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�¿ÈË¿ÔÑ¿Ï¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑÚÌ�ÇÐÑÜÌ��ÉÇÌÇÊÇÇÌ�ÑÜ��Ü�o�Ï�
ÐoÀoÑÑÜÏÜ�

�"��ÔÐÚÐ�ÉoÌoÂÜÏ�ÉÚÏ¿�ÍvÍvÍ�ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�Í�Í�
ÏÍ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÛÍÌ� ÒÍÊÒ� ¿v¿ÑÚÌ� ¿¿ÑÚÌ¿Ì� ¦¿Ô¿ÏÇÞ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿ÏÚ
ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï����ÇÈÜÑÜ ��°ÒÍÔ��ÉÇÌÇ�§Í¿ÌÌ�ÃÇÜÌ�ÀÒÍÊÒÍv¿���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�

����¼Ì�ÒÏÒÒÂ¿Ï�¿ÈË¿ÔÔ¿Ï�ÇÑÇÌÌÇÉ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÜÜ���|
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���§ÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ� ÇËÌÜÌÜÌ� ¿v¿Ñ¿� ÍvÍÑÒÌ� ÉÇË� ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑÚ¿Ì� À¿v¿Ï¿ÏÚÌ� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�� ����v¿Ñ¿� Ô¿ÎÑ¿�ÚÌ� É�ÏÃ��Ì
ÚÊ¿Ì�ÐÒÏÒÈÀÒÑ¿ ��©ÇÌÇ�¿¿Ñ¿�§Í¿ÌÌ��� ¿ÏÚ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�
���­ÌÒÍÔ¿� ÉÇÌÇ� ÑÚÊ¿� ��oÊÊÜÌ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿Êv¿¿Ì� ÉÇÇÏÜÌ� À¿Ï�
ÀÚÑ¿�����º¿ÊÊÚÚ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�ÃÛÒÊ¿È�
ÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÏ¿Ô�§ÒÃÄÞ�Ô¿È¿Ê¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÑÒÌ�ÀoÑoÌÌoo
ÑÇÊÇÈÜ�É�ÎÎoÑÜ�� ���§ÐÑÇÀÇÑ� ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿� ÇÑÇÌÇ� ÑÍÈÍÌÌÍÍÌ � � Ò
ÍvÍÑÑÍÌ�ÑÒÍÔ�ÜÏÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ï%��|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÑÜÏÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿Ê�
ÂÚÐÑ¿¿Ô�ÇÊÇÇÑÜ�ÉÇÌÇÌÇ�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚÚÏ¿�
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¥¾Ó¾ÎÆÝ�¾ÇÓ¾É�ÐÙÉ¾

� �§Í¿ÌÌ�¿v¿Ñ¿�¦¿Ô¿ÏÇÞ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì��Ë¿ÌÌÚÉ
Ñ�ÊÉ�Ê��Ì� ÜÎÎÇÑÜ � ��!��ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ±¿�¿Ï¿ÑÚÂ¿Ï�
¿ÊÂÚÐ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�É�Ë�v��ÉÜÊÊÜ��ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�É��
�oÊo�ÀÇÜÏÃÜ���"� �� ÚÊÚÏ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ
ÉÒÏÃÒÉ��Ö¿v¿ÏÚÌ�£¿ÁÇÃ�ÃÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÒÊÒÒ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚÌÚ
ÀÇÜÏÃÜ�|� ��À¿ÏÚ��ÐÑ��ÔÑ�Ì��¿À¿¿�Ú�É�Ï��ÖÖoÊÜÏÑÜÌ��Ïo�oÈÜÜÖ�
ÖÇÌÇ�� ��©ÇÌÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ô��Í�ÍÏ�
ÐÒÀÒÑ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇÑÇÌ��ÈÃoo�ÐÚÊÃÛÚ¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì�� ��¿v¿ÀÚ�
ÑÚÂ¿Ï��ÁÏ¿¿Ë�¿�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿�� �� ��­ÌÍÌ��ÐÑ��ÔÑ�ÏÀoÑoÑÑÜÌ�ÀÚÚ�
�¿Ì¿Ì� oÈÜ�Ð¿¿Ð� ÑÒÔ¿ÏÚ� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ�� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ
ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÑÍÊÊÍÌ�ÑÍÏÒÑÑ¿Ì�ÑÒÏÀ¿ÉÉ¿��ÀÇ�
�ÇÂÇ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚ¿ÔÎÚÑ�� ��­ÑÑÍÌ�ÜÌ��ÉÚ�ÚÊ�ÍvÍ��mÏÃoÉ
±¿�¿Ï¿�ÎÏÍÏÍÂ¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿� ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�À¿Ï¿��
�ÚÌ�� ©ÇÌÇ� ÐÒÍÊÒÌ� ÐÍÊÒÍ���   �©ÇÌÇ� ÌÍÏÒÍÑ¿� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ�
¿ÌÛÚÚÑ¿�ÀÒÏÒÈ¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜ���  !��ÈÚÚ
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��¿Ë¿Ï¿Ô�ÐoÏÜÔÑÜÜÔ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�o��ÜÑÑÜÌ�ÐÚÏ�
ÃÚÉ�Ð¿ÏÚ¿ÊÚ�ÚÚÑÚ¿v¿�� "�ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�|�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÜÏÜÏ�ÐÚÏÃÚÉ�|
Ô¿Ï¿�¿v¿�� �Êoo� ÉoÊoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÏ� ÃÛÍÌÒ� ÐÚÏÃ¿ÑÚ¿v¿�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
ÜÈÜ�ÐÒÍÊÒÂ¿Ï�oÉÑÜÌÌÜÏÇÜvÜ��

!��­vÍ�ÒÊ¿¿Ñ¿Ì��ÒÊ¿Ë�À�v�ÏÂ��Ì��ÇÐ�ÑÚÚÌ¿�Éoo�oÏÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ!
§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï� ÀÇÊÊÜÏ� ÉÜËÜ� ÉÜÊÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÉÇÌÇ� ÃÛÍÌÍ�
ÐÜÏÂÜÑÜ�ÐÒÍÔ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�Ð�Î���nËÛ

­Ê� Ð¿v¿Ì¿� �ÁÂÒÐÑ�� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ� ÐÇÏ�ÒÍÑ� ÒÐÑÒÌ¿Ì� ÀÇÜÏÜÎÇÐ
Í�ÍÏÑÍÏÍÏ�ÒÒÏ¿¿v¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿����°ÇÏÇÞÌÚ�©ÁÇÏÇÌÇÈ�Ð¿Ê¿È¿�

ÏÚÌ� Ð¿v¿Ì¿�� ÀÒ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÀÇÜÏÜÎÇÐ� ÜÑÜ�� �� ¿ÏÚ�� ÀÇÜÏÜÎÇÐÉÜ� ÐÒ�
ÏÒÈÑ¿Ï¿¿ÏÚ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

��§ÍÐÇÓ�ÜËÇÜ��£¿ÁÇÃÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��¢¿ÊÇÊÄÞ�¬¿Æ¿ÏÄ�
ÑÚÑÑ¿Ì� §ÒÃÄÞv¿� À¿¿Ï� ¡ÇÓÊÄÄË� ÃÇÜÌ� £¿ÁÇÃ� ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï� ��ÉÜÏ�
ÂÜÌ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô� «¿ÏÇÞÑÚÌÚÚÌ� ÐÒÏÒÈÑ¿Ï¿� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� «¿ÏÇÞ

����������������������������������������������������������

���#��¨ÊËÛÙÚ� |� ¯ÇË� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÚÌ� ¢¿È� ½ÊÇÈ� µÄÆ¿ÏÛ� ­ÉÑ¿ÁÇ¿Ì

�À��Ü�� ÇÌÌÇÌÜÜvÇ� ��� Ð�� |� À�� Ü�� ��� Ð�� ÃÇÜÏÇ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿¿ÀÚÑ¿�� ÑÇÑÒÊ¿�

 ÇÜÏÜÎÇÐ�� ÉÇË� Ã¿� ¯ÇË�Ü� Ño�ÜÜÌ� Ñ�ÊooÏÑÜÌ� ÉÒÍÑÒËË¿ÑÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÐÒ�

ÏÒÊÊ¿Ï¿�

�
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Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÜÑÜ����ÍÌÍÌ�¡ÇÓÊÄÄË�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÍvÍÊÍÌÍÏ�ÉÜËÜ�ÉÜÊÜÌ�
 �À¿ÐÑ¿ÉÚ� ²ÍÊÒÌ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!� Ño�ÜÏ� ÃÛÇÜvÜ� ÔÍÌÒÉ� ÐÇÏÂÜ� ÑÇÉÐÇ�
ÀÜÉÉÜÊÜÏ��©ÇÌÇ�­vÍÑÒÌ�ÐÒÒÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉoÉoÏÂÜ�ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ¿�

ª¾ËÙÙ�ÙÐÐ¾Î�ÑÌËË¾��¾ËËÚ¾ÉÉ¾Î

!�­Ê�ÃÍÈÃÒÂ¿�ËÜÖÖÇÈÜÏ�Ðo��oÌo�É�Ï�Ì��ÔÍÌÒÒÂ¿�ÔÍÌÍÏ�Ë¿ÌÚÚ�
�ÚÑÑ¿Ï�À¿¿ÊÊ¿Ï¿��"�¼ËÇÐÉÜ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
�¿ÌÌÛ¿Ê¿� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÀÒÑ¿!� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂ¿
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï� Ë¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÉÒÑÑ¿Ë�
ËÚÑÑ¿Ï¿�� ����¿ÌÌÛ¿Ê� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��� «ÇÌ� À¿Ï� ÃÛÍ��Í
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô� ÒÊÒÒ� o�ÏooÌo� Ü�ÇÜÔÜ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜ� ÉÜÊÊÇË � ���ÀoÂoÌ
Ü�ÇÜÔÜ��£¿ÁÇÃ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ� |� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ�|�Ñ�Ï��Ñ������©ÇÌÇ�ÀÜÊÇÜÑÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊÒÍ �Ü�ÇÂÇ�ÉoÉoÏÂÜ
ÐÒÒÊ¿Ì¿Ì�ÐÚÑ¿Ï�­vÍÌÒ�ÀÒÊÒÍÔÔÒÑ��

���­ÌÑÍÌ�ÜËÇÐÉÜ��¿ÌÌÛ¿ÊÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�o��ÜÜ�´¿ÊÊ¿¿Ì�oÑo�
ËÜÌ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÐÜÏÇÇÑÜ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏ¿�É�ÐÑ�Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ 
����mÏÃoÉ�´¿ÊÊ¿¿��¿�|�±¿�¿Ï¿v¿�¿ÈÔ¿Ê��ÐÇÏÂÜ�|�ÜÈÜ�ÇÊ��ÃÛÍ��
�Í�|�±¿�¿Ï¿�oÑo��ÐÚ�Ú¿Ì¿��

����¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÑÜÈÜÌ� ´¿ÊÊ¿¿��¿� Ñ�ÌÌ��ÑÑ�ÏoÌ�
Ë¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï ��¶ÜÈÇ���¡ÇÓÊÄÄË�Ü�À¿Ï¿Ì��ÍÌÌÍ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒ�
ÑÒÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÇÑÇ�ÑÒÂÒ�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÇÌ�É�Ïo�vo����|
ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���­Ê�ÉÜÌÌÜ�ÀÜÏÑ�ÐÒ�¿ÊÊÚÉ�ÑÇÇÈÜÌ��«¿ÏÇÞÌÚ��§ÍÐÇÀÚ�ÒÍÌÌ¿
ÉoÉoÏÂÜ�ÐÚÑ¿Ï�­vÍÌÒ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿��� �­vÍÌÒ�É�Ï��Ñ���¿ÌÌÛ¿Ê
©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍÔ�ÃÇÜÀÇÑÇÌ�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� �!�§ÐÑÇÀÇÑ
ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿� Ë¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï� ÉÜÎÐÜÜÌÌÜÏÇÌ� Ð�Ïo� ÃÇÜÌ� Ð�ÔÎoÑÜ�
�"�­ÑÑÍÌ�«¿ÏÇÞ�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ��Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÒËÌÒÀ¿ÑÑÚÚ��Ðo�
ÏÜvÜÏ�Ð���ÏÃ�Ì�Ç�ÜÏÜ�����«¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï�À¿ÏÚÑÚÌ�É�Ï�Ì�ÇÐÑÜÌ
À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÒÏÒÈÃ¿¿Ì�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì��Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ �À¿ÏÚÑ¿�oÉÖo
�¿ÌÌÛ¿Ê�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÑÜ�

°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆÁÛÎ�È�ÎÏn�nn

����vÚÐ� ÉoÌ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ­vÍ� ÀÚ�ÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍ�
ËÒÌ� Í�ÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï� ©ÇÌÇÜÔÜ� §ÇÐÒÐ� ÃÇÜÌ�� �¿ÌÌÛ¿Ê� ©ÇÌÇÌÇ�
�ÐÐ�� ÇÈÜÑÇÌ� Ç�ÇÂÜÏ� o�ÐÉoo� Ã¿� ÇÊÇÂÇÌÜ�� ¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ� ¿¿ÑÚÌ� ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

���#"�ÅÔÐÙÒå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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���«ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌ¿� ÇÏÃÇÇÏ� ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï� ÉoÌÌÜÏÜ� ¿¿ÐÎÚÑÑ¿�
ÏÚÌ�ÉÜÌÌÜ��­vÍÌÒ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�¿Ì¿¿ÏÚ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�¿v¿Ê�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� °ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ¿Ì�� �Ú¿Ê
À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÒÍÊ�ÍvÍÑÍ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�¿Ì¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿v¿������ÇÑÇÜÌÌÜ�
ÜËÇÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ��ÇÉ�
ÉÇ� �Ñ�Ìo� ÀÇÇÑÜÏ� ÇÉÉÇ� ÔÍÊÒÒÎ� ÍvÍÑÒÌ�� ¿v¿Ê¿Ì� ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÇÜÔ�
ÑÜÜÔÑÜÏÜ�

¯ÆÊÃÌË�Ð�ÉÈ�É���nËÛ

���­Ê�Ð¿v¿Ì¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�°ÇËÄÍÌ�ÃÇÜÌ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï¿��©ÇÌÇ�§Æ�
Ï¿ÇÊÛ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ�É��oÑÜÏ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜÏÇÌÇÇ�
ÊÜÜÔ�ÉÇ�Ç� ÜÑÜ!� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� À¿¿Ï¿�� ���©ÇÌÇ�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ�É�Ï��ÇÊÇÂÇÌÜ���Êo�� ÐÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÑ¿Ì� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ÀÇÊÜÌ� ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�� � ��Ï¿È
ÀÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÒÂÒÈ¿Ì��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÜÊ�
ÀÇÑÜ�� °ÍÉÒÍÌ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� Í�ÍÏÍÍÏÒ�� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ� ÀÚÚÉ¿¿
§ÇÐÒ�Ò� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�� �!�°ÇËÄÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÚÊ¿Ì
À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿ � ��"�¼ÎÎÇÑÇ�� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÇÊÇÂÇÌ�
²ÊÒÒ�  ¿�ÚÊÚÉ�� ÉÒÊÒÉÉÒÌ� ÜÈÜÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÚÚÑ¿Ï� ÀÒÍÊÊÒ� � ������ÜÑ
Ô¿Ï¿ÔÎÚÌ¿Ì�ÃÛÜ�É�ÏÃ�voË�¼Ì�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�¿Ì¿¿ÀÚÑ� ÚÚ�
�¿¿ÖÖÚÂÚÌ�|����±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÃÛÍ��Í�ÐÚÃÛ¿¿ÈÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÐÚÏ�
ÃÚÉÉÚÌ��ÌÍÏÒÍÑÒ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÌ��

���§ÍÐÇÓ��ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ�§ÈÜÑÜ�ÇÑÇ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÇÀÇ�
ÑÇ�Ð�v��ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�����­ÌÑÍÌ�°ÇËÄÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�¿Êv¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�
«¿ÏÇÞv¿�� §ÇÐÒÐ� §ÈÜÑÇÂÜÏ�� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ­vÍ� §ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿� ÜÊÀÜÔ
ÉÇ�Ç�ÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï�Ã¿��ÑÒÏ¿ÏÚÂ¿Ï�Ã¿�¿Ì¿Ì¿Ì�ÐÚÑ¿Ï!����ÍÑÑÍÌ�¼Ì�ÃÒÒ�
�¿vÚÌ¿Ì�ÜËÇÜ�o�oo�ÉÒÏÃ¿ÑÑÚÚ�¿¿�Ú¿v¿��©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÀÜÊÇÜÑÜ
ÀÒÍÊÒÍv¿��oÂoÐÑÜÏ�ÍÌÒ�ÒÑ¿Ï¿Ì��ÉÇÐÑÜÊÜ��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�¿ÏÚÊÊÚ¿v¿��

�ËË¾�Ð�ÉÈ�É���nËÛ

���«¿ÌÌ¿��ÐÇÏ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�³¿ÌÒÇÊ�ÉÚÚ�¿��Ì�
Ì¿�ÃÇÜÌ�ÎÏÍÏÍÉ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�À¿¿Ï¿��©ÇÌÇ�Ð¿¿�¿�ÚÏ¿¿ÎÎÚÑ�ÜÑÜ��ÉÚÚÐ
ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÜÏÂÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÐÜÑÑÜ�ÜÏÜ�ÐÚÊ�ÍÊÍÏÍÍ�
ÑÒÌ��� �ÜÏÜ��Ê�Ì��¿vÚÐ�ÒÍÌ�Ño�ÏÑ�Ð¿¿�ÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�ÍÂÃÍÍÀÍ�ÍÊÍÏ�
ÀÒÑ¿��©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�¿Ï¿ÔÎ¿Ñ�ÜÑÜ��ÎÍ�Ò�ÑÒÑÒ�¿Ì��ÉoÌ�
ÌÜÏÇ�ÑooÌÌÜÏÇ�o�ÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ¿���!��ÌÌ¿�ÜËÇÜ�ÍÊ

����������������������������������������������������������

���#���°ÖÙÐÜ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��­vÍ�¿v¿Ñ¿��
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ÉÜË�Ü�ÉÜÊÜÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÀÍÐ�
ÔÍÊÍÌÍÏÒÌ�ÉÜÑÜ�ÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�

�"��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿�
Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�¬¿Æ¿ÏÄÉÉ¿�
Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ�����­vÍ�ÒÊ¿¿Ñ¿Ì��ÇÐ�ÑÚÚÌ¿�Éoo�oÏÜÌ��ËÒÒÃ¿Ï¿È��È�
ÃÇÏÇ�ÜÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ!�©ÇÌÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�¿ÊÂÚ�¿�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚÚÏ¿�

¦ÆÏÑÏ�±ÌÉÕ¾¾Ë�°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆÁÛÎ

���´¿Ð�ÐÚÊ�¿¿ÈÚ�§ÇÐÒÐ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ�®¿¿ÐÔ¿�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�� ���©ÇÌÇ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇÊÜÜvÜÏ�ÃÛÍÌÍ�oÂÜÐ�
ÑÜÏÇÌÜÌ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÑÚÚ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ��� Ú�
Ï¿¿�ÚÌÌÛÚÉ�ÉoÌÌÜÏÜ�ÀoÑÜÌ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌ�ÊÊ�ÏoÂÜÏ�§ÇÐÒÐ
²ÍÊÖ¿¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ô¿¿Ê¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿!�ÍÌÒ�§ÍÐÇÓ�Ã¿��§ÈÜÑÜ�Ã¿
ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÜ ����ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�¿ÏÂÚÐÑ¿�¿Ì�ÇÐÑÜvÜ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÊÊ¿Ï¿�
©oÌÌoÉ� ÐÇÏÇ� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÃÛÜ� §ÇÐÒ�Ò� ¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÒÍÌÌ¿
ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌÌÍÏÒÌ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�É�ÏÃ��ÀoÑÑÜÏÜ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÒÊÀ¿É�
É¿Ê¿Ï��©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÃ��Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�����mÐ
ÉoÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒ�Ò�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�
§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÇÐÑÜ�� ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿
ÍÊÍÏÍÏÍ�� � �§ÐÑÜÌ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ©ÇÌÇ� �ÈoÌ�� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÉÒÏÃÒÉ�ÔÍÏÒÈÃ¿�¿ÏÚÌ�Ð�v�ÊÊ�Ï��� �!�£ÛÍÌÍ�§ÇÐÒ�Ò�É�Ï�Ì��ÍÊÒÐ
ÐÍ�ÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿��§ÈÜÑÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍÍÈÒÍË�� Ç�ÇÜÔÜ�ÑÍvÍ
Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÑÚ�%��v¿��ÀÇ�ÇÉÉÇ�¼ÈÇÂÇÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�¿È�
Ë¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�É�ÏÃ��ÑoÀoÑ��

�"�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÇÂÇÌ�ÑÍvÍ�É�ÏÃ��ÑoÂoÑ%�«ÇÌ��v¿Ë�£ÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÑ�ÜÑÇÂÇÑ�ÃÒÍ%�����£ÛÍÌÍ�§ÇÐÒÐ
ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï��

���©ÇÌÇ�¬¿Æ¿ÏÄÉÉ¿�Ñ�ÌÌo�ÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÑÍÊÍÏÒ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÌ
ÍÊÍÏÀÒÑ¿��­ÑÑÍÌ�§ÈÜÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÇÑÇ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�À¿�
ÏÚÑÚÌ� ÐoÏÜvÜÏ� ÒÈ¿Ê¿¿Ì� �ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�� ���§ÇÐÒÐ
ÒÊ¿¿Ñ¿Ì� ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ� ÇÐÑÜvÇÌ� ¿¿ÈÚ�� ËÒÒÃ¿Ï¿È� �È�� ÃÇÏÇ�ÜÜÌ
ÇÐÎÇÑÜ!�©ÇÌÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�Ã¿��ÃÛÍÌ�Ã¿�Ñ¿ÎÑÚÚÏ¿�

¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ�ÏÑÌÉ�ÏÌÉÑÑÎ

±ÇÁÄÏÇÈ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÃ¿¿ÀÚÑÚÌ� ÒÍÌ� ÀÜ�ÇÐ� ÐÚÊÚÂ¿Ï�� ®ÍÌÑÇÈ
®ÇÊ¿Ñ�§ÒÃÄÞ�À¿�ÚÊÚÂ¿�ÜÏÃÜvÇÌÜ��§ÏÍÃ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿��ÉÇÌÇ�ÀÚ�

Ï¿¿Ñ¿�³ÇÊÇÎÎ�§ÑÒÏÄÞv¿�ÒÍÌÌ¿�±Ï¿ÔÍÌÇÞ�ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÂ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ªÇ�
Ð¿ÌÇÈ��ÁÇÊÇÌÄÞv¿�À¿�ÚÊÚÉ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿�� ���ÌÌ¿Ê¿¿Ô
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©¿Ç¿Ó¿��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃÚÚÊÊ¿ÏÚÌ�Ð¿v¿Ì¿��¦¿Ô¿ÏÇÞ�ÒÍÊ¿�§Í¿ÌÌ�ÇÖ�
ÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÜ�
��­ÌÍÌ� ÉÇÌÇ� ÀoÑoÌ� §ÍÏÃ¿Ì� ÔÍÖÍÑÒÌ� ÉÜÏÇÈÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÃÛÍÌÒ�
¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÇÌÜÌ��ÐoÏÜÔÑÜÌÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿����­Ê�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�Ë¿ÌÌÚÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ 
�§ÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�o�ÂoÊÜÜÖÖÇ�Ð¿�¿Ñ¿ �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊÒÌ
ÐÍÊÍÍ���©ÇÌÇ�ÚÊÊÚÉÑ¿ÏÚÌ�É�ÌÌ�Ïo� ���À¿ÏÚ�Ì¿ËÚ�¿Ô�ÐÇÏ�oÏ�
Ão�ÔÑoÌ�� Ô¿È¿�� ÀÒÊÂÒÌÌÛ¿Ô� Ì¿ËÑÚ¿ÔÑÚÌ�� ÑÍÉÒÏ� ÐÒÍÊÊ¿Ï� É�Ì�
ÌoÌÌÜÏ��ÜÌÃÇÏÃÜÜÔ�ÚÊÊÚÉÑ¿Ï�ÃÜÔÐÇÊÜÌÌÇÌÌÜÏ�|���ÍÖÖÍvÍ�ÉÇ�Ç
¿ÈË¿Ô�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿�ÀÚÚ�ÚÚÏÚÌ�É�Ïo�vÜ�y�

 �§Í¿ÌÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜ�ÉÜÊÜÏ�ÃÛÍ��Í�ÜÑÜÏÜ ��¼ÏÇÜÌ�o�Ì
Ú¿Ë¿Ê¿Ï¿��©ÇË�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�ÒÍÏÑ¿Ì�ÉÚÊÚÌÑ¿Ì�ÉÒÍÑ¿Ï� �È
ÒÉÑ¿%� !��ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� Ö¿ÔÖÚ� ÜÏÂÇÊÊÇÀÇÉÉÇ�
ÑÇÌ� ÍÊÍÔÔÒÑÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿�!� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÀÇ�ÇÂÇ� ¿v¿ÀÚÑ� �ÁÏ¿¿Ë
ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿ÌÚË¿��Ã¿v¿ÌÚ��¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�¿Ï¿�ÀÒ�Ã¿�Ñ¿¿ÐÑ¿�
ÏÚ��ÁÏ¿¿Ë�¿�ÍvÍ�ÂÚÌ¿Ì�ÑÒÏÒÍÏÑÒÍÌ�Ð�Î��"�°oÂÜ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�Ë¿Ð
Ñ�ÏÃoÂÜÏ�ÐÚÑ¿Ï �Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�Ë¿�Ú��oÑo��¿�Ú�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿��ÉÜÏÃÜÌ�ÒÍÉÉ¿�ÀÚÏ¿v¿ÊÊ¿Ï��

���¬ÍÏÒÍÑ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ �� Ç�ÇÂÇ�ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿ÀÚÑ%��|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����©ÇË�ÇÉÉÇ�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô��ÍÊ�ÑÒÂ¿�Ã¿�ÐÒÍÔÑÒÒÌ�oÊÊÜ�ÇÌÌÇÌ��ÉÇË
¿�ÚÚÏ�¿ÐÑ¿¿Ô��ÍÊ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�ÂÚÌÌÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§Í¿ÌÌ�

���±o�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÜËÇÜ��ÐoÏÜÔÑÜÌÜ�ÉÜÊÜÌ�À¿Ï¿Ì ��m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ�� Ç�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÑ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����ºÊÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑÚÑÑ¿Ì�ÍÏÃÒÂÒ�ÇÏÃÜÜËÜ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§Í¿ÌÌ�
��� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ ��­ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÑ%�
©ÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇËÇ� Ã¿� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚË¿��� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿Ë¿��

Ô¿ËÌ¿ÐÉÚÑÚÌ¿Ì�ÃÒÍ�ÒÈÒ���
���¬ÍÏÒÍÑ� ÉÜÑÜ�ÜÏÇÌ�� À¿ÏÚ� §Í¿ÌÌÚ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÇÇ� Ð¿�

ÌÚÚÊÊ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ�����§Í¿ÌÌ��À¿ÏÚ�ÇÐÑÜÌ�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÜÎÎÇÑÜ 
�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÒÒÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÇÇÀÇÌ��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÜÌÌÇÀÇÑ�
ÑÜÌ� ©ÜÊÜÌ� §�ÜÜÖÖÇ� ËÇÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ� ÉooÐÑÜÜÔ�� «ÇÌ� ©ÇÌÇ� ¿Ñ¿�
vÚÌ�Ñ¿�¿�ÚÌ�ÀÚ¿ÑÚÌ�Ã¿�Ðo�ÏÜÏÂÜ�Ð�À��ÐÒÍÔÎÒÌ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� ÒÍÑÒÌ¿Ì� ÐoÏÜÔÑÇÜvÜ�� � �©ÇÌÇ
ÉoÏÃÛÜvÇÌ� ÑÒÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� ÍÌÍÌ� ÉÒÒËÒÌ¿ÑÚÌ� ÚÏ¿¿ÐÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì

����������������������������������������������������������

���#��¨ÕÕÈÓÈÈÝ�²ÈÐÈÜÈ�|��ÌÌ¿��ÄÁÏ��´¿Ì¿ÌÛÞ�ÜÀÜÑÜÏ�´¿Ì¿Ì��À��Ü���|���ÐÐ��

ÍÑÑÍÌ�ÉÇÌÇ�ÉoÑo�ÑÜ�©¿Ç¿Ó¿�|���|���ÐÐ��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�
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ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈÇ�Ë¿�Ô¿¿�¿ÈÚÂ¿Ï�ËÒÌÌÛÒÍv¿��ÍÑÑÍÌ�ÐÍÊÍËÍÑÒÌ�ÒËÒÊ�
ÊÒÀ¿Ñ�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÑÚ¿v¿����!�§Í¿ÌÌ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�Ë¿ÌÑ¿Ì�Ã¿�¿ÑÚÌÚ�ÜÊ�
ÀÜvÇ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�

¦ÎÌÂ�¦Ì¾ËËÙ�Ó¾¾ÇÙÙÁ¾�ÑÈÐ¾Î¾Î

�"�­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇ�§ÏÍÃ�À¿�ÚÊÚÂÚ��ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�ÍÈÍvÒÌ�§ÏÍ�
ÃÇ¿Ã¿ÌÚ� ÚÊÀÚÑÚÌ� ÒÍÌÌ¿� Ã¿� ¿ÑÚÌ� ÉÒ�¿v¿Ì� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ� Í�ÍÏÀÒ�
ÑÒÌ�Ç�ÇÌ��ÐÜËÜÊÜÜÀÇÑÇÂÜÏ����§ÏÍÃ�§Í¿ÌÌÚ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÑ¿�
Ï¿Ì��ÒÏÒÉÉÒ�¿ÌÛÚÚÑÚÂ¿Ï�Ô¿Ï¿ÑÚÂ¿Ï��ÐÐ��ÀÇÇÏ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÜÀÇË�
ËÇÑÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÏnÎÛÓÐÛËÆÆÐÛ

���¬ÍÏÒÍÑ�ÀoÑÑooÌÜ�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÇÌ�ÉÜÌÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÜËÇÜ�ÐoÏÜÔ�
ÑÜÌÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� o�Ü� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� ´¿ÊÊ¿¿Ì� ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ¿�
���°ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� ÔÍÊÒÒÎ� ÉÒÏÃÒÉ� É�Ïo�ÌÜÌÜÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ� Ño�ÜÌ
ÉÜÊÀÇÑÜ��ÍÌÒÍÔ¿�´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì ��«ÇÌ�oÑo��É��oÊÀoÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�±¿Î�
Ñ¿ÊÊ¿¿Ô�²ÍÊÒË�¼Ì�À¿¿ÏÂÚÌ���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈÀÚÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�Ð�ÎÂ��ÑÑ�¾

���§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÑÜÏÇÌ� Ð¿v¿ÊÚÚÏÚÂ¿Ï� ÍÑÒÖÖ¿� Ð¿¿ÐÑ¿¿v¿�� £ÛÍÌ�
ÐÜÏÂÜ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÂ¿Ï�©ÇÌÇ�§ÊÇÞ�ÒÍÊÒÌ� §ÍÐÇÓ� ²ÍÊ¿� ÜÑÜ�� �ÑÚÌ
Ñ�ÏoÑÑÜÏÜ�Ë¿ÌÌÚÉÑ¿Ï 

���«¿ÑÓ¿Ñ��ªÄÁÇÈ��«ÄÊÔÇÈ��§¿ÌÌ¿È��§ÍÐÇÓ�
���«¿ÑÑ¿ÓÇÞ���ËÍÐ��¬¿ÒË��¤ÐÊÇË��¬¿ÂÂÄÈ�
���«¿¿Ó��«¿ÑÑ¿ÓÇÞ��°ÄËÄÈ��§ÍÐÇÓ��§ÒÃ¿�
� �§Í¿ÌÌ¿Ì��¯ÇÐ¿È��¦ÍÏÍÁ¿ÁÄÊÛ��°¿Ê¿ÓÇÇÊÛ��¬ÇÏÇÈ�
�!�«ÄÊÔÇÈ���ÃÃÇÈ��©ÍÐ¿Ë��¤ÊËÍÃ¿Ë��§Ï�
�"�§ÍÐÇÞ��¤ÊÇÄÆÄÏ��§ÍÏÇË��«¿ÑÓ¿Ñ��ªÄÁÇÈ�
���°ÇËÄÍÌ��§ÒÃ¿��§ÍÐÇÓ��§ÍÌ¿Ì��¤ÊÇ¿ÉÇË�
���«ÄÊÄ¿È��«¿ÇÌ¿Ì��«¿ÑÑ¿Ó¿È��¬¿Ó¿Ì��£¿ÁÇÃ�
���§ÄÐÐÄÈ��­ÁÇÃ��¡ÍÍÆ��°¿ÊËÍÌ��¬¿¿ÐÐÍÌ�
����ËÇÌ¿Ã¿Á���Ï¿Ë��¤ÐÏÍË��³¿ÏÄÐ��§ÒÃ¿�
���§¿ÉÍÁ��§Ð¿¿É���ÁÏ¿¿Ë��³¿ÏÏ¿��¬¿ÔÍÏ�
���°ÄÏÒÔ��¯¿Â¿Á��³¿ÊÄÉ��¤ÁÄÏ��°¿Ê¿�
���©¿ÇÌ¿Ì���ÏÓ¿ÉÐ¿Ã��°ÇË��¬ÍÈ��ª¿ËÄÔ�
� �«¿ÓÒÐ¿Ê��¤ÌÍÔ��§¿ÏÄÃ��«¿ÊÄÊÄÇÊ��©¿ÇÌ¿Ì�
�!�¤ÌÍÐ��°ÇÓ���Ã¿Ë��±¿�¿Ï¿�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÐÑÎÁÑÐÑÑ

§ÇÐÒÐ� §ÍÏÃ¿ÌÑ¿Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì� ÑÒÍÊ¿Ì� Ñ�ÌÌoÀo�
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ÉÜÊÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÑÜÏÜ� ©ÇÌÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÚÎÎÚÑ¿��� ���§ÇÐÒÐ
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ÔÍ�ÍÍÌÒÌ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ì �j¼ËÖÇÑ�� ÜÈÜvÇÌ�oÑo�ÏÑ!�ÀÇ�ÇÂÇ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�
�¿� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÑ�� ÍÌÒ� Ë¿ÌÌ¿��  ÜÈÜ�� ÃÍÈÃÒÂ¿Ï�
ÜËÇÜ�Í�ÍÏy��|�ÃÇÜÔÔÇÑ�����«ÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ô¿È¿
Ã¿�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï�ÖÇÜÐÑÜËËÜÑ�����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �§ÊÇÞ�ÉÜËÇÂÜÏ�§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿�ÍÂÃÍÍÀÍ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÜÑÜ�Ã¿�
oÐ� ÐÚÊ�¿ÊÑ¿�ÚÈ� ÑÒÔ¿ÏÚ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Ô¿Ë�Ô¿Ñ¿Ì¿Ì�� ÐÇÏ� ÒÐÑÒÌ� ÒÊ¿Ô¿Ì
ÐÒÑ�Ð¿ÑÚÚÊ¿¿ÀÚÑÚÂ¿Ï����±¿�¿Ï¿�§ÊÇÞÌÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿��°ÇÃÍÌ�°¿ÏÄÎÑ¿ÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ�ÍÂÃÍÍÀÍvÍ�ÚÚÎÎÚÑ¿!�� �ÜËÇÜ
ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�¤ÊÇÐÄÈ�ÎÏÍÏÍÉ�Ð¿v¿Ì¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÐÇÏÇÂÜÏ�¿Ï¿��Ú¿ÏÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÉÇ�Ç�ÜÊÀÜÔ�ÜÑÜ�ÜÏÜÜÏÇ��°ÇÏÇÞ�ÉÇ�ÇÑÇÑÑÜÌ�¬ÄÄË¿ÌÑ¿Ì�ÒÏ¿�
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Ï¿�ÒÊ¿Ô¿Ì�À¿v¿ÈÚÑÚÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿ �����tÒÍÈ��¼Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒ�
ÂÒ��ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È��¬¿Æ¿ÏÄÑ�§ÇÐÒ�¿%� Ç�ÇÂÇÌÇ�oÏÜÈÜ�ÉÜÊÀÇÉÉÇÌ�
©ÇË�ÇÌ�ËÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��¼Ì�±¿�¿Ï¿�°ÇÀÜÑÇÜÈÜvÇÌ��

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ � �°¿�¿ÏÚË¿�� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� Ñ¿�
vÚÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ���À¿¿�Ú�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÍÔÑÍÏÍÌ
Ño�ÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÍÉÉÍ��Ñ¿ÔÐ¿Ì
À¿ÏÀÚÑ¿�

��� ¿ÏÚ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì ��©ÇÌÇ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ�ÀÇÏÇ�
ÉÜÜÐÑÜÜÌ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô��  Ò� ¿¿Ñ¿� ÑÒÂÒÈ%�� |� ÃÜ�ÇÐ�
ÎÇÑÑÜÏÜ�� � �§ÇÐÒÐ� ÐÒÏ¿v¿� ÑÒÊ¿� �ÑÑoÌÜÜvÇ� ÐÇÏÃÜÏÇ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÇ�
ÊÇÈÜ�É�ÎÎoÑÜ�
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�!�©ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿¿Ñ��°ÇËÍÌ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ!�°Ç�
ËÍÌ�ÇÈÜ�ÉÚÌÌ¿��ÉooÐÑÜÜÔ�ÑÇÑÇÏÇÇÏ�ÑÇÇ�ÇÂÜ�ÉÇÇÏÜÌ��Ú¿ÊÃÛ¿�ÐÚÑ¿�
Ï¿��ÍÌÍÌ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�É�Ë�Ê�Ð�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ���"�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�Ú¿ÏÚÚÌÚ�ÀÍÎÎÒÑÒÂ¿Ï��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÑÇÇ�ÇÂÜ�¿¿�¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�
ÐÍÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿Ð�Ñ¿ÏÃÚÀÚÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���©oÌ�ÉÇÇÏÇÇÑÜ�¿Ï¿¿Ð�Ú¿ÏÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌÌÍÍÔÑÍÏ�Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚÌ
©ÇÌÇÜÔÜ�¿v¿ÊÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÇÏ�ÀÇÇÏ�ÇÊÇÇÑÇÌ
ÒÒÏ¿Ì��À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�����mÂoÐÑÜÏÑÜÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿Ï�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿ � �¼Ì� ´ÏÇÐÑÍÐÉÒÌ�� ±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿vÚÌ���|�ÃÇÇÊÊÜÏÜ��§ÇÐÒÐ��©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÊ�
ÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��¿À¿¿�ÚÊ¿Ï�Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÀÍÀÍÏÍ�
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���´¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÚÏÃÚÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�ÃÛÇÜÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÀoÖÖoË�ÐÇÏÂÜ�À¿Ï�
ÀÚÑ¿!� ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÃ��Ì� ÀÒÊ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÚÚÑÚË¿¿ÏÚ�� ÑÍÔÑÍÑÍ
Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ
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¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ�«ÇÌ�¿ÑÚÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÂ¿�ÜËÇÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜÔ�ÑÒÐ�
Ñ¿¿ÔÎÚÌ��­Ê�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�«ÇÌ�ÚÚÑÚÊÊÚÀÚÑÚË��� ���²ÍÌÌ¿�¢¿ÊÇÊÄÞ�
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�Ð¿ÊÂÚÚ�o�ÏÜÑÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�
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 ÇÇÏÃÜ�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÜÏÇ��©ÇÌÇÌÇ
ÚÂ¿� ¿ÌÌÛ¿Ì� oÑoÏoÐÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ� Éo�ÊoÌ

ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì����Éo�ÊÂÜ�ÇÉÉÇ�Í�ÍÖÍÌÒ�É�ÏÀoÑÜ!�À¿ÊÚÉÐÚÑ�
Ñ¿Ï� Í�ÍÖÍÑÑÍÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÇÊÇËÌÜÏÇÌ� ÐÒÒÈ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿�� ��©ÇÌÇ
ÀÇÇÏ�Í�ÍÖÍvÍ�ÉÇÇÏÜÌ��ÍÊ�°ÇËÍÌ�ÉÇÜÌÜ�ÜÑÜ���ÉÚÏ¿ÑÚÉ�ÉÚÑÚÊ�
Ñ¿Ì�ÑÜÈÜ�ÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ��²ÍÌÌ¿�Í�ÍÖÍvÍ�ÍÊÍÏÍÌ�ÃÛÍÌÒ
o�ÏÜÎÎÇÑÜ�

��m�ÏÜÑÜÌ� ÀoÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� °ÇËÍ��¿ � �£ÇÏÇ�ÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� ÇÊÇË�
�ÇÑÇÌ�Ño�ÜÏÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ����°ÇËÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� Ç�
�ÇÂÇ�À�ÊooÌ�ÑooÌo�ÀÚ�¿�ÜÏÜÈÃÜÌÌÇÀÇÑ�Ã¿��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒÎÎ¿Ñ¿��¶Ü�
ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�¼Ì�ÑÚÊÚ��ÔÍÑÒ�ÇÊÇËËÇÌ�Ño�ÜÏÇÜË��

��§ÊÇËÌÜÏÇÌ� Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ÐoÏÃÜÜÔ� ÜÊÀÜÔ� À¿ÊÚÉ� ÉÜÊÜÌ�� ÀÜÊ
ÇÊÇËÌÜÏÜ� Ô¿È¿� À¿ÏÀÚÑ¿��  ��ÑÚÌ� Í�ÍÖÍvÍ� ÍÊÍÏÍÏ� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ
Ã¿ÊÀ¿¿Ñ¿¿Ì� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� É�Ë�Ê��oÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!� ÍÊÍÏ� ÉÜÊÜÌ
ÇÉÉÇ�Í�ÍÖÍÌÒ�ÑÍÀÒÐ�ÑÍÊÍÏÒ�ÂÚÌ¿�À¿ÊÚÂÚ�ÉÒÑ¿Ì��ÑÚÚÊ¿Ï¿�ÑÇËÇ�
ÏÜÌ�ÉÇÇÏÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

!�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�Ë¿ÌÚ�É�Ï�Ì��§ÇÐÒÐ�ÑÍÀÒÂ¿Ï�ÒËÐ¿�Ño�ÜÌ ��±ÍÈÍ�
ÌÒÍË��ËÇÌ�ÑÚÚÀÚÑÑ¿Ì�Ñ¿vÚÐ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�«ÇÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÉÇ�Ç�
ÀÇÌ���"� ¿ÊÚÉ�Ë¿ÌÌÚÉ�À¿ÊÚÐÔ¿ÌÌÚÉ�ÉÜÊÀÇÑÇÑÑÜÌ�ÉÇÌÇ�Ã¿��ÀÇÇÏÂÜ
ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÃÛÍÌÍ� Ã¿�� ���ÍÊ� Ç�ÇÂÜÏ� °ÇËÍÌ� Ñ¿À¿¿ÏÚÐÑ¿Ï¿� |� ¦ÄÁÄÃÄÈ
ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿��§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô�§Í¿ÌÌ��ÜËÇÜ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�

§ÇÐÒÐ�°ÇËÍ��¿�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��ÜÌ�¿ÌÚ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ
ÃÛÍÌÒ�ÇÊÇËÌÇÜ�������©ÇÌÇÊÜÏ�ÇÉÉÇ�Í�ÍÖÍÊÍÍÔÑÍÏÒÌ�ÇÉÉÇÜÌÌÜ�
ÏÇÌ�ÉÚÑÚÊÂ¿�ÐÍ�ÍÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿¿Ñ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÚÏ¿v¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�À¿ÑÚ�
�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

�Î¾��Ù¾ÎÙÙÉ¾¾uÙ�nÐn�ÎÂnn

���§ÇÐÒÐ�ÀÇÇÏ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��ÜÑÜ�ÀoÑoÌÌoo�¿Ï¿��À¿¿�
�¿�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�É�Ï�Ì��ÐÇÏÂÜ�ÒËÐ¿�Ño�ÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ð�
ÎÚÑ¿ ��±ÍÈÍÌÒÍË��¼Ì�À¿v¿ÏÚ¿��ÜÏÜ�ÉÜÏÜÔ��ËÇÇÂÇÌ�ÚÏ¿¿�ÚÏÃ¿Ï
ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÌ��

����������������������������������������������������������

���#���«ÈÓÐÓÍç�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��§ÒÃÄÞ��
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���§ÇÐÒÐ� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÌ¿Ì� ÉÇÌÇÌÇ� Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì � �ºÏ¿¿�Ú�
ÏÚ¿ÔÔÚÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�� ÚÏ¿¿�ÚÏ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� °ÍÌÌÍ� ÉÇ�Ç� ¿Ï¿�
Ú¿ÏÚÚÑ¿�ÐoÑÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ��� Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÜÎÐÇÇÏÇÌ
ÀÍÀÍÌ�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�¿v¿ÀÚÚÉÉ¿�ÑÇÇÈÜÌ�É�ÏÃ�ÏoÌ�ÒÍÌ�
Ì¿�ÚÏ¿¿ÐÑ¿ËËÚÉÉÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì��«ÍÇÐÄÈ�ÜÎÎÇÑ�ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜÑÇÌ�ÇÊÃÛÜÌ�ÀÇÜÏ�ÃÇÜÌ�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�

���­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿v¿�ÉÜ�ÜÜÑÜÏ�ÉÜ�ÜÜÌ��oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ�
©ÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜÜÏÇ�� Ú¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� oÑo�ÏÜÜÏÇ�� ÉÜÊÜ� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�
���­ÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÏÜ�

�ÌÏÓÌ�Ñ�nÐn�ÎÂnn

� � ÇÇÏÃÜ� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÑÜÏ� ÉÜËÇÂÜÏ� ¢¿ÊÇÊÄÞ�� §ÒÃÄÞ� À¿ÏÚ� ÃÜ�
ÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇÑÑÜÌ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍ�
ÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜ� ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿!� §ÇÐÒÐ� Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ
�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Éoo�oÌÜÌ� oÑo�ÏÑÜÜÀÇÑÜ�� �!��Ï¿È�� ÍÊ� ÉÜË�Ü� Ô¿Ð� Ã¿
ÉÇ�Ç�ÉÚ¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÀÍÐÔÍ�Ò�ÑÜÊÊÜÔÑÜÏÇ�É�Ñ�v�Ì�¿v¿ÊÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿!� ÉÇÌÇÌÇ� Ç�ÇÏÃÛÜ� ÉÇÊÊÜÏÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÐÚÑÚ¿Ï¿¿ÏÚ
ÔÍÊÍÌÍÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�Ã¿���"�ÉÇ�Ç�ÜÊÀÜvÜ�ÀÜÏÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ô¿Ì¿Ì�Ã¿
ÉÚ¿È¿Ì� ¿¿ÐÎ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÍÌÍÌ� ÃÛÇÜ� oÏÃoÂÜÏ� ÚÑÑ¿Ì�� ÉÚÏÚÚ�¿ÌÚ
É�ÑoÏÜÌ��Ú¿ÏÚ�¿vÚ�ÑÜÊÊÜÔÑÜÏÇ�ÔÍÐ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ
Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇÌÇÊÜÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�� §ÇÐÒÐ� ÍÊ� ÉÇ�ÇÜÔÜ � �¼Ì
¿ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿��ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï � � Ò� ©ÇÌÇ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚ��ÉÇËÇÈ%�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�ÉÇË�¿ÌÛÚÚÌÚ
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÈ%��|�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÑÍvÍ
ÇÑÇÌÌÇÉ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑ%����´¿È¿Ñ¿�ÖÜÎÖÜÉÇÌÇÈ �¿ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿��ÀÚ�
Ï¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊ¿Ï� ÃÇÇÏ� ÃÒÒ�� ÜÀÜÑÜÏ� ÑÒÏ¿Ì� Ô¿¿ËÎ� ÃÇÜÌ� ÜÑÜÏ� ÃÒÒ%
���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÐÇÏÂÜ� ¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚÌ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��|�ÇÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��©Ç�
ÌÇ�ÀÍÐÔÍ��ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �|�¼ÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��ÑÒÏ¿Ì
ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ� ÚÊ¿Ì�� ÃÛÇÜvÜÏ� À¿Ï��� ���°ÍÌÌÍ� ÉÇ�Ç�� À¿ÏÚ� É�Ï�Ì
ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ¿Ñ¿v¿Ï� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ� ÒÍÌÌ¿� ÐÚÎÎÚÑ� ÑÜÊÊÜvÇÌ
ÚÊ¿Ì��±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚ��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�À¿ÏÀÚÑ¿����� ¿�
ÏÚ�ÀÜÏÇ�ÃÇÜÌ�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÌ��ÃÛÒÊ¿È¿Ì��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ
ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï �� oÂoÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ð�voËÜÏ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�É�ÏÃoÀoÑ���|�ÃÜÐ�
ÎÇÑÑÜÏÜ�
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� �§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� Ô¿ÏÖÚ�ÔÍËÒÊÊ¿Ï� ÐÇÏÇÂÜÏ�ÍÊÍ�
ÏÍÏ�ªÄÁÇÈ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÌÚ�É�Ï�Ì��ÉÇÌÇÜÔÜ 
�«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ���!�©Ç�Ç�ÑÒÂÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�
§ÇÐÒ�Ò�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

�"�ªÄÁÇÈ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ¿Ì¿¿Ì�� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÒÊ¿Ô¿Ì� ¿�ÚÊÚÉ� Ñ¿ÏÎÚÑ¿!
ÍÌÌÍ�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ã¿�¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì��©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�¿�¿¿ÏÚ��ÍÊÍÏÐÒÀÒÑÑ¿Ï¿�����³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌ�
Ì¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÍÌÒ� Ð�ÀoÊÜÜÀÜÉÉÜ�� ©ÇÌÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ
ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �¼�ÇÂÇ� Ño�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�
Ñ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÑÍvÍ�ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚÂÚÑ�ÐÇÇÂÇÑ%�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ � �¼ËÖÇÉÉÜ��Êo�ÏÃÜÏ�Ì¿¿�
ÃÚÈÀ¿ÑÑ¿Ï�� Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿Ï� Ì¿¿ÃÚÈ¿ÊÊ¿Ï�� ���«ÇÌ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿�
ÏÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏ�
ÂÇÊÊÜÏÂÜ�Ú�ÚÏ¿�ÉÜÊÀÇÑÇË��

­ÌÏÐ�ÐÑ�ÑË¾Ë

���­ÌÒÍÔ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��§Í¿ÌÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ö¿¿Ð�
Ñ¿ÑÚÉ�ÎÍÐÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï��o�ÜÊÊÜÏ��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÜËÇÜ
ÀÇÇÏ�ÍÌÌÒÉÑ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�¼ÈÇÜÌÌÜÏÜ�¿�ÚÚÊÊ¿Ï�Ã¿��Ç�ÜÊÊÜÏ�Ã¿��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��²ÏÒÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÏÚ��ÉoÑo�Ñ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ� ÑÒÔ¿ÏÚ�� ¿�¿¿Ë¿�� ÃÇÜÌ� Éo�ÜÈÇÜ
ÜÑÇÂÇÑ�ÃÒÍ%����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉoÑo�Ño�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÚÊÃÛÚÚÏ�ÉÜËÌÜ�
ÏÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��ÃÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÎÍ�Ò�ÑÒÑÒ�¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��

¯¾�¾�ÑÌËË¾�ÛÎÁÛ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

����ÐÐ��ÀÇÇÏ�ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ ��©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÜÏÂÜ�Ñ¿�¿Ð�
É¿� Ð¿�¿� Ñ¿�¿ÐÑ¿Ì� Ô¿È¿� Ñ¿ÏÃ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ¿ÀÚÏ¿Ô� Í�ÍÏÀÍÑ!� ÍÌÌÒÉ
ÂÚÌÌ¿vÚÌ¿��Ð¿�¿�Ã¿�Ñ¿�¿�¿�¿ÊÃÛ¿ÌÚ¿��ÜÏÂÜvÜ�Ã¿�Ð¿�¿�¿ÀÚÏ¿v¿
Ð�Î�ÑoÀÜ�ÇÜ�ÐÒÍv¿��� �©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ�Ð¿�¿�É��ÌÌÛoÀoÑ�¿ÏÚÂÚÌÚ
ÜÏÂÜ� ÐÇËÇÇÏÂÜ� ÉÒÎÎ¿Ñ!� ÍÌÌÒÉ� ÉÒÑÑ¿ÔÔ¿�� Ð¿�¿� É��ÌÌÛoÀoÑ
¿ÏÚÂÚ� ÜÏÂÜ� ÐÇËÇÇÏÇ� ÑÍvÍ� ÑÜÀÜÌ� ÑÍÔÑÒÍ�� ÍÖÖÍvÍ� ¿ÏÚÂÚ� Ã¿
ËÜÊÇÈÇÜ�� ÐÇËÇÇÏ� Ã¿� ÀÚÏ¿vÚÊÊÚ¿!� �!�ÍÌÍÌ� Ð¿�¿� ¿ÏÚÂÚ� Ð¿�¿
ÐÇËÇÇÏÂÜ� ÉÒÑÒÊÊÒÍÔÑ¿¿Ô!� ÍÖÖÍvÍ� Ô¿È¿Ñ¿� Ã¿� Ô¿ÏÚÐÑ¿ÌÚ¿��

����������������������������������������������������������

���#�!�¶ßßÖ�Ö� ÝÈÑÈÚÈ�ÌÈ� ÝÈØãÙÚÈÕãÈ�|� ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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�"�´¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÉÇ�Ç� �Ï� ÑÒÏ¿Ì� ÐÇÎÎÇÑ� ¿ÏÚÂÚÌÚ� Ç�ÜÜÑ�� ÐÍÌÌÍ
ÑÒÑ¿� Ð¿�¿� ¿ÏÚÂÚÌÚ� Ç�ÇÜÌ� À¿v¿ÏÚ¿� ÐÒÍv¿�� ÒÏÒÉÉÒÑ¿� ÍÏÃÒÉ
ÃÇÜvÜ��

¯Ñ¿ÑÌÐ¾�ÐÑ�ÑË¾Ë�Ê�ÈÈn�Î

®¿¿ÐÔ¿� ÇÉÉÇÐ� ÉoÌoÂÜÏ�� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�� §ÇÐÒÐ� ÀÒÏÃÒÉ
Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿ÂÚÌ¿Ì�¿¿�¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÐÇÎ�

ÎÇÑ�ÉÒÍÊ¿ÐÑ¿ÏÚ��ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ËÜÊÇÈÜÌ�ÐÇÇ�Ç�ÜÊÊÜÏÜ�
��°ÍÏÍÔ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÍÌÒ�É�Ï�Ì ��±ÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÇÑÇ�

ÂÇÏÃÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÑ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�
��§ÇÐÒÐ�Ô¿ÏÃ¿ÏÀÚÑ¿ ��£¿ÁÇÃ�¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�¿È¿ÌÌ¿¿Ì�Ç�ÜÌ�

¿ÖÖÚÉÑ¿¿Ì�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÑÚÌ�Ü�ÇÂÇ��¿Ë¿��¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%���©ÇÌÇ
¿ÖÖÚÉ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ�� ¿v¿ÀÚÚÑ� ÜÏÜ� ÐÇÇÏ
ÚÑÚÉ� ÉÇÊÇÜÀÇÌ� ÚÊ¿Ì� ÐÇÜÀÇÑÜ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÜÏÐÇÀÇÑÜ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%����§ÑÇÜÌÌÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐÒÀÒÍÑ¿�Ã¿�ÉoÌ�ÑÍ�
ÈÍÌÍ�ÀÒÍÊ¿Ï��

³¾ÍÍÙÐ�ÆÉÆÆÉÛÛuÆ�ÏÑ¿ÑÌÐ¾u¾�nÐn�ÎÂnn

��¬��o��ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�©ÇÌÇ�ÜËÇÜ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÉÇÇÏÜÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�
­ÌÌÍ� Ò�¿� ÇÊÇÇÑÜ� Ô¿ÎÎÚÑ� ÉÇ�Ç� À¿¿Ï¿��  �°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿
Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��§ÇÐÒ�Ò�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÏÚÊ¿Ï��ÀÒ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�oÑo�Ï�
ÃÜÏÇÌ� ÉÜÑÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� !�§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÇÐ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ�
Ô¿ÎÎÚÑ�ÇÊÇÇÊÜÜÔ�ÉÇ�ÇÜÔÜ ��©ÜÊ��Ë¿ÌÌ¿�ÍÏÑÍÉÒ�ÑÒÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
©Ç�Ç�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿�

"��«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑÚ¿Ë�ÜÑÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�
ÂÜ��|�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿vÚÈ �oÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÊÊÒÍÔÑ¿¿Ô
ÃÒÒ�� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� ÃÒÒ%� ­ÊÍvÒ� ÀÚÚ�ÚÚÏ� ÉÒÍÊÒ� ÃÒÒ�� �Ê�Ï�Ï� ÉÒÍÊÒ
ÃÒÒ%��©ÇË�Ã¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿v¿���

���©ÇÌÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÏÇÖÖÇ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��ÍÊ�ÉÇ�ÇÜÔÜ ��§ÊÇÇ�
ÂÇÌ� ÒÒÌ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ©Ç�Ç� ÒÒÌ¿¿ÑÚÌ� ÉÚÑÑ¿�� Ú¿ÊÃÛ¿Ï� ÇÊÇÇÑÜ
Ö�ÊoÂÜÏ� Ño�ÜÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÇÇÏÇËÑÇÈÜ� ÉÚÚ�ÚÏ¿Ì�
§ÇÐÒ�Ò�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿Ï�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

���#��·ÈÈÙÝÈ� ÐÒÒÐÙ� ÒxÕxËåØ�� ÉÈÙÚÈÒã� ÙÛÉÛÖÚÈ�È� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��°ÒÀÒÍÑ¿v¿��

����#"�²ÐÔ�ÌÈ�ÚÛËÛ�ÌÈ�ÙÈ�ÈØÉÈÚÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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±ÌË�ÆÈÈÆ��ÍÌÏÐÌÉ

��� ÇÇÏ�ÉoÌ�§ÇÐÒÐ�Ô¿È¿�oÏÃoÂÜÏ�±¿�¿Ï¿v¿�o�Ü�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿!�©ÇÌÇ
ÑooÌo�ÀÚ�¿�o�ÎoÑÜ�����­ÌÑÍÌ��Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿�
ÏÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿¿Ì�Ñ¿ÊÀÚÑ¿ ����®ÄÑÏ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÚ�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì�°ÇËÍ�
ÌÚ�� ÉÇÌÇ� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ� �ÌÃÏÄÈÚ�� §¿ÉÍÁÚ�� §Í¿ÌÌÚ�� ³ÇÊÇÀÇ�
¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈÚ�����«¿ÑÓÄÈÚ�ÒÍÌÌ¿�³ÍË¿ÌÚ���ÊÓÄÈ�ÒÍÊ¿�§¿ÉÍ�
ÁÚ� ÒÍÌÌ¿� ¦ÇÊÍÑ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� °ÇËÍÌÚ�� ���§¿ÉÍÁ� ÒÍÊ¿� §ÒÃ¿ÌÚ
ÒÍÌÌ¿�ÉÜÊÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿ÏÀÚÑ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑÒ�

¢ÚÌË�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏÈ¾�ÈÛÉÛÉÉÛÎ

� �§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�Ô¿È¿ÑÑ¿Ì�Ño�ÜÌ�� ÔÍÌÒÒ� ÐÇÏÂÜ�ÉÜÊÜÌ
ÑÍÔÑÍÍÀÒÑ¿�� ÍÌÌÍ� Ô¿ÊÚ�� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� |� oÂoÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
ÇÑÇÜÌÌÜ�§ÒÃÄÞ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��ËÒÍÏ¿�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�À¿¿Ï�±ÇÏ��°ÇÃÍÌ
ÃÛÍÌÍ� ËÒÐÑÒÀÒÑ¿�� �!�©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒ�Ò� ÇÐÑÜÜÏÇ�� Ú¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì
oÑo�ÏÜÜÏÇ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ!�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÌ¿ÏÂ¿�ÀÒÒÊ¿Ñ¿Ì�ÜÏÜÈÃÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� oÑo�ÏÜÊÊÜÏÜ!� �"�©ÇÌÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ï� ÉooÐ� oÑo�ÏÃÜÏÇÌ
Ç�ÇÌ��ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿�Ð¿ÑÚÚÏ¿�

�ÉÁÙÏÈ¾�ÐÆÈÏÆÆ

���§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÃÇÜÉÇ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ���ÊÂÚÐ�
Ñ¿¿ÔÔÚÑ�Ü�ÇÂÇ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿Ï �±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�Ü�ÇÜÔÜ�¿Ì¿Ì¿Ï�

����ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÀÇÊÇÂÇÌ� ¿ÖÖÚÉÑ¿Ï � ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÃÒÍ�Ò�
ÑÒÍv¿�

�ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÚÑ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï �Ü�ÇÂÇ�ÉoÊo�ÔÔoÑ�o�Ïo�Ô�
ÔoÑ�

����ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�Ü�ÇÂÇ�|�ÃÛÍÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿À¿¿�Ú�É�ÏÃ�voÌÜ��ÑÒÍ�
Ï¿ÑÑ¿vÚÌ¿�� o�ÔÑÜvÇÌÜ�Ñ¿ÌÚÈÃ¿vÚÌ¿�� ÇÑÇÜÌÌÜ� Ü�ÇÂÇ� ¿¿ÉÉÚÑÚÌ
©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÉÇÏÑÇÑÑÜvÇÌÜ�����­ÌÌÒÉ�o�ÔÎoÑ�ÉoÌÌÜÏÇ�
ÂÜÏ�o�Ïo��É�Ño����Ï�Â�ÈÃ��� �Ü�ÇÂÇÌÇ�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÒÊÒÒ�Ì¿v¿�
Ï¿¿Ã¿�ÉooÑÜÏ��©ÇÌÇÊÜÏ�¿v¿Ê¿Ï¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÂ¿�ÜËÇÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÐÚ�
�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�

�ÆÉÆÁÆË�ÐÌÍÍÑÐ�¿¾¾ÇÂ¾ÎÙ�ÏÌÎ�ÊÑ��ÈnnÐÛÎ

���°ÍÏ�ËÒ�� ÉooÑÜÏ� Ü�ÇÂÇÌÇ� À¿¿ÈÃ¿ÏÚ�� |� Ü�ÇÂÇ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
ÃÒÍ�ÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿vÚÑ�

���°ÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÑÍÎÎÒÑÑ¿ÏÚ�|�Ü�ÇÂÇ�¿ÖÖÚÉÑÚ¿ÔÔÚÑ�
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°ÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÉoÊÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�|�Ü�ÇÂÇ�ÚÑÚ¿ÔÔÚÑ�
ÐÍ�ÒÍÔÔÒÑ�

���°ÍÏ�ËÒ�� ÉooÑÜÏ� Ü�ÇÂÇÌÇ� |� ÃÛÍ��Í� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� Ô¿Èv¿Ñ¿Ï
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ¿v¿Ê¿Ï¿� ÐÚËÚÈ¿� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ� ÜËÇÜ
¿ÏÀ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

�ÏÐ��ÓÐ�ÎÁnÐnË�Ð¾ÍÐ¾¾�

� �­ÑÑÍÌ� Ü�ÇÜÔÜ�� «ÇÇÂÇÌ� ÇÐÑÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�� ÜÑÜÀÇÌ � �ÐÑ��Ô�
Ñ�ÏÂoÑoÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿���Ü�ÇÂÇÌÇ�¿À¿¿�Ú�É�Ï��ÖÖoÊÜÏÂÜ�oÑo�Ìo�Í�Í�
ÏÒ����!�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�¿Êv¿¿���Ü�ÇÂÇÌÇ�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿Ï� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿v¿� o�o��� �"�¼ÈÇÂÇÌ� ÇÜÃÜÐÉÜ� ÍÔÐÒÀÒÉÉ¿
¿ÑÚÌ�ÇÜÃÜÐÉÇÌ�ÜËÇÜ�ÑÍ�ÒÈ¿Ì�ÀÇÜÏ�� ÐÍ��ÒÌ�ÀÚÊÃÛ¿¿Ì�ÚÊ¿¿Ö�
ÖÚ�ÚÏÀ¿¿ÔÚÂÚÌ�ÜËÇÜ�ÚÊ¿ÏÚÌ�ËÜ�ÜÈÃÜ�ÇËÜ�����¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�É�Ï�
Ã����ÖÖoÂÜ��ÉÇË�Ã¿�ÀÒÍÊÊÒÌ��ÀÇÜÏ��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÊÀÚÑ
ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÇÏÃÜÜËÜ�� ���­ÌÍÌ� ÑÒÍÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� ÃÛÍÌ
Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ì�À¿v¿Ï¿vÚÑ�Ã¿��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÃÛÍ��
�Í�ÐÍÌÌÒÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú������¼�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÃÛÍÌÒ�ÜÏÜ�Ñ¿Î�
ÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÑÒÍÔ�Ë¿ÔÑ¿ÊÚÌ�ÜÏÜÈÜvÇÑ%��ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï
Ã¿v¿ÌÚ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÃÛÍÌÒ�Ñ¿ÎÑÚÚÊÊ¿Ï�ÜÀÜÜÑ�����¼�ÇÜÔÜ
oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛÍ��Í�ÜÏÜ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÑÒÍÔ
Ë¿ÔÑ¿ÊÚÌ�ÜÏÜÈÜvÇÑ%��ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ�oÑo�vÜ�oÑo�ÌÜÌ�Ñ��
ÊooÊÊÜÏ� ÜÀÜÜÑ�� ���±�ÌoÌÌÜÏÇÜÔÑÜÏÜ� ÃÇÜÌ� ÜÏÜÌÜÏ� ÃÛÍ��ÒÑÒÂ¿Ï
ÜÏÜ� ÇÜÐ� ÀÇÜÏÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÑÒÍÔ� Ë¿ÔÑ¿ÊÚÌ� ÜÏÜÈÜvÇÑ%
�ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿��Ñ�ÑÑ�Ïo�ÐÍÖÖÍÌÒ�ÚÊ¿¿�
ÏÚ�� ÇÜÐ� ÀÇÜÏÜÊÊÜÏ� ÜÀÜÜÑ�����­ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� �ÐÑ��ÔÑ�ÏÂoÑoÌ� Ñ¿Î�
Ñ¿¿��� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÒ��� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÚÊÚ¿ÔÎÚÑ� ÜÑÜ� ÃÇÜÌ
ÉÜÑÜÐÎÜÉÉÜ� ÜÏÜ� ÇÜÐ� ÀÇÜÏÇ��� ÍÖÖÍvÍ� ÒÊÒÒ� Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿v¿� ÑÇÉ�
ÐÇÜÔÔÇÑ��mÏÃoÉ�±¿�¿Ï¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ��­Ê�ÜÀÜÑÜÏ�©ÇÌÇ
oÑo�vÜ� Ë¿ÔÑ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÂ¿�� ��o�ËÌÛoÊÜÜÔÑÜÏÂÜ� Ã¿� oÑo�� ÐÚ�Ú¿Ì�
Ì¿¿Ô�� ���­ÌÍÌ�� �v¿vÚÑ� ¿Ë¿Ï¿vÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ¿Ë¿Ï¿Ô
ÀÒÍÊÒ��

�ÐÙÐÐ¾ÎÙ�ÂÚnnÉÉÛÛÊÛ�

� �£ÛooÊÊÜÜËÜ��� ÍÖÖÍvÍ� ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÔÇÑ� ÐÒÍv¿!� ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ë¿��
ÍÖÖÍvÍ�ÀÒÏÒÈÃ¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍv¿!�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ���ÍÖÖÍvÍ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿ÔÔÚÑ!� �!�ÀÇÜÏÇ���ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜ�
vÜ � ÖÇ�� ÂÚÌ¿� ÐÇÉÐÇÊÊÇÀÇÑ�� ÃÛÇÎÎÇÌÇÑÇÊÊÇÀÇÑ�� ÑÍÀÒÐ�ÑÍÊÍÏÒ
oÑo��ËÜÜÏÜÈÇÌÜÌ�ÐÍ��ÒÑ� ÑÜÊÊÜvÜÏ�ÉÒÑ¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ!� Ô¿ÌÌÚÉ
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ÉÜÜËÜÈÇÌÜÌ�ÉÜËÌÇÇÂÇÑ�Ã¿��Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÜÜËÜÈÇÌÜÌ�ÉÜËÌÜ�
ÌÜÌ�ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ��

�"�§ÑÇÜÌÌÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � �´¿Ï¿v¿
ÐÒÍvÒ�Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�ÐÇÏÃÇÇÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÒÍ%�§ÉÉÇÜÌ�Í�ÉÒ�
Ö¿ÔÔ¿� Ño�o�ÔÑÜÏÜ� ÐÒÍv¿� ÃÒÍ%� ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇ� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÑÇÑÑÜÌ
oÏÃÜÜÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÐÇÑÑÜvÇÌÜ�ÔÍÑÑÍvÒÌ¿��ÜËÇÜ�o�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�
ÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�

���¼Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚ��Ô¿Ï¿v¿Ï� ÑÍvÍ�Ë¿Ð� ÐÚÚ�ÚÌ� Ã¿� ÀÒÊ¿Ì� É�Ï�voÌ�
ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜ��Ô¿Ï¿ÔÔ¿Ï�ÀÜÏÜÀÇÌÜ�À¿¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇËËÜÉÉÇÌ%����¼ÀÜÑÜÏ
Ô¿ÈÃ¿Ô��ÀÜÈÜ��Ô¿Ï¿ÔÔ¿Ï�ÀÜÏÜÀÇÌÜÌÇ�Ã¿�É�ÏÀ�Ñ�ÜÏÜÜÏÇÂÇÌ�j Ú�
Ï¿¿ÑÚË�� ÉÜÊ� ÜÏÜ�� Ô¿Ï¿ÔÔÚÑÑ¿Ì� ÐÚÚ�Ú� ÚÊÚÚËy� ÃÇÜÔÔÇÌÇÈ%� °Ç�
ÏÜÈ�É�ÏÀ�Ô�� ¿ÐÑ¿¿Ì�ÀÜÈÜ��Ô¿Ï¿ÔÔÚÑÑ¿Ì�ÀÜÏÜÀÇÌÜÌÇ�Ñ¿�¿¿Ï��ÍÖÖÍ�
vÍ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚ��Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì�ÐÚÚ�Ú�ÚÊ¿ÏÚ�ÀÇÊÇÜ��

ª¾Ï�Ó¾ÇÂ¾u¾�ÌÐÌËÑË¾Ë�¿ÆÉÉÛÎ

���mÖoÂÜÈ� Ë¿Ð� ÉÒ�¿v¿Ì� ÍÑÍÌÌÍËËÒÑ¿� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ!� ÉÒ�¿v¿Ì� Ë¿Ð
oÖoÂÜÈ�ÍÑÍÌÌÍËËÒÑ¿�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÐÒÍÔ�|����Ô¿È¿�Ã¿�Ë¿Ð�ÍÑÍÌÒÌ¿Ì
ÀÇÊÊÜÏ � Ú¿Ïv¿ÑÑ¿Ì� ÐËÍÉÁ¿ÌÚ� ÔÍËÒÈÀ¿ÑÑ¿Ï�� ÜÏÀÜ�ÇÌÑÜÌ� ÁÇÌÍÂ�
Ï¿ÃÚ�ÚÊv¿¿À¿ÑÑ¿Ï�����mÑo��ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÇÌ�oÑo��À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�oÑo�Ìo
Ñ¿�¿¿Ï¿Ï��Ë�Éo�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÇÌ�Ë�Éo�À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�Ë�ÉoÌo�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï 
ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÜ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�ÒÍ�ÒÌ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ï�

¦ÈÈÆ�¾ÈÙÉ¾¾Ð

���¼�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� j±ÍÈÍËËÒÑ�� ±ÍÈÍËËÒÑ�y� ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏ¿vÚÑ
ÜÏÜÜÏÇ��ÜÑÜÏÀÇÌ�ÑÍvÍ�ÑÍÊÍÏÀÍÉÉÒÑÒÈ%�� �«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ�«ÇÌ�ÑÚÊ�
ÀÚÌ� ÇÐÑÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÉÇ�Ç� ÉÇËÇÜÔÜ� ÔÍÊÍÍÌÌÍÍvÒÌ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÇÜË���!�©ÇÌÇ�ÐÇÏÇ�ÃÇÏÇ�ÌÇÉ�Ô¿�¿Ì��ÃÛÇÜÑÇÌ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÚÌ�Ñ¿¿Ð�
É¿�Ño�ÜÏÀÇÑ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ���ÏoÐ�Ô¿Ê¿¿ÌÌ¿¿Ñ¿vÚÌ¿��ÉooÐ�
ÑÜÜÔ� ÒÒ� ¿ÌÌÛ¿Ì� ÉÜÊÜÏ� Ã¿�� Ñ¿¿Ð� ¿ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÃÛÇÜÌÇ� Ô¿ËÐ¿ÎÎ¿Ñ�
�"�­ÑÑÍÌ�ÉÇË�«ÇÌ�ÑÚÊÀÚÌ�ÇÐÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ�� ÑÍÊÍÏÀÍÑ� |� ÍÊ� ÃÛÇÜ�
ÑÇÌ�ÉÒË¿ÔÔ¿�¿ÉÚÊ¿¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÑÒÎÎÒÑ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ �ÒÒ�ÑÍvÍ
¿ÌÌÛ¿Ì�ÉÜÊÇÜ�Ã¿��ÍÊ�ÃÛÇÜ�ÐÍÌÌÍ�ÐÇ�ÌÜÌ�Ño�o���

®ÆÊ�ÏÌÐËÆÁÙË�ÆÐÛuÛÉÛ

§ÇÐÒÐ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÑoËoÉÑÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿
ÉÇÇÏÀÇÑÜ����­ÌÌÍ�ÀÇÇÏ�ÐÍÑÌÇÉ�ÉoÌÃoÑoÉ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÉÒÊÒÑ¿�Ú¿Ê�

ÃÛ¿Ì��Ê��Ïo�ÐÚÑ¿Ï¿�� ��°ÍÑÌÇÉ�§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��ÉÜÊÜÌ�ÉÒ�
ÊÒÎÎÒÌ�oÑo�ÏÑoÌ�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ��oÌÌÜÏÜ��ÇÒÃÄÈ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ
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ÚÚÎÎÚÑ¿����©ÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÊÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÚÐ�ÃÇÜÌ
ÇÑÜvÜÑÇÇÊÜÜÔÑÇÉ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ ��¼Ì�É�Ë��Í�ÍÏÍÏÂÍÏ�ÉÇÌÇ�ÀÜÏÑ
Ð�ÎÑ��Ô� ÉÇ�Ç� |� ��ÀÇ�ÇÂÇ� ÌÍÏÒÍÎÎÒÑÒÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÐÚÀÚÑ¿�

£ÛÇÜvÜ� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÇÐÑÜvÇÌÜ� ÐÍÑÌÇÉ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ¿Ì
ÇÊÃÛÇÑ�ÚÚÎÎÚÑ¿ ��±ÍÈÍÌÒÍË��ÜÏÜÈÃÜÌÇËÜ��«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�ÃÛÇÜ�
ÀÜÏ� ÉÇÊÊÜÏÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� oÑo�� ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ!�  �ÍÊ� Ç�ÇÌ
¼ÈÇÜÔÜ�ÀÜÈÜË�Ã¿�ÑÇÇÈÜÏÇË�Ð�ÎÑ��Ô�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿À¿ÑÚË��¼Ì�ÀÇÇÏ
ÑÚÊÚ�ÜÑÇÜ��ÜÏÜ�ÉÜÏÜÔ�|�ÉÒÊÒÑÒË�ÜÉÖÇ�oÑo�Ïo���!�«ÇÌ�Ñ����Ã¿
ÀÜÈÜË�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÃÍÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÌ��ÀÜÈÜË�ÜËÇÜ�À¿Ð
ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ��ÍÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÏÇÌ�À¿Ï�ÃÇÜÑÜÔÎÇÌÜ�
À¿Ï¿Ï!�¿ÑÚÌÚÌ�ÉÜÊ�ÃÇÜÑÜÔÎÇÌÜ��ÉÜÊÜÏ!�Ö¿v¿ÏÀÚÌ�ÜËÇÜ�ÇÑÇÌÇ
Í�ÍÏ�ÃÇÜÑÜÏÀÇÌ�ÜÏÜ��Í�ÍÏÍÏ��

"�§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�Ð�v�Ì��À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÏ�ÃÛÍ��Í�ÜÏÂÇÊÊÇÀÇ�
ÑÜ � �¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ�� «ÇÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿� Ã¿v¿ÌÚ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÇÑÜvÜÊÇ
ÀÒÊÀ¿Ñ¿vÚË������°ÍÏÒÉÉ¿�ÚÚÑÚÊÊÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÃÛÇÜvÜ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜ�
ÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑ��Ö¿v¿Ï�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�oÑo�ÏÜÌ�ÑÍ�ÒÈÀÒÑ¿�

«¾ÆË�ÈÑÌÎ¾Ð�ÌÁÂÌÌ¿ÌÐÑË�ÑÌÉÑË�ÐÆÉÆËËÛÎÆÆ

��� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÇÐÒÐ�¬¿ÇÌ�ÃÇÜÌ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�À¿ÏÀÚÑ¿!�©ÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿�oÂoÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ���ÒÍÌÌ¿�É�È�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÐÚÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿�����©ÇÌÇ�ÉÒÍÏ¿Ñ�¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÇÐÑÜvÇÌÜ��ÀÇÇÏ�ÇÈÜ�ÐÍ�
vÍÑÍÔ�ÒÍÊ¿��ÊÀoÑoÌ�ÒÑ¿ÏÚ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�Ç�ÜÊÊÜÏÜ��£Û¿ÔÑ¿Ï�ÍÂÃÍÍÀÍ
ÜÑÜ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÒÍÏ¿Ñ�oÂoÐ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�Ô¿¿ËÐ¿Ì�Ç�ÜÊÊÜÏÜ�
����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÍÂÃÍÍÀÍÌÒ�É�Ï�Ì�¿�ÚÌ¿Ì ��ºÑ¿¿Ë¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
ÒÍÌÌ¿� ���ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÉÜÊÜÌ� ÔÍÏÒÍÀÒ� Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ¿�� ÍÌÒÍÔ¿� É�Ñ�v�Ì
Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÑÍÔÑÍÍÀÒÑÑ¿Ï¿!� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼ÃÜÏ� ÉÇ�Ç�� ÜÈÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ�|�ÑÒÏ��

����ÊÀoÑ�ÉÇ�Ç��ÌÃ�È�Ì�ÍÊÍÏÍ�ÑoÐÎoÑÜ�ÒÍÌÌ¿�Ð¿�¿Ï¿Ì�À¿ÏÀÚ�
Ñ¿!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�ÇÈÜÑÇÂÜÏ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿�

��� ¿ÏÚ�Ð¿ÊÊ¿Ì �� Ç�ÇÜÔÜ�ÒÊÒÒ�®ÏÍÏÍÉ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ��±¿�¿Ï¿
 ÜÈÜÑÇÌ� ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï� É�Ë�Ê���� ÉÜÊÀÇÑ��� |� ÃÇÜÌ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿È�
Ô¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��� �©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÒÏ¿Ô�ÀoÑoÌ�§ÒÃÄÞ�ÒÐÑÒÌ
Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì��ÑÒÊ¿ÑÚÌ¿¿vÚ�ÐÇÏÃÜÏÇ�ÜËÇÜ�ÑÇÊÇÈÜ�É�ÎÎoÑÜ�

����������������������������������������������������������

�� #���ÃÈÓÌäãÉãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

��� #���vËxÙ� x�ØåÕååßßÐÓåØå� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ��
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ

�!�§Í¿ÌÌ�ÇÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�
�"�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì���©ÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�¼Ì�ÀÒÍÊ¿�
vÚÌ�ÃÒÒ�� ÜÀÜÑÜÏ�ÉÇËÇ�ÉooÑÜÀÇÑ�ÃÒÒ%��ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑÑ¿Ï¿� §ÇÐÒÐÉ¿
ÚÚÎÎÚÑ¿�

���§ÊÃÛÇÑÑÜÏ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑÑ¿Ï¿�ÚÚÑÑ¿ �©ÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�¼Ì�ÀÒÍÊ¿vÚÌ
ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�ÉÇËÇ�ÉooÑÜÀÇÑ�ÃÒÒ%�

��� Ò� ÉÜË�Ü� §ÇÐÒÐ� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�ÇÌÇ� Ú¿ÏÚÚÑÑ¿Ì�� ÉÚ¿ËË¿Ñ� ÀÒÍ�
ÊÒÒÑÑ¿Ì�� ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÚÌÌ¿ÏÑ¿Ì� oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�� oÂoÐ� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ�
Ñ¿ÏÂ¿�ÉoÌ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ�ÀÜÊÜÔÑÜÜÀÇÑÜ�� ���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ 
� ¿Ï¿Ì� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÉÉoÑoÌ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ� §Í¿��¿� ÉÜÎÐÜÜ� � Ô¿�
Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿Ï� Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏ� ¿Ñ¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ¿Ï¿�
Ú¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� ÚÏ¿¿�ÚÏ¿ÊÊ¿Ï�� ÃÛoÊÜÈÃÜÏ� ÇÐÑÜÏ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�� �Ê�
ÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÜÊÊÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿Ï�m�ÏooÊÜÜÔ�§ÊÃÛÇÑÇ�ÇÐÑÜÊ�
ÊÜÏ�����«ÇÇÂÇÌ�Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿À¿Ñ�ÉÇ�Ç�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ�ÐÑ�ÑË¾Ë

���§Í¿ÌÌ�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÍ�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÑÒÂÒ�É�Ï�
À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑÚÈ%�±Ú¿Ê�Ô¿ËÐ¿Ñ¿Ï�ÔÍËÒ�ÒÌ�ÃÒÍ%����±ÒÂÒ�É��
Ï��À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑÚÈ%�«¿¿ÌÚ�Ñ¿�¿ÐÉ¿�ÐÒÒÊ¿ËËÚÑ�ÉÇ�ÇÌÇ
É�Ï��Ïo�ÃÒÍ%� ¿¿ÈÃÚÉ�Ñ¿�Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��ÃÜÊÜÂÜÈ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�ÃÚ�
À¿ÏÚ¿ÐÉ¿�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏ�����±ÒÂÒ�É�Ï��À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑÚÈ%�®ÏÍ�
ÏÍÂÒ�ÃÒÍ%�°ÍÌÌÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÎÏÍÏÍÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÑ!��ÐÐ��ÜÑÜÀÇÌ �Ü�Ç�
ÂÇ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿¿v¿Ï� Ã¿� ÒÊ¿Ô¿ÌÚ� É�ÏÀoÉÉoÑ�� � �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÉÇÌÇ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ �j©�Ï�ÀÒ��«ÇÌ�ÇÊÃÛÇÑ�ÉÇ�ÇÀÇÌ�¼Ì�ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�ÚÚÑ¿ÀÚÌ��ÉÇÌÇ�¼Ì�À¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊÂÒÌ�ÐÍÊÒÍv¿y���!�¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜ�
ÀÇÌ � §Í¿ÌÌ¿¿v¿Ï� ÒÊÒÒ� ÎÏÍÏÍÉ�� ÇÈÜÑÑÜÌ� Ñ�Ïoo� ÇÊÇÉ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�Ð¿¿Ë¿È�ÉÚÏ¿Ê¿Ï¿�Ã¿�ÉÇÌÇÑÜÜ�
vÜÏ�ÒÊ¿Ô¿Ì��

��"�©ÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ��ÀÜÊ��Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ� ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ!� ÉÇÌÇÊÜÏ� §Í¿��¿
ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑ�ÜÑÇÊÜÏ!� ���ÍÑÑÍÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï

����������������������������������������������������������

�� #�!�°ÖÈÕÕÈÈ�ÈØ�ÛÓÛÛ�×ØÖØÖÒ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�§Í¿ÌÌ¿¿v¿Ï�ÒÊÒÒ�ÉÇË�Ã¿��
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ÉÇÌÇÜÔÜ�ÐoÏÜÔÑÜËËÜÉÉÜ��±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÑÜÈÇÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ��

���­Ê�Ç�ÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÒÀÒ�É�Êo�ÌÜ�ÃÛÍÌÒ�ÉÇËÇÜÔÜ
ÑÜ�ÌÇÜËÇÈ%� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÉÇË� ÉÒÏÃÒÉÑ¿ÏÚÈ%� ���©ÇÌÇÊÜÏ� Ñ¿�ÚÏÃÛ¿
ÍÊÍÏÍÌ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ� j Ç�ÇÂÇ� ÓÊÄÈÑ¿v¿� ÍÍÌÌÛÍÍÀÒÎÎÒÑÒ�
Â¿Ï�|�o�ÉooÊÜÜÀÜÑÜÔÔÇÑ��ÉÒÑÒÏv¿Ì�ÚÏÚ¿ÑÚÌ�ÚÊÊ¿¿ÀÚÎÎÚÑÚÂ¿Ï�|
ÚÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÔÚÑy� ÃÜ�ÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿�¿Ï� ÍvÍÊÍÏ� ÉÒÏÃÒÉÑ¿Ï�� ���§Í¿ÌÌ
°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÊÇÜÀÇ�Ã¿�ÐÇÜÀÜÑ��¿ÏÚÂÚÌÚ�Ã¿�ÇÐÎÜÑ��ÍÌÒ
Ü�ÇÂÇ�¿À¿¿�ÚÂ¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÃÇÇÂÇÑ�����©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÉÜÊÜÌ��¿�ÚÚÏ
Ã¿��Ç�ÜÏ�Ã¿��ÍÌÒ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÉÇ�Ç�¿�¿Ð�ÒÍÌÌ¿�Ç�ÜÜÖÖÇ��Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒ�
È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÃÍvÍÏÃÍÏÍ�ÃÜ�ÜvÇÑ�� ���­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�
�¿Ï¿�«ÒÒÃ¿Ï¿�¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÍvÍÊÍÏÍ�À¿ÏÚ�ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¾ÎÙÙË¾Ë�¾u¾¾¿ÙÐ�ÂÚ¾ÓÐ¾Î

��� ÇÇÏ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�§ÇÐÒ�Ò�¿�¿Ñ¿�Ú�ÚÏÀÚÑ¿��©ÇÌÇ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÃÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ��¿�¿¿ÏÚ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÎÎÚÑ¿��� ��Ï¿È�ÍÊ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿
À¿¿Ï� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ©ÇÌÇ� Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ¿�ÚÊÚÉÉ¿
ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÌ��¿ÊÄÀ¿ÐÑÏ�Ç�ÇÉÉÜ�oÖoÂÜÈ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�¿ÏÚÚÌÚ�ÇÊÃÛÜ
ÉÜÊÀÇÑÜ���!�ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇ�ÉÜÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì��ÚÑÚÚ�ÚÑÚÚ��§ÇÐÒÐ
¿Ñ¿vÚÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ� ÒÒÑÒÌ¿Ì� ÐÒÒÈÀÒÑ¿�� À¿ÑÑ¿vÚÌ¿Ì� ÐÍÎÎÒÑ¿� ÒÍÌÌ¿�
ÒÒÏÒÒ�ÒÒÏÒÒ��oÖoÂÜÈ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�¿ÏÚÚÑÚÌ¿Ì�¿v¿¿ÀÚÑ¿�

�"�§ÇÐÒ�Ò�Ú�ÚÏÀÚÑ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�Ë¿ÌÚ�É�Ï�Ì��Ç�ÇÂÜÏ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ¿ 
� Ò�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�Ö¿ÔÖÚ�®ÏÍÏÍÉ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ô¿È¿�ÐoÏÃÜÜÔ�ÉÜÎ�
ÑÜÜÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ©ÇÌÇ� ¿Ñ¿vÚÌ� Ñ¿¿ÏÚÈ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÜÔÑÜÜÔ� ÜÑÜ��  Ò
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ��

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ô¿ÈÚ�¿Ì � �°ÇËÍÌ�� «ÇÌ� ÜÈÇÜÔÜ� ÜÑÜÏÃÜÜÔ�
ÎÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

�¼ÑÇÇÈ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�¿Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿�

¦ÛÏÈÛ�ÈÆÆÎ¿ÆÐ�ÆÈÈÆ�ÈÆ�Æ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���� ÇÇÏ�À¿¿ÈÂ¿�ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�ÇÜÐÉÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏ �ÀÇÇÏÃÜÏÜ�ÀÇÜÐ
ÐooÐ� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿Ñ� ÇÜÐÑÜËËÇÑ�� ÇÉÉÇ�Ü� ÀÇÜÐ� ÒÍÌ� Ë¿Ì�
ÌÛÚ¿Ñ�� ���§ÜÐÑÜÏÇÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì� Ã¿� Ñ�ÊooÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍvÒÌ� Ç�ÇÌ�
ÑÍÈÍÌ�ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ�ÇÜ�ÇÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚËËÚÑ�� Ò�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÑ�
ÑÜÌ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÍÏÃÒÉ�ÉooÐÉÜ�Ñ¿ÎÑÚ¿v¿�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÌÚÈ%�

���°ÇËÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��­ÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÇÜÐÑÜÜvÜ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ��
�°�ÎÉ�� ÑÍÈÍÌÌÍÍÑÒ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� ���ÍÌÑÍÌ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿

ÜÏÂÇÊÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��°ÇËÍ��¿�ÜÎÎÇÑÜ �|�¼Ì�ÀÒ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�É�Ï�voÌ
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Ï¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ¿ÃÛ¿Ï¿È� ÉÜÊÜÌ�� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÇÌÌÜÏ�� ÀÚÚ�¿ËË¿�
ÑÚÌÌ¿Ï� ÃÇÜÌ�� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÑÚÊÊÊ¿ÏÚÌ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÑÑÜÌ� ÇÊÃÛÜ� À¿Ï¿Ï!
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ÉÜËÇÂÜÏ� ÑÜÈÜÏ� ÃÛÍÌ!� ���Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� Ú¿Ïv¿v¿� ÑoÐÎoÑ� |� ÍÊ� ÑÚÊÚ
ÇÐÑÜÏ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÑÜÈÜ� ÑoÐÑoÊÜÏ� Ã¿�� ÍÊÍÔ� ÐoÎÐoÊÂÜÌÜ�� À¿¿È�ÃÒÍÊ�
ÉoÌÌÜÜvÇ�o�Ïoo�ÃÒÍ�ÒÈÒÒ�ÑÒËÌ¿Ï¿Ì��ÇÑÜvÜÊÊÜÏÜ�ÐÇÎÎÜÉÉÜ�Ô¿¿Ê�
ÀÚÑ� ÃÛÍÌ!� ���ÍÑÑÍÌ� ��� ÀÒÍÏÂ¿� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÐÇÜËÜ� |� ÍÊ� ±¿�¿Ï¿
ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÏ�ÒÍÌÌ¿�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÉÜÌ��ÚÏ¿¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜ�
ÏÇÂÜÏ�Ç�ÜÏÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��À¿ÏÚ�Ú¿Ï¿Ô¿ÑÑ¿ÏÚ�ÑÒÊÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÇÑÜvÜ�
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���²ÐÑ¿Ì� ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ�� §ÇÐÒÐ� ÒÑÒÈ¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ©o�ÊÂÜ� ÜËÇÐÉÜ
ÉooÐÑÜÜÔ�ÐÇÊÊÇÜ�Ño�ÜÌ��ÃÍÊÂÒÌ�Ð¿ÀÚÑ¿�ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÌ��Í�ÍÖÍ�ÒÒÌ¿Ì
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©ÇÌÇ�ÑÒÏ¿Ì�ÑÚ¿ÊÚ��Ð¿ÀÚÑ¿�ÍÔÐÍÏ�ÃÍÊÂÒÌÒ�ÀÒÍÈÀÒÑ¿ �ÐÍÌÌÍ�ÑÒ�
Ñ¿�ÑÚ¿Ê�Ã¿��ÃÍÊÂÒÌ�Ã¿�ÒÍÐÑ¿Ì��ÒÍÐÉÒÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿��²Ò�ÖÒÒËÎÒ
ÀÒÍÊÀÒÑ¿������§ÑÜvÜÊÂÇÑ�Ô¿ÌÌ¿ÌÚÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�

©ÇÌÇÊÜÏ� ÃÛÒÊ¿È¿Ì� Ã¿v¿ÌÚ�� ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÌ� Ã¿v¿ÌÚ�� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ
ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï ��©ÇËÇÈ�|�ÀÒ�©ÇÌÇ��ÑÚ¿ÊÚ�Ã¿��ÒÒÌÒ�Ã¿�ÀÒÍ�
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� �§ÇÐÒÐ�ÀÇÜÏÜÉÉÜ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÂ¿Ï���Ï�ÉÜË�ÒÐÑ¿Ñ¿�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÒÒ�
Ê¿Ñ¿Ì�� Ñ¿�¿Ð� ÃÇÜÌÇ� Ñ¿�ÌÚÀ¿ÉÉ¿�� ÃÛÇÜvÜ�ÒÍÉÉ¿� ÍÊÍÏÀÍÉÉÍ�� �Ê�
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ÔÜ�ÑÒÂÒ��ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È��§ÇÐÒÐ��mÏÃoÉ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿%�¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ
¿¿ÑÑ¿�¿ÀÚÌ��ËÇÇÂÇÌ�ËÒ�Ì¿¿Ë¿����"�§ÇÐÒÐ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÚ�ÀÒ�ÉÇ�
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o�ÏÜ� ËÜÖÖÇÈÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�� �À¿¿�ÚÊ¿Ï� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÂÜ� ÉÇÇÏÜÏÀÇ�
ÑÇÌ� É��oÊÊÜÜ� ÃÇÜÌ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�� §ÇÐÒÐ� É��oÊÊÜÜÀÇÑÜ�� ���©Ç�
ÌÇÊÜÏ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÂÜ� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�� ÀoÑoÌ
o�Ï�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ�ÜËÎÜÏÜÑÑÜÌ�ÚÐÑ¿Ì¿Ì��Éo�ÊÂÜ�ÑÇËÇÏÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���«¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï�ÍÌÒ�É�Ï�Ì��ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÒÍÌÌ¿�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÂÜ
ÐooÏÜÌ� ÑÇÇÈÜÌ� ÑÚÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���­ÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ
É�Ï���ÒÑ¿ÏÚ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÉÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÊÜÌ��ÀÇÊÇ�¿À¿¿�
�ÚÊ¿Ï¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�ÉÇ�Ç�Ñ¿�Ì¿Ì���ÈÃ�Ì�Ì�Ñ�ÈÃ�Ì�Ì��©ÇÌÇ�¿Ñ¿�
vÚÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�É�Ï�Ì��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�
���«¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� É�ÏÀoÑ� ÃÛÍÌ� ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÚÌÌ¿ÏÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ
ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÀÚ�ÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ� oÑo�ÏÀoÑoÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�� � �¢¿Ã¿Ï¿� ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÌ� ÃÛÍÌÍ� À¿ÏÚ� ÒÊÒÒ� ÉÒÑÑ¿ÊÂ¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì�
§ÇÐÒ�Ò�ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�À¿Ï�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍvÍ
ÍÊÍÏÍÌ��Ñ�ÑÑ�Ïo�ÒÐÑÒÀÒÑ¿�

�!��À¿¿�ÚÊ¿ÏÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍËËÒÑ� ÉÇ�Ç�� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ
ÐÚÊÃÛ¿¿ÏÚ� É�ÏÃ�ÐÎoÑoÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �"��£ÛÇÜvÜÏ� Ñ�ÌÌ�Ì�
±¿�¿Ï¿�ÜÈÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ÉÜÎÐÜÜ���©Ç�Ç�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÉÇ�
ÌÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�ÀÇÇÏ�ÂÚÌ¿�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�

�É¿nÐ�ÈÙÙÏ�ÑÌËË¾�Ù¾ÎÙ�¾Ó�ÂÚ¾ÓÐ¾Î

���§ÇÐÒÐ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�©ÇÌÇÌÇ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ÒÑ¿ÏÚ�É�Ï�
ÐoÀoÑÜ�|�À¿ÏÚ�ÉÜÑÜ�ÜÌ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿������Ï¿È�ÀÇÇÏ�§¿ÇÏ�ÃÇÜÌ�¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ô�ÉÇ�Ç��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÑÍÈÍÌÍ��ÉÜÊÜÌ�§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÒËÐ¿�Ño�ÜÌ�
ÃÛÇÜÀÜÏ�À¿ÏÚÐ�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�����©ÇÌÇ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�Ð¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÐÍ�
vÍÑÍÔ� ÉÚÚÐ� ÍvÍÊÍÍvÍ� Ú¿ÊÃÛ¿Ì� �Ê��Ïo� ÐÚÑ¿Ï¿�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÐÚÀÚÑ¿��ÃÛÍÌ�ÑÒÊ¿��ÑÑoÑÑÜÌ�ÚÂ¿�¿ÌÌÛ¿Ì�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

��� ÇÇÏ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�Ô¿¿Ì¿�À¿Ï¿Ì�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑ��À¿¿ÈÚÌ
À¿ÏÚÑÚÌ�ÜËÖÇÑÑÜÏÂÜ�ÉÒÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ô¿È¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ã¿�ÑÒ�¿ËË¿Ñ¿Ô
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï����©ÇÌÇ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÜÊÜÌ��Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑÚÂ¿Ï�ÐÍÌ�
ÌÍ�ÑÒÑ¿�Ô¿¿Ì¿�À¿Ï¿Ï¿�ÑÍÔÑÍÍÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�
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����©ÇË�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
©ÇË�Ã¿�ÀÇÊÇËËÜÑÜvÜ��®ÄÑÏ�ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊ�

ÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� ¼ÈÇÂÇÌ� ÉÇ�Ç� À�v�� ÚÂ¿� ¿Ì�
ÌÛ¿Ì�Ç�ÜÏ�ÜÀÜÜÑ��¼Ì�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÉÇË�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿�ÃÇÇÂÇÌ���

����©ÇË�ÜÏÜ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�«ÇÇÂÇÑ�
ÑÜÌ�ÉooÐ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÊÇË��

� �£Û¿ÔÑ¿Ï�ÀÇÊÊÇÀÜÉÉÜ�Ô¿¿Ê¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍvÒÌ��ÈÃ��Ì��ÇÐ�Ç�ÇÑ�
ÑÜÌ� ÑÇÑÇÏÜÐ� ÀÒÍÊ¿� ÃÍÊÂÒÈ¿Ì�� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÍÀÒÉÑÒÒ� ÑoÐÎoÑÜ
ÒÍÌÌ¿�ÑÍvÍ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑÚÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÍÌÌÍ�oÑo�Ï�
ÀoÑoÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�

�!�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÚÚ�ÚË�� ÜÏÃÇÈ�� ¼ÈÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÊÇ�� ÀÚÚ�
�¿¿Ñ¿��¼ÈÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿Ï��

�"�«¿ÌÚ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÃÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ÉÇ�Ç
ÉÜÊÜÌ ��©ÚÚ�Ú��ÀÚ�ÚÌÌ¿��|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ��|�­ÌÍÌ�m�ÏÜÑÜÜÖ�
ÖÇÌÇ�ÑoÀoÂoÏÃoËÜ��

���§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��§¿ÇÏÂ¿ ��©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��ÇÑÜvÜÈ�ÜÏÜ�|�ÉÚÚ�
�Ú��ÀÚÚ�¿ÌÚ¿v¿��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���£ÛÇÜvÜ� ÉÇÇÏÜÏÇÂÜÏ� ®ÄÑÏÑ¿Ì�
§Í¿ÌÑ¿Ì��§¿ÉÍÁÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÉÚÚÐ�ÇÈÜÊÜÜÔ�¿v¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ
ÉÇËÇ�Ã¿�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜvÜ����� ¿ÏÚ�ÉÚÚ�Ú�¿�ÚÈ¿Ì�ÚÑ¿�¿ÊÊ¿Ï¿��ÐÒ�
Ê¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ ��ºÑ¿�ÚË¿���ÉÚÚÐ��ÊÀ�Ñ�Ô��ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿Ï���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���­vÍ� �ÊÀoÑoÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÉoÊoo� ÂÚË�
ËÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÚÚÐ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÑÒ�
Ï¿Ì� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ � �©ÚÚÐÖ¿¿Ì�� ÑÒÏ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���°ÍÌÌÍ� ÉÚÚÐ
ÑÚÚÌ�ÉÇÊÊÜÏÜÌ��ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�¿�¿Ñ¿ÏÂ¿�ÐÍÏÒÈ�
ÀÒÑ¿�� ���­vÍ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ�ÀÜÏÇ�ÃÇÜÌ�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ
ÉÇÌÇÊÜÏÇ�� Ë¿ÌÌ¿� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÉÜÎÐÜÜ�
ÀÜÑÑÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�

±ÌË�ÆÈÈÆ��ÍÌÏÐÌÉÙ�ÙÙÐÙÙ

§ÇÐÒÐ�²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�À¿ÏÚ�¿À¿¿�
�ÚÊ¿ÏÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�� Ú¿ÏÚÚÑÑ¿Ì� oÑo�ÏÃÜÏ� Éoo�o� ÒÍÌÌ¿

ÀÚÊ¿¿�Ú�ÀÇÜÏÀÇÑÜ����§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÑÜÏÜ��Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ�oÑo�ÏÑÜÏÜ�ÚÚÑ¿Ê¿¿ÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

��!#���°ÚÐåÕÕå� ²ÐÕÐÕÐ� ÒãÚÚÈ� ÉÐÐØËå� ÙãÓÌäÈÈßßãÓÈØ���� ÅÕ� ÉÛÖÓÓÈ�ãÕÈ� ÒÐÔ

ÔÐÐËÐÕ�ÚÈÈØãÑÌÈ�ÌÐÐËÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���°ÒÍÊÂ¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÚË¿� � Ñ¿È¿Ô�Ë¿�Ú�Ã¿��Ë¿Ñ¿v¿ÌÚ
Ã¿�ÚÊÚË¿���ÉÇÊÇÜÀÇ��Ô¿ÏÖÚÌÚ�Ã¿��ÇÉÉÇ�ÐÒÍÊ�ÒÊ¿ÏÚÑÑ¿Ï�Ñ¿�¿�
�Ú�Ã¿�ÒÉÑÒË¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|���´¿ÌÌÚÉ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜvÇÑ
Ã¿��¿È¿��¿�ÑÒÏÒÌÒÍÔÔÒÑÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÍÊ�ÃÛÇÜÑÑÜÌ�É��oËÜ������Ð�
É�ÑoÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜËÜ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÚÊÚËË¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÍÌÑÍÌ
Ñ¿ÔÐ¿Ì�Ç�ÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÜÏÜÑÇÇ�ÀÒÍÊÊÒÌ�ÃÇÜÌ��ÀÜÊ�¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÀÚÚ�
ÊÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜÀÜÜÌ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ�������ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�¿È¿��¿�ÑÒÏÒËËÒÑ�
Ñ¿Ï¿!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏÜ��Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ�oÑo�ÏÃÜÊÊÜÏÜ�

¦ÎÌÂ�ÂÚÆÈÏÆËÆÆÐÛ

 �§ÏÍÃ�À¿�ÚÊÚÉ��§ÇÐÒÐ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�À¿�
ÏÚÑÚÌ� ÇÐÑÜÌ�ÀÇÊÜÌ� À¿Ï¿Ì�� Ð¿Ì¿¿v¿� ÑoÐÎoÑÜ�� ©ÇÌÇ� ÃÛÍÌ� ÑÚ�
ÊÚÑÑ¿Ì� ÃÛÇÉÐÇÌÜÏÜ � ÐÍÏÍÔÑÍÏ� ÀÒ� §Í¿ÌÌ� �Ê�Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÇÊÊÇÀÇÑ
ÃÇÇÊÊÜÏÜ�� !�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� §ÊÇÞ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿� ÀÚÊÚÏÂÚ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜ� ÎÏÍÏÍÉ� ÑÇÊÊÇÀÇÑ� ÃÇÜÌ� ÐÚÊÚÉ�
ÑÚÚÊÊ¿Ï¿�

"��§Í¿ÌÌÚ� ËÇÌ� ËÍÍÌÌÛÍÍÔ� À¿�ÚÌ� ÀÚÐÑ¿ÏÀÚÑÚË�� ÍÖÖÍvÍ� ÀÒ
Ë¿ÌÌÚÉ� ÐÒÏ¿ÔÑ¿¿Ô� Ô¿È¿Ê¿Ï¿� ÀÒÍÊÊ¿v¿È%�� |� §ÏÍÃ� Ð¿Ì¿¿v¿� ÚÊ�
Ê¿ÏÀÚÑ¿��²ÍÌÌ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜËÜ�ÂÚÌ¿Ì�©ÇÌÇÌÇ�É�Ïo�Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿�

�ÍÌÏÐÌÉÉ¾Î�Ð�ËËnnÉÛÎÛ

����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ
§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÜÏÜ�ÇÊÃÛÜ
¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿� ÉÒÍÏ¿Ñ� ÖÒÂ¿�ÚÌ¿¿vÚ� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���­Ê
ÜÏÜÜÏÇ�À¿�¿¿Ë�oÂoÐ�ÃÛÍÌ�ÍÌÒ�ÀÇÊÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�É�ÏÐ�Ì��±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ��oÑo�ÏÑ�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ����ÖÖoÊÜÏÇ�oÑo�ÏÃoÑÜÊÜÜÀÇÑÜ�

�ÆÛÏ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

���©oÌ� ÉÇÜ�ÜÏÇÇÑÜ� ²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÉÜÊÜÌ � �£ÛÍÌÒ
ÚÚÑ¿ÊÚÚÏÚ��ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚ�ÐÜÊÇÜÌÌÛÜÊÜÏÂÜ��ÃÜÏÇÜÀÇÌÜ�
ÊÜÏÂÜ� À¿Ï¿Ì� ÔÍÌÒÉ� ÐÇÏÃÜÏÇÌ�� ¿�ÚÚÏ� ¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÀÒÊÒÌÒÍ� ÜÑÇÊÜÏ�
ÀÒ�ÍÊÍÔ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿ÐÑ¿�ÀÇÜÏÇ���

����������������������������������������������������������

��"# �©È�ãÓãÒ��� ËØÍÒ�� ÑÄÑÏ¿ÏÔ�� ÄÁÏÄÈ� ÐÇÏÇÌ� Ño�ÏÑ� ÂÚËËÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÇÌ�À¿�

�ÚÊÚÂ¿�
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� Ç�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÐ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÉÚÑÑ¿� ÇÉÉÇ� À¿ÊÚÉ� ÜÏÜ� À¿¿Ï�� |� ÃÜÐ�
ÎÇÑÑÜÏÜ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�� |�  ¿ÖÖ¿� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ¿Ð� ¿ÑÚÚÊ¿�¿
À¿ÏÚ¿Ô� ÀÜÈÜÀÇÑ� ÃÒÒ%�� ���� ¿ÏÚÑ¿� ÀÇÜÐ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÉÜÏÇ�Ü� ÉÇ�Ç
À¿¿Ï¿��

�£ÛÍÌÒ� ÀÇÜÐ� ÒÍÌÌÒÒ� ÂÚÌ¿� ÜÏÜÜÑÇÌÜÌ� ÍÊÍÏÃÒ���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ�� ���©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ� ÀÇÜÐ� ÉÇÊÇÜÀÇ
ÉÚÑÑ¿�ÇÉÉÇ�À¿ÊÚÂÚ�ÚÊ¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÃÇÜÉÇ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿
Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿�ÑÍ�ÒÑ¿Ì��Ño�ÜÑÑÜÏÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ��� � ¿ÏÚ�ÑÍÑÍ�Ô¿Ì¿�¿�¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��­ÏÃÒÀÒÑ�¿�Ú�ÔÍËÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿
ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚËÑ¿È�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

�»Ë�°¾�¾Î¾�³ÎÆÏÐÌ�ÑË¾uÙË�

�!� ÇÇÏÃÜ�§ÇÐÒÐ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�o�Ü�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ ��£ÛÍÌ�«ÇÇÂÇÌ
ÉÇË�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �"��°ÍÏÍÔ� §Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ
ÃÇÇÏ��ÐÍÏÍÔ�§ÊÇÞ��ÐÍÏÍÔÑÍÏ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÎÏÍÏÍÉ�ÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑ�ÃÜ�ÜÊÊÜÏ��

����­ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�ÉÇË�ÃÇÇÂÇÑÇÈ%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
� Ç�ÇÂÇ� ¼ÈÇÂÇÌ� ±¿�¿Ï¿� ´ÏÇÐÑÍ�¿� ÃÇÇÀÇÑ��� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈ�

Ã¿¿ÀÚÑ¿�®ÄÑÏ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÛÎÆË�ÛÎÂÛÐÐÛË�ÛÐÛÎ

��� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇËÇÜÔÜ�ÜËÜ�ÉÜÎÐÇÇÊÊÜÏÇÌ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÀÍÀÍÌ
À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ �����©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ïo�Ô�
ÑÜÜÔ��©ÇÌÇÌÇ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�
Ñ¿Ï�� ÚÊÚËË¿ÉÉ¿Ê¿Ï�� �Ê�Ïo�ÔÑÜÏÜ�� ÍÌÑÍÌ� o�oÐ� ÉoÌoÂÜÏ� ©ÇÌÇ
�ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇÜvÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑ�ÑÁ¾Î�¿¾ÎÙÐÙÐÐ¾Ë�¾ÈÈ¾¾ÏÐ¾ËÙÙ

���§ÑÇÜÌÌÜ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇË� «ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚ�Ú¿Ì
À¿v¿Ï¿Ï�|�ÀÜÈÜvÇÑÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÏÇÜÐÉÇÌ�ÐoÂÜÌ�«ÇÇ�
ÂÇÌ� À¿ÑÚÐ�� ���©ÇË� ÍÊÍvÒÌ� ÀÚÚ�Ú¿Ì� À¿v¿ÏÀÚÑ�� ÍÊÍvÒÌ��� ÐoÑÜ�
ÏÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�«ÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÍÊÍvÒÌ�ÐoÑÜÏÀÇÑ��ÍÊÍvÒÌ

����������������������������������������������������������

��"#���¨�È�ÉÈ�ãÓãÒÚÈØ��ÈØÝÐÍØÍÑÌÈØ�ÛÖÕÕÈ� ÙÖÒÛÖÕÕäÛÚÚÈØ�|�ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�ÖÇ�

ÊÇÜÌÌÜÏÜ�

���"#���¶ÓÖ�ÛÕ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÃÒÒ�¿ÑÚÌ��
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ÀÚÚ�Ú¿v¿�� ����ÐÉ�ÑoÌ� ÉÇ�Ç� ÀoÑoÌ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÌÒ� À¿�ÚÊ¿¿Ì� À¿�
Ï¿Ì��ÊÊ�voÌÜ�ÜÀÜÑÜÏ�ÜÖÜÈÃÜvÇÌÜ��ÍÊ�À¿�ÚÊ¿¿ÀÚÑ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ
ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÈ%� ���©ÇË�ÜËÜ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ�ÑÚÊÀÚÑ�
Ñ¿Ì� Ð¿¿ÑÑ¿vÚÌ¿�� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÇÌÜÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ
�v¿ÑÚÌ�ÒÍÌÌ¿��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÏÇÌÜÌ�ÐÚÏÃ¿¿Ì�ÑÇÇÈÜÌ
ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÀÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�Ð¿¿ÑÚ¿v¿��� �©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ � Ë¿ÌÌ¿� ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÑ¿Ì� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�� �Ê�Ï� �Êoo� ¿ËÑ¿ÌÚÌ
ÀÇÊÀÜÉÉÜ�Ã¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�É��
Ïo�ÔÑÜÏÜ��

¢Ún�nË�ÑÉ¾ÎÙÇÙÙ

�!� Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ¿vÚÐ� ÉoÌ� ¿¿ÐÎÚÑ¿�� §ÇÐÒÐ� ®ÄÑÏÚ�� §Í¿ÌÌÚ
ÒÍÌÌ¿�§¿ÉÍÁÚ�ÇÊÃÛÜ�Ô¿È¿�oÏÃoÂÜÏ�o�Ü�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿���"�m�Ü�ÑÒÏ¿Ì
©ÇÌÇ�ÐÇÏÜÈÜ�ÒÊ¿ÏÚÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿��Ñ¿�¿�¿�ÉÇÊÀÜ�ÌÜÐ�ÉÚÊÀ¿¿�Ë¿�
�¿Ì�ÀÒÍÊÀÒÑ¿������Ï¿È�É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ��ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�|�«ÍÇÐÄÈ�ÒÍÌ�
Ì¿�§ÊÇÞ�|�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÜ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿!����ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÇÊ�
ÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÉÉ¿�É�ÐÑ�Ì�ÉÜÊÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÐÒÍÊÒÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿
ÑÇÇÈÜÌ�ÑoËoÉÑo�ÔÑÜÜvÇÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�����®ÄÑÏ�¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌÚÚÌ
ÒÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï�À¿ÑÑ¿Ñ¿Ì��ÒÑÒÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�Ò�ÒÉÑ¿Ì�ÉÜ�
ÊÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÜÏÜËÜÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÇÉÉÇ
ÉÇ�Ç�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�

���©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒÐÑ¿Ì� ÑÜÈÜÌ� ÜÏÃÜÔÑÜÏÇÌÜ�� ®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÜÎ�
ÎÇÑÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��«¿ÌÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÑ� oÖoÂÜÈ�Ã¿v¿ÌÚ!�ÀÇ�ÇÂÇ
oÐ� ÍÑÒÒÌÒ� ÑÒÑÒÍÔÎÒÑ � ÀÇÇÏÇ� ¼ÈÇÜÔÜ�� ÀÇÇÏÇ� «ÍÇÐÄÈÂ¿�� ÀÇÇÏÇ
§ÊÇÞv¿���±ÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÉÇÌÇ�ÀÜÈÜÑÜ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ�ÜÑÜ�

���«¿ÌÚ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÚÊÚÑ�ÉÜÊÜÌ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚ�
Ñ¿!�ÀÚÊÚÑ�Ç�ÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÊÒÐ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� ��� Ú�
ÊÚÑ� ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì � �«ÇÌ� ±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�� ²ÍÊÒË� ÀÒ� À¿¿Ï�� ©ÇÌÇÌÇ
ÇÐÑÇ���� |� ÃÇÇÏ� Ð¿�¿� ÃÒÍÏ¿�ÚÈÀÚÑ¿�� ��� Ò� Ð¿�¿� ÃÍÏvÍÍÌÍ� ÒÍÐ�
Ñ¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿��§ÇÐÒÐ�ÐÍvÍÑÍÔ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿��©ÇÌÇÊÜÏ�Ë¿ÌÚ�ÉÇÐÑÜ�
ÊÜ��Ü�ÑÒÎÎÒÑÑ¿Ï¿��ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ�ÍÊ�Ð¿v¿Ì¿�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÜÎ�
ÐÜÜÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

¨Ñ�¾u¾Ë�ÐÙÙ��¾�¿ÑÑÉ¾ÍÍÙÐ�ÑÌÉÑ�nÐn�ÎÂnn

� �°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï�Ô¿È¿ÑÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ�§ÇÐÒ�Ò�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ÒÑ¿ÏÚ
É�ÏÐoÀoÑÜ�� �!�¼ËÇÐÉÜ� ÃÛÍÌ� ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì� ÉÇË� ÜÏÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� |

����������������������������������������������������������

��"#���ºÈ×ÚÈÓÓÈÈÝ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ñ¿ÊÀÚÑ��
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ÃÇÜÌ� Ð¿�¿� ¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿�� |� �¿ÑÑ¿�¿ÀÚÌ� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�� ÒÍÊÀÒÌ� É�Ï 
À¿¿Ï�ÐÒÍÔ�ÐÍvÍÑÍÔ�ÍvÍË!��"�ÉÒ�¿v¿Ì�ÑÚÚÌ�Ô¿Ë�ÚÊÊ¿vÚÌ¿��ÍvÍË
ÜËÇÐÉÜ� o�ÂoÊoo� Ño�ÜÏ!� ÉooÂÜÌ� ¿ÊÊÚ¿Ï� ÃÇÜÏÇ�� ÍvÍÀÒÌ� ÐÍÏÃÒÒÏ�
ÐÍÏÒÌ�ÐÍÏÃÍÍÌ�À¿Ï¿Ì�ÀÇÇÏÃÜ��ÌÜ�ÇÇÊÜ�ÑÜÈÜÏ�����m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�
ÂÇÑÑÜÌ�ooÏo��ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÑoË�Ã¿��ÉÚ¿ÈÀ¿ÑÚÊ¿Ï��

����­Í�� ÇÑÜvÜÊÜ� ÐÒÍÔ�� ÀÒÍÏÑÒ� ÀÒÍÊÀÒÑ� É�Êo�ÌÜ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|�´¿�¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ
ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÌ%�²ÍÊÂÒÌ�Ë¿ÌÌ¿�¿v¿Ê��

���²ÍÊ� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÇÐÑÜvÇÌÜ�� ¿À¿¿�Ú� ÉÇÌÇÌÇ� ÐÇÏÂÜ� ÍÔÑÍÏÀÒÑ¿!
ÍvÍ� Ç�ÇÇÏ�ÐÇÑÇÇÑÇÌ� Ñ¿ÏÑ¿Ï¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿!� §ÇÐÒÐ� ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌÚ
ÀÍÀÍÌ� ÒÍÊÖ¿¿ÌÚ� oÑo�ÏÃÜÌ�� ¿v¿ÑÚÂ¿Ï� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿�� ��� ÒÉ¿� À¿ÏÚ
±¿�¿Ï¿�ÒÊÒÒ�ÉÚ¿vÚÌ�É�Ï�Ì�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÆÛÓÐÛÛuÆË
�ÏÏ��¿ÆÆÎÂÛ�ÛÐÛÎ

©Ç�Ç�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ð�v��Ë¿ÔÑ¿È¿
ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÜËÇÂÜÏ�©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÎÎÇÑÜ �����«ÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÜÑÜÏÀÇÌ� �ÈÃ��Ì� ÇÐÑÇ� � ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÃÛÍÌ� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÀÜÏÇÊ�
ÊÇÜvÜ������©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÀÒ�ÜÑÇÇÌÇ��ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ
ÉÇÐÑÜËËÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì���ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï���ÍÑÑÍÌ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ� ÜÈÜ�
ÑÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ð¿ÊÊ¿ÊÊ¿Ï¿�

°¾�¾Î¾�¯¾¾ÎÙÏÐÙ¿¾ÐÙÁ¾Î
ÈÆÊ�Ï¾¾Ê¾Ç�ÑÉ¾Ó¾ËÙÇ%

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿È¿Ê¿Ï¿� ÍÏÃÒÉ� ÒÊ¿Ô¿ÌÚÌ
ÀÚ�¿¿ÏÐÚ�Ú¿Ô�Ð¿Ì¿¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�� � �§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÐ�Ð¿Ì¿¿Ê¿�
ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��ÍvÍÌÒ�ÚÊ¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿��!�ÒÍÌ�
Ì¿� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇË� ÀÒ� ÍvÍÌÒ� «ÇÌ� ¿¿ÎÎ¿Ï� ÚÊÚÌ¿Ï�� ÍÊ� «ÇÇÂÇÌ
ÚÊÚÌ¿Ï!� ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚÌ¿Ï�� ÍÊ� «ÇÇÂÇÌ� ºÚÎÎÚÑÚ
ÚÊÚÌ¿Ï��©ÇË�À¿ÏÚÂÚÑÚÑÑ¿Ì�ÉÚÏ¿�|�ÍÊ�À¿ÏÚÂÚÑÚÑÑ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿Ì
ÀÒÍÊÒÍv¿��

¨ÆÊ�Û�ÆÁÆËÆ�ÑÐ¾Î¿¾Ð��ÌÉ�Û�ÆÁÆ�ÂÆÛÈÆ

�"�«¿ÌÚ¿Ô¿� §Í¿ÌÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��  Ç�ÇÂÇ� ¼Ì� ¿¿ÉÉÚ�
Ì¿Ì�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÉÇ�ÇÌÇ�É�ÏÃoÀoÑ!�ÉÇÌÇ�ÀÇ�Ç�
ÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ooÏÜÏÇÌ�ÀÍÎÑÒÀÒÑ��

�����ÌÚ� ÀÍÎÎÍÑ� ÀÒÍÊÒ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ�� |� ©ÇË
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÀ¿Ñ��ÍÊ�Ü�ÇÂÇ�ÃÇÜÉÇ��
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÙÉÙÊÊ¾Ð¾Ó�¯¾Ê¾ÎÆÝ�ÂÛÎÆÛ¿ÆËÛÐÛ

��� Ò�ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì�ÚÊÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉoÌÜ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚ�
Â¿Ï�©ÇÌÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿Ï¿ÏÃÚÚ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿Ì�� ���ÇÊÃÛÇÑÑÜÏÇÌ
ÇÌÌÇÉÇ�ÚÚÎÎÚÑ¿��©ÇÌÇÊÜÏ�°¿Ë¿ÏÇÞ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÑÇÂÜÏ�ÒÏÒÑ�ÑÇÇ�
ÈÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ� ÀÜÊÜËÌÜÜÏÇ� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ
ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜÔÑÜÏÜ � §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿Ï¿Ì
Ç�ÜÏÜ�Ñ¿Ð�ÃÛo�oÌoÑÑÜÌ�É�ÐÑ�Ï������«¿ÌÚ�É�Ï�Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô� §Í¿ÌÌ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÒÍÑ� Ño�
�ÜÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÇËÇÏÇ� ÜÐÑÇÌ� ÃÇÜÌ� ÜÑÇÜÔÎÇÑÇÌ� À¿v¿Ï¿vÚÌ� ÃÒÍ%
²ÏÒÉÉÒ�§ÊÇÞ�ÉÒÏÃÒÉ%��

���§ÇÐÒÐ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÒÍÈÀÒÑ¿ ��´¿ÌÌÚÉ�±ÚÚÌ�ÃÛÍÌÍ
ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�����©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÃÛÍÌ�ÃÒÒ�¿ÑÚÌ��Ê�Ï��ÉÜÊ�
ÀÜÑÜvÜ��ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑÜ�����­ÌÍÌ�¿ÑÚÌ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿¾ÐÙ�ÙÙ�ÂÆÛË�ÐÑÁÑÇ%

� ��È¿ÌÌ¿¿Ì�ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿�ÉÇË�ÜÏÜ�©ÇÌÇÌÇ ��±Í�
ÈÍÌÒÍË�� |� ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� |� ¼Ì� Ô¿ÌÌ¿� Ã¿� À¿ÏÀÚÑÚ�� Ç�ÇÌ�
ËÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÚ¿Ë��

�!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��°¿�ÚÊÊ¿Ï�ÔÍÏÍÍÌÌÍÍÔÑÍÏ��É�Ñ�ÏÃ�Ï
ÒÈ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï��¿Ï¿È�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�Ñ�À�ÑoÌ�ÒÒÏ¿�Ño�ÜÌ�ÚÊ¿Ï�ÐÇÏÜ�ÐÒÍÔ��

�"��ÑÚÌ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�©ÇÌÇ ��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
�Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍÈÍÌÒÍË��«¿�Ì¿È�À¿Ï¿Ì�¿v¿Ë�Ò�ÒÍ�

vÒÌ�É�Ñ�v�Ì�ÉÜÊÜÏÀÇÌ�É��oÊÊÜÜ��
���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ���ÊÀoÑ�ÃÛÍÌ��ÊÀoÑ�ÃÛÍÌÌÍÏÒÌ�ÀÜ�

ÈÜÊÜÏÜ�Ô¿Ï¿ÈÃÚÌÌ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÜÌ�À¿Ï¿��ÚÌ�ÃÛÍ��Í�±¿�¿Ï¿�°¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏ��

����ÐÐ��ÀÇÇÏ�¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�À¿�
ÑÚ�Ú¿Ë�� ±ÍÈÍÌÒÍË�� ­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ë¿�Ì¿È� ÃÛÇÜÊÜÜÔÑÜÏÀÇÌ� ÉÚÑÑ¿
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚÊ¿�¿Ì�ÉÜÊÜÏÀÇÌ�É��oÊÊÜÜ��

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � � ÒÊÒÒÂÒ� À¿ÑÑ¿¿ÏÚ� ÑÒÏ¿Ì�� ÉÜÌÌÇÌ
Ô¿ÈÚ�¿Ï�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÜÏÜÀÇÊÜ�ÐÒÍÔ��

����������������������������������������������������������

��"#���»ØÛÒÒÛ�°ÓÐç�ÒÛØÌÛÒ/�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���"#�������½ÈÕÕãÒ�ºããÕ�ÌäÖÕÖ�ÉÛÖÓÈØËãÚãÕ�ÉÐÓÉåÒÒÐÚ��²Ð�Ð�»ÖÓÈ�ÌäÖÕ�ÌÛÛ�È�

ÚãÕ��Ó�Ø��ÒåÓÉåÚå�å��Éãã�ãã�ÒåÓÉÐÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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¯ÛÐÐÛ�ÑÌË�n�ÎÛËÛÛÕÕÆËÆ�ÙÙÐÙÙ

 Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ¿ÌÚ� ¿ÑÚÌ� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÌ�� o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ¿Ì�� ÜÈÜÑÜ�À¿ÏÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿�

ÏÚÂ¿Ï�� ¿Ï¿¿Ð� ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ�� ÇÉÉÇÊÇÇ� ÂÚÌ¿Ì�� ÒÏÒÑ� ÚÚÑ¿Ê¿¿ÀÚÑ¿!
��À¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÎÎÇÑÜ �� ÒÏÃÒÉ�ooÌooÑÜ��ÊÂ�Ë��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì
ÀÒÏÃÒÉ�ÀÚ�¿¿ÖÖÚ�¿vÚÈ¿Ô��ÍÌÍÌ�ÀÒÐÎÒÑ�ÀÒÏÃÒÉ�±ÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�ÀÒÏ�
ÃÒÂÒÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÂ¿Ï� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ� ÚÚÑ¿ÏÚÂ¿Ï� É�ÏÃ��o��� �� ¿ÏÚ��
«ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� À�Ï�Ê�Ï� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�� À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚ� ÚÚÑ¿ÏÃÚÚ�
ÚÚÑ¿ÊÚÚÀÚÌ����©ÒË¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚ�Ã¿��Ë¿Ñ¿v¿ÌÚ�Ã¿��¿Ñ¿Ô�Ñ¿�¿�ÚÌ
Ã¿�ÚÊÚË¿���ÐÒÍÊÂ¿�ÉÇËÇ�Ã¿�ÜvÜÏÃÜÊÜÜËÜ�����´¿È¿�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇ�
ÏÜvÇÑ�Ã¿��Ë¿�Ì¿È�j Ò�ÃÛÇÜvÜ�ÜÈÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ�y�ÃÇÜÀÇÑÇÌÜÌ�ÉÇÇÏÜÏ
ÀÒÍÊÒ�����­ÌÌÍ�ÜÈÜvÜ�ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÜÔ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÜÈÜ�
vÇÑÇÌ�ÚÊÚÌÚ¿v¿��ÍÑÑÍÌ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÜÈÜvÇÑ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ
Ñ�ÌÌo�vÜ��  �­Ê�ÃÛÇÜvÜ�Ô¿¿Ê¿Ì��ÑÒÂÒ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�¿�ÚÚÏ�ÀÒÍ�
ÊÒ� �oÊÜ�ÇÑ�ÉÇ�Ç�oÊÜÑÜ�Ñ�Ê�Ìo�ÔÑÜÜÔ��º¿ÊÑ¿Ì�Ú¿ÊÂ¿�É��oËÜ��
!�´¿È¿�Ã¿�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÑÇÇÈÀÇÉÉÇÑ�Ç�ÇÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÍÌÌÍ�ÉÇÊÊÜÏÃÜÔ�
ÑÜÏÇÌÜ�� ÑÒÂÒ� ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÇÌÜÌ� ¿�¿¿��� "�­ÌÌÍ� À¿¿Ï� Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ
oÑo�ÏÃoÑÜÊÜÜ���±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇ������´¿È¿�ÜËÜ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÉÇÊ�
ÊÜÏÀÜÑÜÔÑÜÏÇÌÜ�� ÒÒÊÒÐÐ¿v¿� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÜÑÇ� � ���j ÜÊ� ÉÒÍÏ¿É�
ÉÚÑ� ÀÚÚÊ¿� ¿Ñ¿ÔÎÚÑÚÂ¿Ï� ÐÚÐÑÚÀÚÑÚÌ� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÑÜÀÜÜÌ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï�
ÃÚÀÚÑ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ÀÇÊÇ� � ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� Ü�ÇÜÔÜ� ÖÒÂ¿�
�¿¿Ñ¿y�� ���¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ�� £ÛooÊ� ©oÌoÂÜÏ� ÍÊ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� °ÍÃÍË
ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿�

�ËÚÙÙÉ¾ÎÙË�¿ÆÉÆÊÊÛÐÛÓ�ÈÑÌÎ¾ÐÐ¾ÎÙ�ÏÌÎ�ÊÑ��ÈnnÐÛÎ

���°ÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÜÈÇÂÇÌ��´ÍÏ¿ÆÇÌ��°ÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÜÈÇÂÇÌ�
¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿��¼�ÇÜÔÜ�É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏ�±ÇÏÃÜÜÔ�°ÇÃÍ��¿
É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑÑÜÏÜ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÍÊ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ï� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ
ÇÊÃÛÇÏÉÜÈ�Ñ¿�¿�Ú�Ñ¿�Ì¿Ì��Ñ�À�Ê�ÏoÂÜÏ�ÉoÊo�ÉÒÑÑ¿Ì��¿ÌÛÚÚÊ¿�
ÏÚÌ� ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ� ÚÏ¿¿ÎÎÚÑ� ÀÒÍÊÒÍÔ� ÜÑÜ�� ���­Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�
£ÛooÊ�©oÌoÂÜÏ�±ÇÏÃÜÜÔ�°ÇÃÍ��¿�Ü�ÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ�ÀÚÃ¿Ì�ÖÜÎÖÜÉÇ
ÀÒÍÊÒÍv¿�����­ÑÑÍÌ�ÜÌ��©¿ÎÄÏÌ¿ÒË��Ô¿ÊÊ¿¿��¿�ÑÇÇÈÜ�oÏÃo�Ë�ÃÇÇ
Ð¿ÌÚÚÂÚÌ�ÃÒÍ%�°ÒÍÔ��ÜÌ�oÑoÂÜÌ�ÑoÂÜvÜÏ�ÑÇÇÈÜ�Ño�ÌÜÐÑÇÜ��

����������������������������������������������������������

����#���� �¹åÚÚå� ÛÖÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÐÜÑÑÜ

ÒÍÌ�ÇÉÉÇ��
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���¼�ÇÂÇÌÇ� ÇÐÑÜÏ� ÉÇ�Ç� |� «ÇÇÂÇÌ� ÇÐÑÜÏ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÚÊÚËË¿Ñ
ÉÇ�Ç� |� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚËË¿Ñ!� ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚËË¿Ñ�� ÍÊ
«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑÚ�ÚÊÚËË¿Ñ��

¯ÛÐÐÛ�ÑÌË�n�ÎÛËÛÛÕÕÆ�ÛÎÁÆÉÉÆÆÐÛ

� �°ÜÑÑÜ�ÒÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�o�ÏÜ�É�Ñ��ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÜÌ ��±ÍÈÍË�
ËÒÍÑ��¼Ì�¿¿ÉÉÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿��ÀÇ�ÇÜÔÜ�¿À¿¿�ÚÊ¿Ï�ÉÚÑÑ¿�À¿Ð�ÀÜ�
ÏÇÌÜÊÊÜÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�!�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��°¿Ñ¿Ì¿�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ö¿vÚÊv¿Ì�ÉÒÏÃÒÉ�ÑoÐÎoÑoÌ
É�ÏÀoÑoË�� �"�«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ËÍvÍÈÃÍÏÒ�� ÐoÊo�oÌÌÜÜÔ� ÍÍvÒÈÃ¿ÏÚ
ÒÍÌÌ¿��ÐÑ��Ô�Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�Éoo�oÌ�Ð¿ËÌ¿ÏÚ�À¿ÑÑÚÚÏ�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ
ÀÇÜÏÜÀÇÌ!�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÒÍ�ÐÒÍv¿�����¼�Ç�
ÂÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÑÚÚÌÌ¿Ï�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÊÊÜÏ�ÃÇÜÌ�o�ÏoËÜ���Ô¿Ñ¿�ÍÊ�ÍÌ�
ÌÒÂ¿Ï�¿¿ÎÎÚÑ�ÐÒÍÊÀÒÑ�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÏ�ÀÒÍÊÒ���

°¾�¾Î¾�ÈÆÏÐÛÉÛ�Æ�ÈÆÊÆÛÓÛ�¾ÎÙÇ¿ÙÐ¾Ç%

���°ÍÌÌÍ�§ÇÐÒÐ�±ÚÚÌ��ÀÇÜÏÜÏ�o�ÏooÑoÌÜÌ�o�ÏÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ ���v¿¿�
ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÍ�� ¼Ì� Ë¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÃ¿ÏÑ¿Ì�
�ÈÃ��ÔÑ�ÏÑ�Ì� ÉÇÐÑÜÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÚÏ¿� ÍvÍÊÍÏÂÍ� ¿ÏÚÈÀÚÑÚ�� Ç�ÇÌ�
¼ÈÇÜÔÜ�¿ÈÔ¿Ê�ÜÑÜÀÇÌ��°ÍÌÌÒÉ���v¿¿��¼Ì�oÑo��É��oÊo��ÍÌÌÒÉ�ÜÑÜ��

���­ÌÑÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�Ô¿ÈÚ�¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ�� ���v¿Ë�«ÇÜÔÜ
ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿��²ÍÊ¿�ÉÇËÇÌ��v¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�ÉÇË�Ã¿
ÀÇÊÀÜÑ�� �v¿Ñ¿� ÉÇËÇÌ� ²ÍÊÒÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ�� ÀÇÇÑÜÏ� ²ÍÊ¿� ¿ÏÚÈÚ¿Ì
À¿v¿ÏÀÚÑ�ÃÛÍÌÒÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ��ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ��

���­ÌÑÍÌ� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ÜÏÜ� Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑÜ � �£ÛÍÊÊÍÍÔ
ÃÛÍÌ� Ü�ÇÂÇ� É�Ï�ÏÂoÑoÌ� É�Ï�ÊÊ�Ï�� ���©ÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÑÜÀÇÌ � oÂoÐ
ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï�Ü�ÇÂÇ�É�Ï�ÏÂoÑoÌ�É�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ
À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÏÜÜÏÇ�|�É�ÏÀ�Ñ�ÔÑ�Ï���Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÜÏÂÇÑÇÌ�ÇÐÑÇÜÔ�
ÑÜÏÇÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÏÜÜÏÇ�|�ÇÐÑÇÀÜÑÜÔÑÜÏÜ��

¯¾Ê¾ÎÆÝ�¾Ê¾Î¾Ó�ÈÆ�ÆÐÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

��� ÇÇÏ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ� §ÇÐÒ�Ò� ÔÍÊÍÍÌ� É�Ï�Ì � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��  ¿�
Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌÚÈ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

����#���ºããÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ��

�����#���¶ÕÚÖÕ�x�ØåÕååßßÐÓåØÐËåØ�ÝÈÑã�ÈÕ�å××ÐÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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����°ÍÉÒÍ��¿� ÑÒÍÔ� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿È%� ­ÌÒ� Ô¿ÈÃ¿Ô� �ÈÃoo�
ÂoÌ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

� ��j�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ±¿�¿Ï¿vÚÌ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÑÜÌ�� ÇÐ� ÃÒÒ�¿vÚÑ�
Ñ¿Ì��ÑÒÍÔ�À¿¿Ï��ÈÂoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÌ¿Ì��ÉooÐÉoÌÜÌ�ÉoÃÜÔÔÇÌÜÌ�À¿�
ÏÚÑÚÌ¿Ì�Ñ¿ÎÑ¿¿y�ÒÍÌÌ¿�jÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ��ÀÜÈÜvÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ�
ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿y���|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÜÑÑÜÜÀÇÑÜ�ÉÇ�Ç�

�!��°�ÎÉ��ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÑÚ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�°ÇÑÇÌÇ�ÑÒÑÒ�¿Ì
ÍÊÍÏÃÍÔÔÒÌ¿��­ÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÇÜvÇ���

�"�­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�¿Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿��ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ�Ñ¿�¿¿ÏÚÌÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ì 
�«ÇÌ�ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚË�ÉÇËÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���­ÌÒÍÔ¿�§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � � ÇÇÏÃÜ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì� §ÄÏÇÔÍ��¿� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÌ� Ño�ÉoÑÑÜÏÂÜ� ÑoÀÜÐÎÇÑ�
­ÊÍÏ�ÉÇÌÇ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ô¿Ê¿¿Ì��ÀÜÈÜÑÇÌ�ÇÊÃÛÇ�ÉÚÏÀ¿¿Ì��À¿¿�ÚÏ�
Ã¿Ì�� ÐÚÉÉÚÏÚÚÏ� ÑÚÚÌÚÌ� ÜÏÜ� ÍÏÃÍÏÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ¿¿�¿� ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï�
���­Ê� ÐÒÍÊÒÌ¿Ì� ¿v¿ÀÚÚÑ� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÌ�� ÉÇ�Ç� ÐÚÑ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑ
ÜÏÜÜÏÇ��¿¿�¿�ÑÒÏÀÒÑ�����ªÄÁÇÑ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÐÇÏÂÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��ÉÇ�
ÌÇÌÇ� É�ÏÀoÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÉÚ�¿ÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�� ���­ÌÑÍÌ� ÀÇÇÏ� °¿Ë¿ÏÇÞ
ÉÇ�ÇÑÜ� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� Ç�ÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÐÒÍÊÂ¿� ÑoÀÜ�ÜÌ� É�Ï�Ì�� ¿�ÚË�
ËÚÑ!� ���ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÉÜÊÜÌ�� À¿¿�ÚÌ� ¿ÏÚÂÚÌ¿Ì� ÐÒÒÈÀÒÑ� ÒÍÌÌ¿�� Ë¿Ð
¿ÏÚÚÑÚÌ¿Ì�ÐÍÑÍÌ�À¿Ï¿Ì��Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì�Ð¿À¿�À¿¿ÈÀÚÑ!�ÍÌÑÍÌ�ËÇÇ�
ÌÜÌ�Ç�ÜÏ�ÍÐÄÊÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÃÍÌ��Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï�Ño�ÜÏ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�¿v¿�
Ê¿Ì�Ú¿ÏÚÚÊ¿¿ÀÚÑ�����°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï�À¿Ï¿¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ì��ÃÛÇÜ�Ô¿�¿¿ÈÚ�
ÌÚÂ¿Ï�ÇÉÉÇ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÚ�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑ �j©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑ¿¿Ñ¿Ì
É�Ï�Ç�ÇÑ!�ÀÒ�ÀÇÜÏÀÇÎÎÇÑÑÜÌ�ÍÏÃÒÂÒ�ÑÒÑÒÌÌ¿ÔÔÚÌ¿��ËÇÌ�Ñ�ÌÌ�Ì
Ç�ÜÌ�Ñ�Êo�voËy�� ���±o�ÉoÑÑÜÏÂÜ�ÑoÀÜÐÎÇÑ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÀÒ�oÐ�ÉÇ�ÇÑ�
ÑÜÌ��ÜÌ�Ð¿Ì¿¿v¿Ï��Ô¿È¿Ê¿Ï¿�ÖÒÂ¿Ð�ÀÒÍÊÒÍv¿È%�

� ��©ÇÌÇÜÔÜ�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑ�ÉÇ�Ç���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÐÍ�
ÉÒÍÌÌÛÒÑ�

�¶Ü��À¿Ï��ÜÌ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇ�ÔÍÊÍÀÒÏÒÌ�ÑÒÑÒ�¿Ï�ÀÒÍÊ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�

ª¾ÎÒ¾É¾¾Ó�ª¾ÎÆÝ�ÂÚÆÛÉÛÎÆÁÛÎ

�!�°¿ÊÂÚÚ�¿È¿ÌÌ¿¿Ì�Ç�ÜÌ�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌÇÇÌ�ÀÇÇÏ
ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��«¿ÌÌ¿�«¿ÏÓ¿�ÃÇÜÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�§ÇÐÒ�
�Ò� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� Ú�ÚÏ¿Ì� Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÎÎÚÑ¿!� �"�ÉÇÌÇ� «¿ÏÇÞ� ÃÇÜÌ
À¿ÊÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿Ñ¿vÚÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÌ��©ÇÌÇ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐ�
ÑÇÀÇÑÜ�����«¿ÏÓ¿�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉoÌÃoÊo�Ì�À¿v¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÎ�
ÎÇÑÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� À¿ÊÑÚË� ËÇÇÂÇÌ� ÐÍvÍÑÍÔÑÒÒ� ¿Ð� ÑÜÏÇÈÑÜÏÜ
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Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�¼Ì�ÉÚ�¿ËË¿ÉÉÚÌ�ÃÒÍ%�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÑÇÇÈ��ËÇÜÔÜ
É�Ë�Ê�ÐÑoÌ�ÜÏÜ��

����«¿ÏÓ¿�� «¿ÏÓ¿�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ¼Ì� ÜÊÀÜÔÔÜ� Ã¿� ÉÚ�
�¿ÊÊ¿vÚÌ��ÑoÀoÂoÏÜvÇÌ�����ÃÛÇ�ÜÏ��ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�Ì¿¿Ã¿�ÜÀÜÜÑ��«¿ÏÇÞ
Ð¿¿Ë¿È� À¿ÐÑÚ�ÚÌ� Ñ¿Ê¿Ì� ÚÊÊ¿�� ÍÌÑÒÉ¿Ñ¿� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ÀÚÊÃÛ¿ÌÚ¿
ÐÒÍv¿��

°¾�¾Î¾u¾�n�nn�ÐÑ�ÑË¾Ë

 ÇÇÏÃÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��©ÇÌÇ�ÀÇÇÏ�ÐÇÏÂÜ�ÑÍÔÑÍÍÌ�±¿�¿�
Ï¿v¿�o�ÎoÑoÌ�ÉÜÌÌÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�É�Ï�

Ã�ÐÎoÑÜ ��±ÍÈÍËËÒÍÑ��§Í¿ÌÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ��¼Ì�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�o�ÜÏÂÜ�o�ÏÜÑ�ÜÏÜ��

��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �m�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÜÑÜÏ� ÀÒÍ�
ÊÒ� �´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï��v¿ÀÚÑ���¼Ì�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�¿¿ÑÚ��ÚÑÚÉÑ¿ÌÚ�
¿ÔÑÚÌ��¼Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿��ÉÜÊÇÜÔÑÇÌ��´¿ÊÊ¿¿��¿�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÇÏÂÜ
ÜËÇÜ�À¿ÏÚÑ¿�¼Ì�É��oÊo��ÔÍÑÒ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ���� ��©oÌÌÜÜvÇ�ÑÚÚÌ
ÉÇÊÇÜÎÎÇÑÇÌ� ÉoÌÌÜÑÜ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÏ�� ��²ÍÌÌ¿� ÀÇ�Ç� ¿ÌÛÚÚ�
ÀÚÑÚÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ��ÍÊ�ÜËÇÑ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÇÜÐÑÜÜÔ
ÃÛÍËËÒÑÒÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌ¿ÀÚÑ�� ²ÍÌÌ¿�� ¿ÌÛÚÚ
ÒÂ¿¿ÈÚÑÚÂ¿Ï� ÉÇÊÊÜÏÀÜÉÉÜ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑ¿Ì� Ô¿�
ÏÚÐÑ¿¿�����

��­ÌÑÍÌ� ÜÎÎÇÑÜ � ��Ï¿È� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜËÜ� ÑooÌ� o��oÂÜÏ
ÃÍvÍÏÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ �j£ÍvÍÍÏ��«ÇÜÔÜ�oÐ�ÉÇÊÇÜÎÑÜ�ÇÜ�ÜÜ�ÜÏÜ����ÃÍ�
vÍÏÒË� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� Ç�ÜÌ� Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿�� ¿�¿Ñ¿ÏÀ¿Ï� ÑÒÂÒË� Ã¿� ÐÒÍÔy�� |
ÃÇÜÑÇÌ�� ��Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿�ÃÛÇÜ�Ç�ÇÑÑÜÌ�¿Ï¿È�ÜÑÑÇÌ �j«ÇÇÂÇÌ�¿È�
Ë¿¿Ë¿��¿¿ÌÚË�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô��ÍvÍÊÍÏÒË�ÀÜÈÜÀÇÌ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï��ÍÌÍÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÑÒÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÀÇÜÏÜÏ�ÉÚ¿�
vÚË�ÐÒÍÔy��!�¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ ��ÐÉ�Ñ��ÉÇÌÇ�ÃÍvÍÏÃÍ�ÒÒÂÒÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï
ÑÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÀÜÑÜvÇÌÜ��¿Ï¿ÔÎ¿ÉÉ¿�É�ÏÃooÏÂoÑ�Ç�ÇÌ��ÑÒÏ¿Ì�Ñ���Ìo
É�ÏÃooÏÂoÑoÌ�ÀÇÜÏÇÜvÜ�

����������������������������������������������������������

����#��½ÈÓÓÈÈ��È�ÉÈÈØ�¨�ÈÉãÚ��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿���v¿¿��

�����#��½ÈÓÓÈÈ��È�ÒÛØÌÛÒ��ÙÐØËå�åÔÐå�ÉÈØãÚÈ�ÅÕ�Ò��xÓx��ÝÖÚÛ�ÉÛÖÓÛÖÝÚÛÕ�|

ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

������#��»ÖÕÕÈ��ÈÕäãã�ÛËÈÈÑãÚãËÈØ�ÒÐÓÓåØÉåÒÒå��ÉÐ�ÐËÐÕÐ�ÝÈØÈ�ÌäÈÑÌÈÈÝÚÈÕ

ÝÈØãÙÚÈÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÒÍÌÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ

¿ÌÛÚÚ�ÒÂ¿¿ÈÚÑÚÂ¿Ï�ÉÇÊÊÜÏÇËÜ��

��
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�¨�ÎÂ��n��{�ÌÕÕÌuÌ�Û�ÆÛÓÛ�¿ÛÎÆÉÉÆÛuÛ�

"�­ÌÍÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � É�ÏÃ��o�� |� ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÜ�
ÏÇÊÊÇÜvÜ!� É�ÏÃ���� |� ÍÖÖÍvÍ� ÀÒÊÒÍÔÔÒÑ!� ÑÍ�ÐÒÈÒ�� |� ÍÖÖÍvÍ
Ü�ÇÜÔÜ�¿¿ÌÚ�¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿!� ���É�ÏÃ���Ï�ÉÇ�Ç�ÚÊ¿Ï��É�ÏÃ��ÖÖo�ÀÒ�
Ê¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÑÍ�ÐÒÈ¿¿ÖÖÚÂ¿�¿�¿ÊÊ¿Ï�����¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�Ô¿È¿�¿v¿�ÒÍÊÒ�
Â¿Ï�� ÉÇÊÇÜÎ� É�ÏÃ��Ñ�voÌÜ�� Ñ¿¿�Ú� ÀÇÜÏÇÜvÜÈ��� ÜÀÜÑÜÏ� À¿ÊÚÉ
É�ÏÃ��Ñ�voÌÜ�� À¿ÊÚÉ� ÀÇÜÏÜÏÇÌ� ÍÌÌÒÂ¿Ï� ÜÏÇÜÌ� o�Ìo� ÀÇÜÏÇÜ�
vÜÈ%����¼ÀÜÑÜÏ��ÐÚËÚÚÑ�É�ÏÃ��Ñ�voÌÜ��ÐoÊo�oÌÌÜÜÔ�ÍÍvÒÈÒ�ÀÇÜ�
ÏÇÜ�ÃÒÒ%����­ÌÍÌ�ÀÜÊ�Ü�ÇÂÇ��Ë�Éo�ÃÛÍÌ��ÍvÍÊÍÏÂÒÑÒÂ¿Ï�ÑÒÍÔ�ÜÏÜ
oÖoÂÜÈÇ� ÀÇÜÏÜÏÇ� Ð¿ÑÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿�
vÚÑ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ����ÖÖoÊÜÏÂÜ�ÍÌÌÍÍvÍÏ�ÍÏÃÒÂÒ�|�°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚ�|�ÀÇÜÏÇÜvÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾� ÃÃÉÚÅÃÀÑÉ

��� ÇÇÏÃÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�¿À¿¿�ÚÌÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑ¿���À¿¿�Ú�Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿��ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÀÒ�
Ñ¿!�Ë¿ÌÚ�É�Ï�Ì�ÃÛÍÌ�Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ�

���°ÍÏÍÔÑÍÏÍ � �©ÇÌÇ� ¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� ¿À¿¿�Ú� ÑÍÈÍÌÍ� ¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ
Éoo�oÌÜÌ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï��� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���¿ÑÚÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿� §ÇÐÒ�Ò� ÔÍÊÍÍÌ� É�Ï�Ì�� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜÑÜ� É�Ï�
Ã�Ï� ÃÇÜÌ� ËÍÃÛÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�� � �§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÇÐ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇ�
ÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÜÎÎÇÑÜ � �§�ÇÑÑÜÌ� ÇÉÉÇ� ¿�ÚÚ� Ô¿ÈÃÚÀÚÑ� Ô¿ÌÌÚÉ
À¿v¿Ï¿Ï� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� ÇÖÖÇÑÜÔÐÇÈÜÏ�� ÇÉÉÇ� ¿�ÚÚ� À¿ÏÀÚÑ� Ô¿Ì�
ÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÃÛÇÜ�ÐÒÒÊÊ¿Ï���!�°ÇÌ�ÍÊ�ÉÜÏÇÜÑÜ�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÜËÇÜ�Ç�ÇÑ�
ÑÜÌ�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿ÈÃ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇ�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô
ÑÒÊÒ�ÒÍv¿È%�¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�j¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ�Éoo�oÌÜÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ
ooÏÑÜÊÇÇÏy�ÃÇÇÂÇÑ���"�«ÇÌ�¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ�Éoo�oÌÜÌ�ooÏÑÜÊÇÇÏ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÃÛÍ��ÒÑ�ÉÇË�Éoo�oÌÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ooÏÑÜÊÇÇÊÊÜ�
ÏÇÈ%� ­ÌÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÏÜ�� ���­ÑÑÍÌ� «ÇÌ
¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� ±¿�¿Ï¿� Éoo�oÌÜÌ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÑÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚ�
Ì¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� Ü�ÇÜÔÜ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÉÜÊÀÇÑ�
���©ooÐÑÜÜÔ� ÉÇ�Ç� Ð¿¿Ê¿Ì¿Ì�Ð¿¿Ã¿ÔÑ¿Ì¿Ì� ÃÛÇÜÑÇÌ� Ë¿Ì¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇ�À¿¿ÈÚÂ¿Ï�ÃÒÍÊÒÂ¿Ï�ÉÒÑÑ¿Ê�ÐÒÍ�¿¿À¿Ñ!����ÍÑÑÍÌ�ÉÇ�
ÌÇÑÜÜvÜÏ�ÉooÐÑÜÜÔ�ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ�Ð¿À¿�Ño�ÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚ¿ÈÃ¿vÚÌ¿�

����������������������������������������������������������

����#���»ÖÓÛËÈØ�� ÒÐÓÐå×� Ò�ØÌ��Ú��xÕå�� ÚÈÈ�ã� ÉÐåØÐå�åÑ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÀÇÊÇ� ÜÏÜËËÇÑ� Ð¿¿ÑÚÌ�Ð¿¿Ã¿vÚÌ� ÀÚÊÃÛ¿¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÃÚÚÌ
oÊÊÜÐÑÇÜvÜ�

���©ÇË�«ÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï��ÉÇË�«ÇÇ�
ÂÇÌÌÇÇÌ�ÔÍËÒÈÐÒÀ¿Ñ��ÍÊ�Ú�¿Ï�

�ÙÎÐ¾Ó�ÐÙÙË�Ð�ËËnnÐÛ

��� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÒÍÐÉÒÊ¿��É�ÏÃ��Ì�ÉÒ�
Ï¿¿ÈÚ� ÐÇÏÃÜÏÇ� ÉÜÏÇÈÜÏ�� ÒÍÌÌ¿� ÒÍÐÉÒÊ¿�� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿�� jÑ¿ÔÐÚÀÚÑ
ÃÛÇÜÀÜÏ�Ñ�ÌÌoo�oÀoÌy�ÃÇÇÏ!����ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÜÊÜÌ��ÃÛÇÜ�Ô¿ÏÀ¿ËËÚ�
ÑÚÌ��ÔÍËÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ï!����ÍÊ�ÉÜÌÌÜ�À¿Ï¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÌÜÜvÜÏ��ÐÐ�
��o�ÌÌÜÜÔ�¿ÑÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÑÚÚÌÚ�¿v¿Ê¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÇÇÏÜÌ
ÍÌÌÍ�ÍÊÍÔÐÒÈ¿Ï��ÍÌÍÌ�ÍÊ�ÉÇ�Ç�ÑÒÏÒÂ¿�ÒÏÒÉÉÒÑÒÌ¿¿v¿Ï��ÐÐ��ÍÏ�
ÃÒÉ�Ë�ÊÑooÏ��

°¾�¾Î¾�ÐÙÉÙË�ÆÏÐÛÎ
ÑÌËË¾�ÐÌÉÌÎÌÎ�ÂÚÌË�¾ÉÁÙÏÐ¾¾ÓÐ¾Î

� �©ÇÌÇ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÜ� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� ÃÛÍÌ�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� Ð¿�¿� ¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿ � �­Í�� Ñ���� ÜÏÜ� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô� ¼ÈÇÂÇÌ
Ç�ÇÂÜÏ�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ��¼ÈÇÜÔÜ�ÜËÇÇÈÇÌ�ooÑoÌ�Ç�ÜÏÎÇÑ�ÇÈÜ��

�!�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÇÐÑÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÃÛÍÌ
¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï��

¦ÌË¾�ÍÎÌÎÌÈ�¿ÛÉÆÛÐÛ

�"�­ÌÑÍÌ� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� oËo�ÏoÐÎoÑoÂÜÏ� ©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÜ 
� Ò�|�ÀÒÍÏÑÒ�ÀÒÍÊÀÒÑ�É�Êo�ÌÜ��©ÇÌÇÊÜÏ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÌÇ�ÜÏÜ�
ÈÜÊÊÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��§ÍÌ¿�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÜÊÇÜÑÇÑÑÜÌ��¿ÑÚÌ�ÀÜÊÇÜ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿!����¬ÇÌÄÁÇÞ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�§ÍÌ¿�ÀÜÊÇÜ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÒ�É�Êo�ÌÜvÜ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÀÜÊÇÜ�ÀÒÍÊÒÍv¿�� ���°Í�
vÒÏÒÒ��Ò� Ð¿ÏÚÚÐÐ¿� £ÛooÊ� ÉoÌoÂÜÏ� ÀÒ� É�Êo�ÌÜ� ÃÛÍÌÒÌ� ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÍv¿��©ÇÌÇ�ÀÜÊ�ÐÇÏ�Ò�Ò�
ÂÒÑÑ¿Ì�°ÍÊÍËÍÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿È� ÑÚÊÚÌ���oÌ�ÇÐÑÜ�ÉÜÊÜ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�
ÍÑÑÍÌ� Ë¿ÌÌ¿� °ÍÊÍËÍÌÌ¿¿v¿Ï� ÍÏÃÒÉ� ÒÊ¿Ô¿Ì� À¿¿Ï�� ���¬ÇÌÄÁÇÞ
ÃÛÍÌÍ�ÀÒ�É�Êo�ÌÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�£ÛooÊÂÜ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÍÔÑ¿Ï¿��©ÇÌÇÊÜÏ�§ÍÌ¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÌ��¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ
ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�Ë¿ÌÌ¿�§ÍÌ¿Ñ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿Ì�À¿¿Ï�

����������������������������������������������������������

����#�"�°ÖÕÈ�×ØÖØÖÒ�ÉåÓÐåÚå�|�§ÍÌ¿�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì�À¿ÊÚÉ�Ç�ÇÂÜÏ�oÐ�ÑooÌÌÜÜÔ

ÉoÌ�ÐÚÊÃÛÚÚÑ¿�
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¨Æ�Æ�ÛÐÆË�ÏÆÆËÆË�ÏÙÎÂ¾Ð¾¾ÕÕÙ

���©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÂÇ�ÒË¿Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑoÂÜÔ�ËÒÌÌÒÉÉ¿
ÜÀÜÑÜÏ� Ç�ÇÑ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� ÉÇÐÑÇÇ� ÒÒÏÀ¿Ñ�� ÉÇÇÏÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÐÚÏÃÚÂÚ
É�ÏÃoÌÌÜÏ�ÃÇÜÌ��ÍÊÍvÍÏ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ï�����©Ç�Ç�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�Ô¿Ï¿v¿
ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ï!� Ô¿Ï¿vÚ�� ÚÏ¿¿Ð� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀoÑoÌ� ÀÜÈÜ�� ÐÚÏÃÚÉ
ÀÒÍÊÒÍ���ÍÑÑÍÌ�Ô¿Ï¿vÚ��ÉÒ�¿v¿Ì�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜ��Ô¿�
Ï¿�¿�ÀÒÍÊÒÍ������­ÌÍÌ�ÀÜÈÜvÇÌ�É�ÏoÌ �ÜÌ�ÇÐÉÜÏ�À¿¿Ï�ÐÚÏÃÚÂÚ�
Ô¿Ï¿�¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%�����ÐÉ�ÑoÌ�ÜÌ�ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜ��ÐÚÎ�
ÐÚÏÃÚÉ�� Ô¿Ì¿Ì� Ã¿� Ô¿Ï¿�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÜÈÇÜÔÜ� ÐÚÏÃÚÉ
ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜ��ÐÚÏÃÚ¿���

²¾ÎÆÏÃÇÂ¾ÎÙ�ÑÌËË¾�ÏÌÈÑÌËËÚÑÐÐ¾ÎÙ�ÏÛÊÛÉÛÛ�ÆË

� �§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÑÜÌ� ÀoÎÎoÑoÂÜÏ� ÀÇÇÏ� Ó¿ÏÇÐÄÈ� ©ÇÌÇÌÇ� ÃÛÇÜÑÇ�
ÂÜÏ�¿�¿Ñ¿�Ú�ÚÏÀÚÑ¿��©ÇÌÇ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÎÎÚ�
Ñ¿�� �!���Ú¿Ì� ÇÌÌÇÌÜ� ÇÊÇÇÌÇ� ÐÒÒÌÒÒ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ¿�
vÚÌ�É�Ï�Ì��Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÜ�

�"��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�Ü�ÇÂÇ��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��Ç�ÇÉ�
ÉÇÑ�ÔÍËÒÍÐÉÒÑ�Ñ¿�ÚÌ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿vÚÑ��ÍÑÑÍÌ�ÇÐÉÇÑ�ÀoÑoÌÌoo�ÚË�
ÐÚÚ� Ð¿Ì¿¿�� ��o�Ì� ÀÒÍÊÀÒÑ�� ���¬ÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿Ï�� §�ÇÌÜÜvÇÑÇÌ
ÜËÇÜ�Ñ¿Ð��ÑÑoÌ��ÈÀÚÑ�¿ÈÀ¿Ñ¿v¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%����§�ÇÉÉÇÑÇÂÜÏ�ÔÍ�
ËÒÍÐÉÒÑÒÂ¿Ï�À¿¿ÏÑ¿Ì�¿¿ÐÎÚÉÉ¿�ÑÒÍÏÀÒÉÉ¿�ÀÜÏÐÇ���ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÚÏ¿¿Ð�ÀÒÍÊÒÍv¿�

���°ÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��«ÞÑ¿ÑÑ¿Ì��ÏÒÑ¿ÑÑ¿Ì�
ÍvÒÏÒÍÉÉÒÑ� ¿�ÚÌ� ¿Ï¿¿�ÚÑÑ¿Ì� ÒÍÌ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏÇÌ� ÀÇÜÏÜvÇÑ�
ÍÑÑÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÒÌÒ��±¿�¿Ï¿v¿�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�Ñ¿�Ú�ÀÚ�¿�ÒË�
Ì¿vÚÑ!�ÃÛÇ�ÜÏ��ÀÇÇÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿��ÚÑ��¿ÑÚÌÚÌ�Ã¿�Ô¿¿ÊÊ¿�
ÏÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô� ÜÑÇÂÇÑ�� ���°ÍÏ�ËÒ�� ÉooÑÜÏ� Ü�ÇÂÇÌÇ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�
¼�ÇÂÇ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� À¿ÐÑÚ�� ÍÊÍÔÔÍ� ÍÊÍÏÍÏÂÒÑÒÌ�� ÀÍÊÒÍÐÐ¿Ñ�
Ñ¿ÏÂ¿� ÒÏÒÈÃ¿Ñ¿ÏÂÚÑÚÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÂÚÑ�� ���°ÍÏ�ËÒ�� ÉooÑÜÏ� Ü�ÇÂÇÌÇ�
Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ��ÃÛÍÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÜ�� oÏÃoÊÜ�
ÏÇÌÜÌ�Ô¿¿Ë¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÔÍÏÒÍÎÑ¿ÏÚÌ�ÉÒÏÃÒÉÉÒÑ��

���«¿ÌÚ¿Ô¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì� Ô¿È¿Ê¿Ï¿� ÜÏÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ � �m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ��¼Ì��ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÜ��ÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÜËÇÜ�Ô¿¿ÏÚÈ¿vÚÌ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�

����¼�ÇÂÇÌÇ�ÜËÇÜ�ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ��ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï��|�ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|�¼�ÇÂÇ�ÉÇ�Ç�ÉÚ¿È¿Ì�ÐoÉÎÜÑ�ÐoÂÜ�ÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÐoÉÑÜÏÜ�
vÇÑ��ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�Ñ¿ÏÀ¿ÔÔÚÑ�Ñ�À�ÑoÌÜÌ�Ã¿�ÍÌÒ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì
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É�ÏÀ�ÉÉoÑ��� �°ÍÏ�ËÒ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉooÑÜÏ�|�¿v¿Ê¿ÏÂÚÑ��Ê�ÏÑ��ÀoÑ
ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÂÏÍÀÌÇÕ¿Ê¿ÏÚ�ÑÒÑ¿ÏÂÚÑ�Ç�ÇÌ���!�­ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�¿v¿�
Ê¿ÏÂÚÑ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇ�ÇÏÇÇÏÂÇÑÇÌ�É�ÏÃ�Ï�voÑ �ÉÇÌÇÊÜÏ�ÎÏÍ�
ÏÍÉÑ¿ÏÚ��Ê�ÏÑooÊÊÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏ��Ê�ÏÀoÑ�ÎÏÍÏÍÉ�
Ñ¿ÏÚÂ¿Ï� ÂÏÍÀÌÇÕ¿Ê¿ÏÚ� ÑÒÑ¿vÚÑ�� �"�­Ê� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿� ËÒÒÃ¿Ï¿�¿
ÜÎÎÇÑÜ � j©ÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� ÚÚÑÚ¿�
vÚË��ÍÊÍÏÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÌ��Ê�Ïo�ÔÑÜÏÜ��ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÌ�ooÏo�ÔÑÜÏÜ!
������ÍÌÍÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�¿ÈÚÊÊÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÑÍÔÑÒÀÒÑ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�Ô¿¿Ì�
Ì¿Ï¿�À¿ÏÚÑ¿���ÁÄÊÛ�Ô¿¿ÌÚÑÑ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿Ì�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�ÒÍÌÌ¿
ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÐÇÏ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂ¿Ï��Ê�ÏoÊÊoÀoÑ�¦¿Ô¿ÏÇÞ�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÃÇÜ�
ÏÇ��ÀÒ�É�Êo�ÌÜÑÑÜÌ�ÇÏÃÜÌÇÊÊÇÜvÜy��©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ 
ÍÊ� Ô¿¿Ì� À¿ÏÚÑ¿� ÐÒÀÒ� É�Êo�ÌÜÑÑÜÌ� ÇÜÐÑÜÌÇÊÊÇÜvÜ�� ���¼�ÇÂÇÌÇ�
ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÚ��ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ��¼�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÇ�É�Ïoo�ÉoÊoo�oÌ
ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÜÈÜvÇÑ�Ã¿�ÉÇÇÏÀÜÑÜÔÔÇÑ��ÉÇÇÏÇÜÌ�Ã¿�À¿v¿Ê¿¿ÔÑ¿�
ÏÚ�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜÔÔÇÑ��

���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÚ� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï
ÉÚ�¿ÏÚÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÜÊÀÜvÇ�ÚÈÚÑ¿Ì�ÉÇÇÏÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿�
Ï¿!����ÑÒÂÒ�ÜËÜÌÇ�ÐÚÚ�¿�Ô¿ÊÑÚ�ÜÑÇÑÑÜÏÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÏÚÊ¿Ï��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÐÚÊÑ¿Ô�ÀÒÊ¿�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï¿�

¯ÆÎÛÇ�È�Î¿�Ó�¿ÑÌÉÑÑÐÐ¾Ë�ÏÛÎÛÐÆÆ

­Ê� ÇÉÉÇ� ¿ÏÃÚÂ¿Ï� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿Ì¿Ì� ÉÇ�Ç� ËÒÐÑ¿Ì� oÑoÏoÐÎoÑÜ�
©ÇÌÇ�À¿ÐÑ¿¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÏÜ�¿Ì¿¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��³¿�

ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ¿�ÚÑÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� |� ÐÇÏÜÈ� É�ÏÀ�Ô� ÀÒÍÊÒÒÑÑ¿Ì� |� ÐÜ�
ÏÜÌÇ�����©ÇÐÑÜÊÜ��¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ��ÉÇÐÑÜËËÇÑ�ÀÇÊÊÇ�
ÀÜÑÜvÜ�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÐÒÍÔ����¼�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿�¿v¿�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÉÉÇÑ�|�ÐÚÏ�
ÃÚÉÉ¿�Ç�ÇÊÊÇÜvÜ��ÃÛÇÜ�Ç�ÇÂÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÔ¿�ÐÇÎÐÇÈÀÇÉÉÇÑ�|�ÃÛÇÜ
oÏÃoÑÑÜÌ�ÃÍÏÂÒÖÖÒ�ÀÇÊÊÜÏÇÊÊÇÜvÜ�� ��«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�� ÃÍvÍÑÑÍÏÀÍÏ�
ÜÑÜÀÇÌ ��Ê�Ïo�ÔÐoÑÑÜÏÑÜÌ�ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿�!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÇ�Ç�ÜÑÇÌ�ÐÇÇ�
ÌÇÌ� �Ê�Ï�ÏÑ�Ì� ÍÏÃÒÂÒ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÂÚÌ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍÔ�� ��©ÇËÑÜÌ
ÉÒÑÑ¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑÚÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÇÜË ��Ê�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�ÂÄÄÌÌ¿�
v¿� ÀÚÏ¿v¿Ï�  ÚÊ¿¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ì� Ü�ÇÂÇ� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊÒ��� °ÍÌÌÒÉ�
©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉÒÑÑ¿ÌÚ�� ÃÇÇÀÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ�� ��§ÉÉÇ� ÀÚÑ¿ÏÔ¿È� Ô¿ÏÖÚÂ¿
ÀÇÜÐ�À¿Ï¿ÀÚ¿ÈÚ�¿ÑÚÚÊ¿�¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%� ÜÊ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ
Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ� Ã¿v¿ÌÚ� ±¿�¿Ï¿� ÒËÌÒÀ¿Ñ��  �­ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÍÌÌÍÍvÍÏ
À¿ÑÑ¿ÔÔÚÑ� ¿ÔÐ¿¿Ì¿� ÉÚÑÑ¿� ¿¿vÚÊÊ¿Ì� ÑÒÏ¿Ï�� ­ÌÍÌ� ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿� 
Ü�ÇÂÇ�À¿Ï¿ÀÚ¿ÈÃ¿¿v¿Ï�ÀÚÃ¿Ì�ÉoÌÃoÂoÑ�

��
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³ÎÆÏÐÌÏÈ¾�ÆÐÛuÛÉÆ�ÂÚÌË�ÆËËÆÁÛÎ�¿ÆÉÆËÆÆ

!�¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÇË�ÜËÜ�«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏÇÌ�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ
ÀÇÊÇÌÌÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÌÇ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ
ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÊÇÌÇÜvÜ!�"�ÍÑÑÍÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÇÜÏ
Ô¿ÈÚÐÎÚÑ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�©ÇÌÇ�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÇÌÌÇÊÜ�
ÏÇÂÜÏ� ÉÇÜÏ� Ô¿ÈÚ�Ú¿v¿�� ���©ÇË� ©Ç�Ç� ²ÍÊÒÌ� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀÚÑ�� ÍÊ
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿v¿��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï�
ÀÚÑ�� ÍÊ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÚÊÊÚ¿� ÐÒÍv¿�� ���¼�ÇÂÇÌÇ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�
ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÍ� ÒÍÌÌ¿� oÏÃoÉo� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿ÏÂ¿� ÑÒÑ¿Ì� ¿v¿ÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿� |
Ô¿ÈÃ¿Ô�ÔÍÏÒÈÃ¿�¿ÏÂÚÑÚÌ��ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÂÇÑÇÌ�ÑÍÀÒÊ¿�Ð¿Ñ¿¿Ë¿� ����ÑÒ�
ÂÒ�ÜÑÇÜÔÑÜÜÔÔÇÑÇÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÍÊ�Ö¿¿ÐÉ¿�o�ÏÜÑÇÜvÜ��

�Ç��ÏÑÌÓ�¿¾¾Ç�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���£ÛÍÌ�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì�ÉÇË�ÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��²À¿ÈÀ¿Ï
ÜÑ��¿v¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÌÇ�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�oÊÊÜ�
�ÇÌÌÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���©ÇÌÇ� ÍÊ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ � �©ÇË� «ÇÇÂÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ
ÃÛooÊÊÜÑÜ��oÎÉoÑoÌ�oÊÊÜÏÑÜÏÜ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿È%�

���§ÑÇÜÌÌÜ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ � �´¿Ï¿Ë�ÀÒÍÊ¿ÏÑ¿Ì
ÐÜÏÜÌÇ� �ÉÇ�Ç�ÍÊÍvÍ�Ñ����À¿¿ÈÃ¿¿vÚÑÑ¿Ì�ÑÒÑÒÊÒÂ¿�ÐÒÍÔ��

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ �� ÇÇÏ�À¿¿È�ÉÇ�
�Ç�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÀÒÏÃÒÉ��ÊÂ�ËÌoÉ�ooËËoÑ��� �j´¿ÈÚ¿Ô�À¿v¿ÈÚÀÚÌÚÈ%�|
ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ�ÉÇÌÇ��|� ÒÏÃÒÉÎÒÌ�Ô¿Ï¿È¿Ï�ÐÇÏÇË�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿y�

�!�­ÌÑÍÌ� ÜÎÎÇÑ � j´¿Ñ¿� ÀÒ� ÉÒÏÃÒÉ� ÂÚÌÚ¿Ë � ÀÒÏÃÒÉ� ÒÒÏ¿Ï� ¿Ë�
Î¿¿ÏÃ¿ÏÀÚÌ�É�ÑoÏÜÌ��¿ÑÚÌ���ÐÐ��ÒÊ¿Ô¿Ì�¿ËÎ¿¿ÏÃ¿ÏÚ��ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿Ë
ÒÍÌÌ¿�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�ÀÒÏÃÒÉÎÒÌ��À¿¿ÈÀÚÌ�ÍÌÌÍ�ËÒÌÌÛÒÍË���"�£ÛÜ�ÍÖ�
ÖÍvÍ� �Ï� ÐÚÊ� À¿Ï¿Ï� À¿�¿¿Ë� À¿¿ÈÃ¿ÌÌÚ��� ÍÌÍÌ� ÐÚÌÌÛ¿Ì�� ¿�¿¿�
ÐÇÜ��ÇÐ��É�ÏoÊÜÜ�Ì¿ÏÚÊ¿¿�ÃÜÌÇÜvÇËy�

���­Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑ � j�È�� ÐÒÍÔ�� °ÒÀÒ
ÑooÌ�ÃÒÒ�¿vÚÌ�ÚÊ¿�ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÜ��ÍÖÖÍvÍ�ÀÒ�ËÒÌÌÛÒÀÒÑÒ��ÉÇËÇÜ�
ÔÜ� ÑÇÉÐÜÏÇÈ%y� ���±¿�¿Ï¿v¿� ¿Ì¿¿Ì� À¿È¿ÏÚÌ¿¿v¿Ï�� ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ
¿Ì¿¿Ì�À¿¿È�ÃÒÍÊ�ËÒÌÌÛÒÌ¿¿ÖÖÚÂ¿�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿��

¯¾ÎÏÙ��Ù�ÐÑ�ÑÐÐ¾Ë�Ï¾Ë¾¾u¾�ÙÉÉ¾ÎÙÊ¾�

���§ÑÇÜÌÌÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÎÎÇÑÜ ��­Ê�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜ�
ÀÇÌ � ÑÒÂÒ� ¿�¿¿Ì�ÐÇÜÌ� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�� ÑÒÂÒ� Ñ¿�Ì¿Ì�Ð¿Î�
Ñ¿Ì�ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿¿v¿�ÚÊÊ¿ÏÚË¿��� ���­ÊÍÔÔÒÑ
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¿ÐÑ¿¿v¿Ï��ÜÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉÑ¿Ï�����°ÒÍÏÃ¿ÏÚ�É��
Ïo� �ÀÒÏÃÒÉ�ÚÐÎ¿ÑÑ¿Ï�Ã¿��ÀÚÐÎ¿ÑÑ¿Ï�Ã¿��À¿¿È�Ã¿�ËÒÌÌÛ¿Ï��ÀÒÏ�
ÃÒÉ�Ã¿�ÒÒÏ¿Ï�¿ËÎ¿¿ÏÃ¿Ï¿�ÐÒÍÔ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�¿�¿�
Ñ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� É�Ñ�ÏÃ��v�Ï� Ñ���Ê��Ô� ÍÏÃÒÉÉÒÑÒÈ%� ���²ÍÌÌ¿
ÃÛÜ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜËÜ�� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� Ã¿� ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�Ëo�ÜÊÊÜÌ
ÑÒÏ¿Ì�� Ð¿¿Ñ¿Ï� ÀÇÇÏ� ÑÍ�ÍÊÍÔ� Ò�ÒÍvÒÌ� Ò�¿ÑÚÌ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÃÒÍ%�
���§ÑÇÌÌÇÉ� ÉÚÏ¿ÌÚ� Ã¿� ÉÚ¿ÈÀ¿Ñ� ÜÏÜÜÏÇ�� ¿ÑÚÌÚÂ¿Ï� ÑÍvÍ� ÜËÇÜ
ÃÛÇÉÐÇÌÜvÇÑ%�� �°¿ÏÃ¿¿Ì¿Ê¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô�ooÌÜÊÊÜÏÇÌ�É�Ïo� �oÊÜÊÜÜ�
ÀÜÑÑÜÏ� Ã¿�� Ñ¿�¿Ð� Ã¿� �ÏÀ�ÑÑ�Ï�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÀÜÊ
°ÍÊÍËÍÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÌ�oÂÜÌÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÇÑÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜ�
ÏÇÌ� ÜËÜ� Ã¿� ÉÒÏÃÒÉ� ÐÇËÜËËÜÑÜvÜ�� �!�´ÍÌÒÒÂ¿� ooÌÜÌ� ÑÒÏ¿Ï� ÀoÂoÌ
À¿¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� Ð¿ÏÐÚÌ� Í�ÍÔÔÍ� ÀÚÏ¿vÚÊÊ¿Ï� ÍÑÒ� ±¿�¿Ï¿� ÇÑÇÌÌÇÉ
ÐÇËÇÇÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÍ�� ÉÜËÖÇ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÑÜÏ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� �ÐÐ�
ÍÏÃÒÉ�ÐÇËÇÜ�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%��"�­ÌÍÌ�ÑÒÂÒ�¿�ÚÚÀÚÑ�ÐÇÇÀÇÑ�ÃÇÜÌ�Ð¿�
Ì¿¿v¿�ÚÊÊ¿ÏÚË¿���ÍÊ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÃÛÇÉÐÇÌÇËÜ������§ÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�|�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÊÀÜÑ� ÃÛÍÌ� ÐoÏoÌ� ÉÚ�¿Êv¿Ê¿Ï¿!� ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÇÑÇÌÌÜ
Ì¿¿ÃÚÈ¿ÏÂÚÑÚÌ��v¿vÚÑ�ÀÇÊÜÏ�����±ÒÍÔÑ¿¿v¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿�
Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï���ÃÛÒÊÒ�Ò���ÍÖÖÍvÍ�ÇÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜ�
ÏÇÊÊÇÜvÜ����� ¿Ï¿¿Ì�ÉÚÏ¿�o�ÏÜ��ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿���v¿vÚÑ�Ü�ÇÜÔÜ�°¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÀÇÜÏÇÜÌ�À¿v¿Ï¿Ï�����±ÒÍÔ�À¿¿ÈÃ¿¿ÔÔÚÑÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿¿Ì
ÑÇÇÈÇËËÜÑÑÜÏÂÜ� Ño�ÜÑÇ�!� Ô¿¿ÏÀ¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� Ô¿¿�¿vÚ�� À¿Ï¿ËË¿Ñ
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ÑÜÏ�ÉÇÌÇ�ÜÑÜÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÀÍÑÍÔ�oÊÜ�ÇÑ�ÇÊÃÛÇ�Ñ¿�ÚÊÊÚ¿v¿���!�ÍÑÑÍÌ
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ÌÚ�ÀÇÊÂÜÊÇÇÏÇ�Ð¿ÑÚÚÏ�¿¿Ñ¿��Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÜË�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊ�
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�!� ÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÂÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÍ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿
ÜÈÜÊÜ�Ü� Ð¿ÑÚÚÏÚ�� ÍÏÃÒÉ!� ÜÈÜÊÜÐÎÜÑÜÔÔÇÌÜ�� ÉÇÌÇ� ÜÈÇÂÇÌ� ÐÒ�
ÃÛÒÈ¿v¿� ÇÊÃÛÜÌ� ÀÇÜÏÇÜvÜ�� ÐÒÃÛÒÈ¿� ÜÈÇÂÇÌ� ÑoÏËÜ� oÊÜ�ÇÑÇÂÜÏ
ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿v¿��ÍÑÑÍÌ�ÑoÏËÜ�oÊÜ�ÇÑÜ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÚÏ¿vÚ¿v¿���"�©ÚÏ�
ÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÇÜÐÉÇÌ�ÑÇ�ÜÔ�ÉÜÎÎÇÜÈÉÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜ�ÀÇÜ�
ÏÜ�ÇÊÇÉÉÇÌÜ��ÜÌ�ÍÌÑÍÌ�Ñ¿ÔÐÚ¿��ÐÒÍv¿��
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 Ò�ÉÜË�Ü�©ÇÌÇÜÔÜ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÃÛÍÌ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��®ÇÊ¿Ñ
±¿�¿Ï¿v¿� Ðo��oÌo� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ÀÇÜÏÜ� ÑÒÏ¿Ï� Â¿ÊÇÊÄÞÌÌ¿ÏÚ

�Ê�ÏÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��­Ê
Â¿ÊÇÊÄÞÌÌ¿Ï�� ÍÌÌÒÉ� �ÊÀoÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ¢¿ÊÇÊÄÞ� À¿ÏÚ� ÃÛÍ�
ÌÒÑÑ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑ�ÃÒÍ%���°ÒÍÔ
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ÉÇ�ÇÑÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÑÑ¿Ì�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�ÀÒ�
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ÌÍ� Ú¿ÏÚÚ� ÑÚÚÌÚÂ¿Ï� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ¿� ÒÍÌ� ¿vÚÐ� ÐÚÊ� ÀÒÍÊÀÒÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
À¿¿Ï¿ �ÉÇÌÇ�À�ÉÖ�ÖÖo�Ñ¿ÏÑ¿Ï¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�É�Ì�ÑoÉ�ÑÒÑÑ¿Ï
ÉÚ¿v¿� ÐÒÍv¿�� ���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ì�� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì � �¼Ì
Ú¿ÏÚÚÂÚÑÑ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÌÌÒ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���«¿ÌÚ�ÜÑÜÜÑ��ÉÇÌÇÜÔÜ
ÇÉÉÇ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÏÀÒÑÒÂ¿Ï�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÐÍÌÌÍ�É�Ì�Ì�ÉÜÊÜÌ��±¿�¿Ï¿ÌÚ
¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�����°ÒÀÒÍÑ¿v¿�ÉÇ�ÇÌÇ�oÑo�ÏÑÜ�ÃÇÜÌ�ÉÚÚ�ÚÏ¿Ì�
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÑÍÈÍÌÍ� ÃÛÍ��Í � �mÊÜÊÇÇÏÂÜ� ÚÈ¿¿ÔÑ¿¿Ô� ¿ÊÑ¿� ÉoÌ� À¿¿Ï�
ÍÌÌÍ�ÉÜÊÜÌ�ÜËÑÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÒ���ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�ÉÜÊÇËÜ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �°ÇÏÜÈ� É�ÏÀ�ÔÑ�Ï�� ¼�ÇÂÇ
ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� ÍvÒÐÉÒÑÒÌ� ÀÇÇÑÜÏ� ÍÐÄÊÂÒÑÒÌ� ÉoÉoÏoÑÑÜÌ� Ðo�ÏÜÌ�
ÒÒÊ¿Ñ¿�ÇÊÃÛÜvÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%����­ÑÑÍÌ�ÀÒ��ÁÏ¿¿Ë�ÉÚÚ�ÚÌ�Ð¿Ñ¿�
Ì¿�ÉÜÊÂÇÈÀÇÑÜ�ÒÍÌ�¿vÚÐ�ÐÚÊ�ÀÒÍÊÀÒÑ�� oÂoÌ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÃÇÜÌ�
ÉÇÌÇÌÇ�ÉÜÊÂÇÜÑÇÑÑÜÌ�Ðo�ÏoÊÊo��ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�

� �«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÒÑ¿ÏÐ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿�À¿ÏÚ�Ð¿¿ÎÎÚÑÑ¿Ï¿��­ÑÑÍÌ
ÌÍÏÒÍÑ�©ÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ� É�Ï�Ì� o�ÏÜÏ
ÜÏÜ�ÜÑÜ�

³¾ÎÐÙÙ�¾�ÏÆÛÊÛÐÆË�ÑÌËË¾�ÈÆÉÆÛÍ�¾�ÙÐÙÙÐÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

�!�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÔÍÊÍÀÒÏ�
Ã¿¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ��ÑÒÂÒ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ�ÌÇÜÔÔÜ�Ð�ÀoÈ%��"�¼�ÇÂÇ�Ð¿Ì¿¿Ì
É�Ïo� �ÀÒ�Ô¿ÏÑÚÚ�¿�ÐÇÜËÜÑÜ�À¿¿Ï��ÉÇ�Ç�Ë¿ÌÚ�ÚÊ¿Ì�ÍvÒÏÒÍÑÒÌ
ÐÇÏÇÂÜÏ�Ú�¿Ï��ÍÖÖÍvÍ�ÐÇÜËÜÑÜ�ÐooÌÜ��Ë¿Ð�ÀÒÍÊ¿� ooÌÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ï�
ÍÌÒÍÔ¿�É�Ñ�ÏÃ�Ï�É�Ñ�Ì�ÉÜÊÜÌ��Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ÒÈ¿�Í�ÍÐÑÍÊÊÍÏ��

���°¿ÊÂÚÚ� �ÐÐ�� ÜÎÎÇÑÜ � �±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒ� ÉÚÑÑ¿
ÑÜ�ÌÇÜËÇÈ%����¼�ÇÂÇ�Ð¿Ì¿¿Ì�É�Ïo� �ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÃÍÏÒÍ�¿ÌÚ�ÚÑÚ�¿Ì
ÚÊ¿Ì��oÐ�ËÜÜÏÜÈ�ÀÒÏÃÒÉÉ¿�ÉÒÑ¿Ï��ÍÌÒÍÔ¿�ÑÇÜÐÑÜÑÜ�ÀoÑoÌÌoo�oÊ�
ÊÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ï��

����������������������������������������������������������

����#�"�¹xxÕå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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���©ÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇÌÜÌ� o�ÏÜÑÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ©ÇÌÇ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÚÚÏ� ÐÒÍÊÒ� ÑÒÑÒ�¿Ì� Ç�ÜÏÜ�� ���©ÇË� ÜÏÜ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ 
�±ÍÈÍËËÒÍÑ�� �Ë¿� ÀÚÚ�¿Ì¿¿ÖÖÚ� ¿vÚÈ¿Ô� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��©Ú¿Ï¿v¿Ð�¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÉÇÇÏÜÏÂÜ�ÃÛÒÊÒ�Ò���¼�ÇÜ�
ÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �oÂoÐÑÜÏ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�Ã¿��ÉÚ¿È¿Ì�ÉÇÇ�
ÏÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿�����£ÛÇÜÊÜÜÔ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�ÑÒÏ¿Ì�¿¿ÌÚÌ�Ô¿Ñ¿¿ÀÚÑÚÌ
ÉÜÌÌÜ��Ü�ÇÂÇ�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÑÒÏ¿Ì��ÃÛÇÜ�¿¿ÌÚÌ�ÑÍ�ÐÒÈ¿�ÑÍ�ÐÒÈ¿ �j±Í�
ÈÍËËÒÍÑ��±ÍÈÍËËÒÍÑ�� Ç�ÇÜÔÜ�¿Ð�y�|�ÃÜ�ÇÜÔÔÇÑ��ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ
Ü�ÇÜÔÜ � j¼�ÇÂÇ� Ô¿ÌÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÉÉÇÑÇÌ� ÀÇÊÀÜÎÎÇÌy�� |� ÃÇÜvÜ�
���¼�ÇÂÇ� ÜÑÇÜÔÔÇÑ � j Ç�ÇÂÇ� ¼ÈÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ¿�ÚÚÏÀÚÑ�
ÐÇÇÏÀÇÑ�� ¼Ì� ÀÇ�ÇÂÇ� ÒÒÊÒÐÐ¿ÀÚÑÚÌ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ì� o�ÏÜÎÎÇÑÇ�y�
� �­ÖÖÍvÍ� ©ÇÌÇ� ÔÍÏÒÈÃÒÍ � j¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ� � Ü�ÇÂÇ� ÉÇËÌÜÜÔ�
ÔÇÑÇÌ��Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÉÉÇÑÇÌ�«ÇÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ��´¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�
ÑÚÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇÜÏ� ÀÒÍÊÒ��y
�!��ÁÏ¿¿Ë��§Ð¿¿É��§¿ÉÍÁ�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�À¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐ�
ÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� À¿¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÍÌÑÍÌ� ÉÚÈÃ¿¿Ì� ÜÏÜÊÊÜ�
ÏÇÌ� É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ�� ÚÑ¿�Ú¿ÔÔÚÑ�ÐÍ�Í�ÒÍÔÔÒÑ�� ÑÇÇÐÉÇÑÇÌ� Ô¿ÀÚ�
ÏÚÌÚ¿ÔÔÚÑ�� �"�£ÛÍÌ� ÇÊÇÌÑÜÌ�¿Ïv¿¿ÑÑ¿Ì�� ÔÍÑÒÑÑ¿Ì�ÐÍvÒÏÒÒÑÑ¿Ì
±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÀÇ�ÇÏÜË�¿�ÚÊÚÂ¿Ï�ËÒÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿�� ���­Ö�
ÖÍvÍ� ÉÜÌÌÇÉÇÊÜÏ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� À¿ÐÑ¿ÉÚÊ¿Ï� ÉÜÌÌÇÉÇ
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÙ�¾�ÙÇÙÙ

��� Ò� ÉÜË�Ü� Ô¿Ð� Ã¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÉÜÊÜÌ�� ©ÇÌÇÜÔÜ � �«¿ÌÑ¿Ì� À¿Ï¿
ÍvÒÐ��§ÏÍÃ�¼ÈÇÂÇÌ��Ê�Ïo�Ì�À¿v¿Ï¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ �� ¿Ï¿��ÚÑ��ÍÊ�ÑÍÏvÍÌ�Ð¿�ÚÊÂ¿���ÜÑÇ� �«ÇÌ
ÀoÂoÌ�Ð¿ÏÐÚÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�ooÏÑÜÊÇÇÀÇÌ��Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑÑ¿ÏÚ�oÑo�Ï�
ÑooÀoÌ��ÍÌÑÍÌ�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�ÑoËoÉÑo�Ë�����­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀoÂoÌ�
Ð¿ÏÐÚÌ�� �ÈooÌ� Ã¿� «ÇÌ� ¿È¿ËËÚÌ� Ð¿ÊÂÚ¿Ô� ÑÒÐÑ¿¿ÔÎÚÌ � ÎÏÍÏÍÉ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ��ÊÀoÑÜ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ�����­Í��ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ

����������������������������������������������������������

����#� �Å�ÐåÝå�åÚåÉÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���¹È�ãÓ� |� ¿Ïv¿¿��Ú� ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÂ¿� Ð¿�ÚÊ� ÒÍÃ¿�ÚÌÌ¿¿Ô�� �Ê�Ï�Ï�����

Ï�Ï�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÇÏÜÈÃÜÜÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï�
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�Ê�ÏÑooÏ�� ÜÈÇÜÔÜ� ÚÚÑÚÊÊÚÀÚÑÑ¿ÏÚ� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌÚÚÏ� §ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇË��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��´¿Ð�Ñ�ÂoÊ�ÜÌ�ÍvÍÊÍÏÂÒÌ�É�Ñ�Ï�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÍvÍ�
ÊÍÏÒÌ�ÉÚÌ¿ÑÚÌ�¿ÌÌÚÂ¿Ï�ËÒÌÌÛ¿ÏÚÌÚÚ��ËÒÌÌÛÒÍÔÎÒÌ�À¿v¿ÏÀÚÎ�
ÎÚÌÚÈ�� ÍÑÑÍÌ� ÜÌ� ÍÌÒ� À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿vÚ��� ���£ÛÜ� ÍÊ� Ç�ÇÌ� j£ÛÇÜvÇÑ
ÇÖÖÇÑÜÔ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊ¿Ïy��¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿ÑÚÌ¿Ì
©ÜÊÜÜÖÖÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÃÇÇ�ÇÊÇÉÉÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�Ïo�Ô�
ÔoÑ�ÐÒÍv¿��

²¾ÎÆÏÃÇ�ÂÚÆÛÐÆÁÛÎ

 ÇÇÏÃÜ� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� §ÇÐÒÐ� Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÑÍÈÍÌÒÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ
¿�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑÜ��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�©ÇÌÇ�Ô¿Ð�Ô¿ËÐÚÚÏÚÌ�ÉÜÑÜ�Ü�

Ë¿Ì¿�¿� ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�� ��©ÇÌÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� Ç�ÇÂÜÏ� ÒÒ� o�ÐÉÜÜÌ� Ú¿Ê�
ÃÛ¿Ï�ÉÇ�Ç�ÍÊÍÏÍÏÍ�� ��§ÇÐÒÐ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�
Ñ¿ÏÑ¿Ì ��°ÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÜËÑÇÇÏ�É��oÊÊÜÌÜÏ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ��±ÒÂÒ� Ã¿� Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� §ÇÐÒÐ� Ú¿ÏÚ�¿vÚ� Ñ¿¿ÏÚ�
È¿Ì�oÑo�ÏÃÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÚÚÑ¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�

��­ÌÑÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇË�ÇÑ� ÜËÜ� ÍÐÄÊ¿
ÜÀÜÑÜÏ�ÍvÒ�¿��ÔÍÊÒÍÃÛ¿ÐÉ¿�ÑoÐÑÜvÇÌÜ��Ñ����Ã¿�ÐÒÀÒÍÑ¿ÑÚÌ�Ç�ÇÌ�
ÑÒÑ¿� ÔÍÐÑÍÍÌ� Ñ¿�¿¿ÏÚ¿� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ� ÃÒÍ%�� ��«¿ÌÚ� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ÑÒÂÒ
Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�Ô¿ÏÃ¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�

�ÛÇÛÐÆË�nÎÂnÈÐnÈ�ÐÑÐÐ¾Î�ÈÆ�Æ�{�Ë¾ÊÐÙ¾u¾

 �º�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï� À¿ÐÑÚ�� ËÇÜÐÑÜÌÇ� Ñ¿Ê¿ÊÊ¿ÏÚÌ
É�Ï�Ì�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � �!�²ÏÒÒ
Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï� Ú�ÚÏÚÊÚÌÌ¿ÔÔÚÌ¿�� À¿ÐÑÚ�� ËÇÜÐÑÜvÜ� ÍÊÍÏÀÍÑ
ÀÒÍÊ!�Ú�ÚÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�ÉÇË�ÜÏÜ�ÜÈÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ�ÚÑÚÉ�
Ñ¿Ì¿Ï� ÉÇ�Ç� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÒÍÌ� Ð�Î�� "�ÍÖÖÍvÍ� ÜÈÇÂÇÌ� Ã¿�� ÉÇÌÇÌÇ
Ã¿� Ú�ÚÏÀÚÑ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ� ÜÈÇÜÔÜ � j«ÇÜÐÑÜvÇÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÑÒÏ¿Ì
ÀÇÜÏy��|�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��ÉÚÀÚÐÑ¿�ÉÚÀÚÐÑ¿�ÑÇ�ÜÔ�ËÇÜÐÑÜvÜ�É���Ì
ÍÊÍÏÍÏÂÍÏ�ÑÇÇÈÇÜ������«¿Ê¿¿�Ú��¿�Ú�ÚÏÚÊÚÌÌ¿ÔÔÚÌ¿��ÉÜÊÜÌ
ÑÇ�ÜÔ� ËÇÜÐÑÜvÜ� ÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊ�� ÍÖÖÍvÍ� Ú�ÚÏÀÚÑ� ÉÇ�Ç� ÜÈÇÜÔÜ
ÉÜÊÜÌ �j£ÍvÍÍÏ��ÜÌ�ÀÜÑÑÜÔ��o��ÜÜ��ÍÊÍÏy��|�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��ÜÌ�À¿¿Ï
ÃÛÍÌ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÖÇÜÐÉÜ�ÑÇÉÐÇÀÇÑ�Ë¿¿ÌÚ�Ú¿ÊÃÛÚÑ�ÀÒÍÊÒÍ������ Ü�
ÈÜÑÇÌ� oÏÃoÉÑoÉ� Ð¿Ì¿Ì¿Ï� ÉÇ�Ç� |� Ì¿ËÑÚ¿v¿�� ÐÜËÜÈÃÇÉ� Ð¿Ì¿Ì¿Ï
ÉÇ�Ç�|�oÏÃo�vÜ��

����������������������������������������������������������

����#��¶ÙÍÓÈ� åÉåÚåØ� Ö�Û�È� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÒÍÊ¿�ÜÀÜÑÜÏ�ÍvÒ�¿��
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���­ÌÑÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�Ú�ÚÏÀÚÑ�Ô¿�¿¿ÈÚ��¿�ÜÎÎÇÑÜ ��¼ÀÇÜÑ�ÃÒÒ�
ÀÇ�ÇÏÜË� ¿�ÚÊÚÉ� ÃÒÒ� ÑÜÏÇÈÃÜÔÔÇÌÜ� |� ÃÍvÍÑÑÍÏÂÒÌ�� ÒÀ¿ÈÃ¿Ï�
ÂÚÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÌ�� ¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÂÚÌ�� À¿¿È� Ú¿ÊÊ¿ÏÂÚÌ� Ã¿� Ú�ÚÏ�
Ñ¿¿À¿Ñ� ÀÒÍÊ�� Ú�ÚÏÃ¿ÔÔÚÌ¿�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� ÜÈÇÂÇÌ� Ú�ÚÏ¿Ì
Ñ�ÑÑ�Ïo�Ë¿¿ÌÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�����­Ê�ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÏÜË�¿�ÚÊÚÉ�ÑÜÏÇÈ�
ÃÜÔÔÇÌÜ��ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÚ��ÀÍÃÍ�ÌÍÏÒ��ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏÒ��Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�
Ñ¿ÏÚ�Ú�ÚÏÑ¿¿!����ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜÈÇÜÔÜ�ÉÚ¿È¿Ì�Ñ�Ê��À�ÑÑ�Ï��ÍÌÍÌ
ÜÌ�¿ÊÂÚÐÑ¿ÌÚ¿� �Ñ�Ê�ÀoÏoÌ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿ÔÑ¿Ï�ÑÇÊÊÜÊÊÜÏÇÌ�Ð¿�
v¿Ì¿��ÚÊÚ¿���

±ÉÑÑ�Ê¾É¾¾�ÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ � �­Í�� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÇ�Ç
ÃÛÍÊÊÍÍÔ�Ã¿�ÀÒÍÊÒÍ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ�� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ì�� Ë¿ÌÌÚÂÚ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � ��Ï¿È
ÀÇÇÏ� ÉÇ�Ç� ÉÇÜ�Ü�� ÒÊ¿Ô¿Ì� Ë¿Ê¿¿�ÚÌ� ÑÜÏÇÈÜÌ�� ÜÊÀÜÔ� Ú¿ÊÃÛÚÑÚ
Ú�ÚÏÀÚÑ�� � ���ÚÚÏ� ÉÜË� ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ� ÉÇÌÇ� Ú�ÚÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿
ÉÒÊÒÑÒÌ�ÚÚÑ¿Ì �j©ÜÊÇ���À¿ÏÚÑ¿�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÀÜÊÜËy��|�ÃÇÜÌ�ÇÊ�
ÃÛÇÑÑÜÜÀÇÑ�

�!��Ï¿È�À¿ÏÚ�ÉÇÉÐÇÀÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��¿Ï¿¿ÐÑ¿¿Ì�ÐÚÊÑ¿vÚÏ¿Ì�ÉÜÊÀÜ�
ÑÜÔÑÜÏ�� ¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉÇ�Ç �j«ÇÌ�ÐÇÏ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÑÚË��ÍÌÒ�À¿Ï¿Ì�É��
Ïo�ÔÑÜÜÔÎÇÌ��ËÇÇÂÇÌ�À¿¿Ê¿¿À¿ÉÉ¿Ï�É�ÏÃ���ÀoÌy��|�ÃÇÜÀÇÑ�

�"�­ÌÑÍÌ�ÇÉÉÇÐ�ÉÇ�Ç�ÜÎÎÇÑ �j«ÇÌ�ÒÍÌ�É�ÊooÏ�ÍvÒ�ÒÌ�¿ÑÚÚ�
Ê¿ÐÑÚË��ÍÌÑÒÊ¿ÏÀÚÌ�À¿Ï¿Ì�ÔÍÊÍÍÌ�É�Ïo�Ë��ËÇÇÂÇÌ�À¿¿Ê¿¿À¿É�
É¿Ï�É�ÏÃ���ÀoÌy�

���m�oÐ� ÉÇ�Ç � j«ÇÌ� Ú¿Ê� ÀÒÍÊÊÒË�� À¿Ï¿Ï� ÉÚ¿vÚË� ÐÒÍÔy�� |
ÃÇÜÀÇÑ�

���©ÒÊÒÑ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ� ÀÒ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑ�
£ÛÇÜÊÜÜÔ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ� ÒÍÏÃ¿È¿Ì�� ÉÒÊÒÑÒÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑ � j©ÚÑ¿¿Ñ�
ÑoÏÂÜÌÌÇÉ�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÒÒÊÒÐÐ¿Ê¿ÏÚÌ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿�
ÏÚ�� ÀÍÃÍ�ÌÍÏÒ�� ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏÒ� ÒÍÌÌ¿� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ� ÀÒÊ¿Ì
¿v¿ÊÑ¿¿y�

���©ÒÊÒÑ¿�ÉÜÊÜÌ �j±ÍÈÍÌÒÍË��|�ÃÇÜÀÇÑ��|�¼Ì�ÐÍÏÒÈÀÒÉÉÒÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÃÒË��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ËÇÜÐÑÜ��ÐÐ��Ã¿v¿ÌÚ�À¿¿Ïy�

���­ÌÒÍÔ¿�ÑÍÈÍÌ�ÜÎÎÇÑ �j°ÒÍÊÒ�À¿Ñ¿�À¿Ï¿Ì��ÉoÏo�ÊÜÏÇ�ÉÜÏÇ�
ÈÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÉÇËÇ� É�ÏÐoÀoÉÉoÌ� À¿ÏÚÑÚÌ�� ÃÛÇÜË� ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ
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ÉÒÏÃÒÉ�� ÑÚÊÂ¿Ï� ÉÇÊÊÜÏÑÜÜÌ� ÇÊÃÛÜ� ÉÜÊ�� ���¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÇÑÇ
Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ËÇÌ�Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚË�¿�ÚÑ�
Ñ¿Ì� ¿ËÐ¿ÈÚ¿� ÐÒÍv¿�� º�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� ÜÊÀÜÔ� ÜÏÜÜÏÇ�� Ñ¿ÊÚÊÊÚ�
ÀÚÑ�¿vÚÈ¿Ô�y��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑ�ÑÁ¾Î
ÐÑÌÓÐ¾Ë�¿¾ÎÙÐÙÐÐ¾Ë�¾ÈÈ¾¾ÏÐ¾ËÙÙ

���§ÇÐÒ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÐ¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ��©ÇÌÇ�ÍÊ�ÃÛÍ��
�Í�Ô¿ÈÚ�¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �����«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÏ�ÉÇ�Ç�ÇÈÜÑÇÌ�¿v¿ÑÚÌ��ÍÈÍ�
vÒÌ�� ÍvÍÊÍÏÒÌ�� ÒÀ¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�� ÜÃÛÇÇÈÃÜÏÇÌ�À¿ÊÚÐÑ¿�
ÏÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÍÊÍvÒÌ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�Ñ¿Î�
ÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��«ÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇË�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ!�� �ÉÇË
ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÇÏÇÜ�ÇÌ� ÐoÂÜÌ� «ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚÐÎ¿Ñ¿Ô�� ÍÊ� «ÇÌ� o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇË� ÀÒÍÊ¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� �!�¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜËÜ� À¿×ÌÞ
ÑÒÑÑÒÍÌ�À¿v¿ÏÃ¿vÚÌ¿��Ë¿�Ì¿È�ÍÊÍÏÍ�Ño�ÜÌ��ÑÒÑÒÒÑÒÌ�ÐÇÑÜÏÜÏÇ�
ÂÜÏ� Ñ���� oÎ� À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� ÐÒÍÑÑ¿ÌÚ¿� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ� ÃÒÍ%� �"�§ÌÌÛÜ
ÂÚËË¿Ñ¿vÚÌ¿�� ¿ÉÚÊ¿¿ÑÚÌ� ÒÒÏ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ¿ÑÚÌÚÌ� ÉÚ¿È¿Ì� ÐÇÑÜ�
ÏÇÜ� ÐÒÍv¿�� ÍÖÖÍvÍ� ÍÌÒ� É�Ï�� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÃÛÍÌ� À¿ÏÚ � ���j´¿ÈÃ¿Ô� ÀÒ
ÉÇ�Ç� ÑÒÑÒÒÑÒÌ� Ð¿v¿Ê¿¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÀoÑÜÏÀÜÑÇÈ%y� |� ÃÇÜÌ� ÉoÊoo� ÂÚ�
ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

��� ÇÇÑÜÏ� Ô¿È¿� ÜËÜ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� ¿ÑÚÌ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌÚ� ÒÑ¿ÏÚ
ÐÜÏÇÇÊÜ�Ü�À¿Ï¿¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ì��ÍÊÍÏÍ�Ño�ÜÌ��ÀÜÈÜÑÇÌ�ÒÍÌ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿
ÉÇ�ÇÑÇÌÇÇÌ��ÐÑ��Ô�ÐooÏÀÜ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÑÇÂÜÏ�ÒÑ¿ÏÐ¿Ï�ÉÚ¿Ô�
Ñ¿¿vÚÌ�ÃÒÒ��ÐÒÍvÒÌ�ÃÒÒ�ÐoÀÜÊÜ�ÇÜ�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ�ÃÒÍ%����©Ú¿ÈÑ¿ÏÚ¿�
vÚÌ�ÀÇÊÊÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇ��¿Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿��ÐÐ��ÚÏ¿¿Ô�ÜÏÃÜvÇÌÜ��ÇÊ�
ÊÜ�ÜÜÏÇ��ÇÊÃÛÇÑÑÜÏÇÌ�ÚÚÑÚ¿v¿�

���­Ê�ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÉÇË�À¿v¿Ï¿Ï�ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÃ¿¿vÚÑÑ¿Ì�À¿�
ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËË¿Ñ¿vÚÌ¿��«ÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇË�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿�
v¿�ÐÒÍÔ�

�ÊÐ¾ËÙË�ÏnÐÛÎ¿ÆÐ�ÐÑÑÏ

���±ÒÒÐ�|�oÑo��¿Ð��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�¿ËÑ¿ÌÚÌ�ÐoÑÜÏÃÜvÇÌÜ��¿�ÚÚÑÚÌ
Ô¿ÈÃ¿Ô� Ñ�ÌÌ�Ïo��oÈ%� ���­ÖÖÍvÍ� ÑÒÍÔÔ¿� Ã¿� ÑÒ�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ï�
ÐÇÏÇ�Ã¿�ÒÍvÒÏÃ¿ÏÂ¿�À¿ÏÀ¿Ñ��ÍÌÍÌ�ÀÚÏ¿v¿Ì�ÜÏÜ�ÉÜÀÇ�ÇÊÊÜÏ��©ÇË
ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ��

����������������������������������������������������������

����#���Ã�ãØãÓÓãÉãÚ� åÓÉåÝ� åØååØÐ��ÚÈÓãÓÓãÉãÚ� È�ãÑÈÝ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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¯nÍÍnÐ�¿¾Î¾¾Ë�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

±o�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ã¿�¿ÑÚÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�Ô¿Ï¿�
Ê¿¿Ô�ÀÜÏÑ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÜÜÏÇ��ËÒÐÑ¿ÊÊ¿Ï¿����³¿�

ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï � ��ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ
ÖÒÂ¿�¿Ñ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ¿�ÚÚÏ��� |� ÃÇÜÌ� ¿À¿Ï¿Ê�
Ê¿Ï¿�

��­Ê� Ç�ÇÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ 
���¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇË� ÜËÜ�� ÐooÐ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿¿vÚÑÑ¿Ì� ÀÇÇÏÇÌ� ÐoÑÜÏÃÜ�
vÇÌÜ�� ÑÍvÒÐ� ÒÍÌ� ÑÍvÒ�ÒÌ�ËÜÖÖÇÑÜ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì�� ÐoÎÎoÑ�À¿�
Ï¿¿ÌÚÌ�� Ô¿�¿Ì� ÀÒÊÒÍÏ� ÃÇÜÏÇ�� É�ÏÃoo� À¿ÏÚ¿� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ� ÃÒÍ%
��²ÍÌÌ¿� ÀÒÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÌÑÒÌ� o�ÏÜ�É�Ñ�� Ð¿ÌÌÚÂ¿Ï� ÐoÂÜÌ� À¿Ï¿Ì�
��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÜÊÜÌ� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ�� Ú¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ú�ÚÏ¿Ì � jm�ÏooÀoÌ
oÊÊÜÐÑÇ� � ÐoÎÎoÑ� À¿Ï¿¿ËËÚÌ� ÀÒÊÊÒËy�� |� ÃÇÜÌ� ÜÑÇÜvÜ��  �©ÚÏ�
ÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÜÏÂÜ�ÉÚ�
�¿ËË¿Ñ� ÑÍvÒÐ� ÒÍÌ� ÑÍvÒÐ� oÑo�� ÉÇ�ÇÑÜÜvÜÏ� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÏ
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÀÇÇÏ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÍÏÃÒÉ�o�Ïo�ÔÑÜÏÜ�

¯nÍÍnÐ�Ê¾ËËÚÙ¾Ð�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

!�¼ÀÜÑÜÏ� Ô¿È¿� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÒÍÌ� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÑ¿¿vÚÑÑ¿Ì
ÀÇÇÏÇÌ� ÐoÑÜÏÃÜvÇÌÜ�� ÒÍÑÒÌ� ÒË¿Ñ¿Ì�� ÃÛÇÜÑÇÌ� ÐÇÎÎÇÈÜÌ�� Ô¿�¿Ì
ÀÒÊÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ��ÉÚ�¿Ì¿Ì�Ëo�ÜÌÜÌ�É�ÏÃo��ÐÒÍv¿È%�"�²ÍÌÌ¿�ÀÒÊÊ¿�
vÚÌ¿�� ÃÛo�ÂÜÊÜÏÇÌ�� Ú¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ú�ÚÏÑ¿¿Ì� ÚÊ¿Ì � jm�ÏooÀoÌ� oÊ�
ÊÜÐÑÇ� �ÐoÎÎoÑ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÎÎÚÌ�ÀÒÊÊÒËy��|�ÃÇÜvÜ�����¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜ�
ÀÇÌ � ¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÏ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ÀÇÇÏ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ
±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�o�ÏÜÊÊÜÏ��

¯nÍÍnÐ�ÑÌÉ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

����ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ �� ÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÇÉÉÇ�ÒÍÊÊ¿¿Ô�ÜÀÇÑ�
��� ÇÇÏÃÜ� ÉÚÏ¿� ÒÍÊ¿� ¿v¿ÑÚÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑ � j�v¿¿�� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÌÜ�Ç�
ÊÇÜÐÑÇÀÜÀÇÌ�ËÇÜÔÜ�ÀÇÜÏy���v¿Ê¿Ï¿� À¿¿ÈÚÌ�ÃÒÍÊÒÌ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚ�
Â¿Ï�oÊÊÜÏÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑ�

����vÚÈ¿Ô�ÔÍÌÍÍÑ�ÉÚÏ¿�ÒÍÊ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÔÍËÒÌ¿Ì��ÚÏ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÂ¿
À¿ÏÀÚÑ!�ÉÇÌÇ�ÍÊ�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÍÊÍÏÍÌ��oÀoÌ�Ë¿Ñ¿ÈÃ¿¿Ì�ÉÜ�
ÀÇÐÎÇÑ�� ���mÀÜ�À¿Ï¿ËËÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��ÍÊ�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÒÊÒÒ�ÐÒÑ�ÑÒÏÀÒÑ�
ÒÍÊ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÉÚ�¿Êv¿v¿�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑ�����­ÌÍÌ�À¿Ï¿Ì�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�
ÑÍÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ� oÊÜvÜ� Ì¿ÈËÚÊ¿ÐÎÚÑ!� ¿Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿� ÒÍÊÒ�
ÐÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÇÌ� Ë¿Ì¿Ñ¿�� ËÜÖÖÇÏÜ�� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÚÚÎÎÚÑ�� ���²ÍÊ
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Ð¿¿Ñ¿Ï� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ� ÐÇÇÏ� ÑÒÍÏ¿vÚÌ¿Ì�� ÇÐÎÇÌ� ÑÍÑÍÏÒÍË� ÃÇÇ� Ð¿�
Ì¿¿ÀÚÑ�Ã¿��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÀÇÜÏÀÜÑÜÔÑÜÏ�

� �©ÜËÌÇÜ�ÉÜÌÜvÜÐ��ÈÃ�Ì�Ì�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇ�ÜÎÎÇÑ �j±���Ê��Ô�Ô¿Ë�
Ì¿ÖÖÚÑ��¿v¿Ë�ÉÇÊÇÜÀÜÏ�ÑÍÑÍÌ��ÑÍÀÍÔÑÍÍÌ�ÉÜÀÇ�Ü�ÉÜÀÇ�Ü�ÐÇÇÊÊÜ�
ÏÜ�ÀÒÍÊÒÍÈ��ÍÑÑÍÌ�ËÇÌ�Ë¿ÌÌ¿�ÔÍÏÂÒÈ¿Ì��Ê�Ì�ÜÏÜÀÇÌ���!�±ÒÏ¿Ì�¿v¿�
À¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÜÑÇÜË ��v¿¿��±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ã¿��ÜÈÇÂÇÌ�Ã¿�ÒÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚ�
ÌÚ� Í�ÍÏÀÒÎÎÒÌ�� �"��ÌÚ� ÜÌ� ÒÍÊÒ�� ÃÜÌÜÏ� ÉÚ¿vÚË� ÐÒÍÔ!� ËÇÇÂÇÌ
Ð¿¿Ñ¿Ï�Ô¿ËÌ¿ÖÖÚÑÚÌ¿Ì�ÚÊy�����²ÍÌÌ¿�ÑÒÏ¿Ì�¿v¿ÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÀÚÑ�

�v¿Ñ¿�ÉÇÌÇ�Ç�ÜÏÇÌ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì�É�Ï�Ì��¿�ÚÌ¿Ì��ÒÍÊÒÂ¿Ï�ÒÑ¿ÏÚ
ÐooÏÜÌ�ÑÇÇÈÀÇÑ��ËÍÍÌÌÛÒÑÑ¿Ì�ÉÒÒ�¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÒÒÏ¿¿ÀÚÑ�

���²ÍÊ¿�ÜÎÎÇÑ �j�v¿¿��±¿�¿Ï¿�Ã¿��ÜÌ�Ã¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ËÇÌ�¿ÌÛÚÚ�
ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÎÎÒÌ��ÍÌÍÌ�ÜÌ�ÒÍÊÒ��ÃÜÌÜÏ�ÉÚ¿vÚË�ÐÒÍÔy�

����v¿Ñ¿� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑ � j±oÏÂÜÌÌÇÉ� À¿ÐÑÚ�� Ñ¿�¿�Ú
Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�� Ñ¿�ÚÌÌ¿ÏÚ��� Ñ¿ÏÀ¿v¿Ï� ÀÇ�ÇÊÜÔÑÜ� ÉÜÑÜÏÃÇ��� ¿Ñ¿�
vÚÌ�Ñ¿�¿�ÚÌ�ÀÇÜÏÇ�!� ���ÇÑÇÜÌÌÜ�ÒÍÑÒÊÊÒÀÒÑ� ÑÇ�Ü�ÜÌÇ�ÐÇÜÑÜÌ
¿v¿Ê¿Ì� �Ê�Ïo� � ÀÇÊÇÂÇÌ� ¿�Ú¿ÔÎÚÑ�� o�Ïo�ÔÎoÑ�É�Ño�ÔÎoÑ�� ��� Ò
ÒÍÊÒË��Ê�Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÇÌÌÜ��ÐoÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�É��oÌÌÜy�� ÚÏ¿¿�ÚÌ�
ÌÛÚÉ�Ð¿v¿Ê¿ËËÚÑ�

���²Ê¿Ô¿Ì�ÒÍÊ�ÍÊ�ÉÜË�Ü�ÐÚ�ÚÚÂ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ!�ÉÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ
Ñ�ÌÌ�Ì� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� Ç�ÜÌ�� ÚÏÚ¿ÌÚ�ÑÍÈÒÂÒ�� o�ÉooÌo�ÀÇÑÇÇÌÇ� ÇÐ�
ÑÇÀÇÑ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÇÏ�oÊÜ�ÇÑÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì �j Ò�ÑÒÍÔ�¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿%y�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ�

� �mÊÜ�ÇÑÜ�ÜÎÎÇÑ �j ÚÏ¿¿ÑÚ��ÉÜÊÊÜ��ÒÍÊ¿�ÜÑÜ��Ü�ÜÏÂÇÊÊÇÀÇ�
ÑÇÑÑÜÌ�o�ÏÜÌ��¿v¿��ÒÍÈÀÒÑ�ÑÇ�Ü�ÜÌÇ��Ê�ÏÑ�ÏÃ�y�

�!�²Ê¿Ô¿Ì�ÒÍÊ�ÉÚÚ�ÚÏ¿Ì��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÇÜÌ�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿Ô���v¿Ñ¿
Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÇÌÇÌÇ�Ú�ÚÏ¿�Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑ���"�²ÍÊ¿�ÜÎÎÇÑ �j ¿ÖÖ¿�ÐÚÊ�ÑÒÔ¿�
ÏÚ� ËÇÌ� ÜÈÇÜÔÜ� oÊÜÊÜÜÌ� ÉÜÊÊÇË�� ÍÊ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ÀÇÇÏÃÜ� Ã¿v¿ÌÚ� ÜÌ
ÑÚÊÂÚÌ� ÉÜÐÎÜÑÜvÇË!� ÜÌ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� Ð¿¿Ñ¿Ï� ÀÇÇÏ� ÉÍÆÄÊ� ÍvÍÑÒÌ�
ÃÍvÍÑÑÍÏÂÒÌ�ÉÚÑÑ¿�o�Ï�É�Ñ�ÃÇÜÌ��ËÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÜÏÇ��À¿v¿Ê¿¿Ô�ÜÑÜ!
���ÍÑÑÍÌ�ÇÑÇ�ÐÜÊÜÜÖÖÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÂ¿�oÀoÌ�À¿Ï¿¿ÀÚÑ�ÒÍÊÒ��ÉÜÊÀÇ�
ÑÇÂÜÏ�ÒÍÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÑÇ�Ü�ÜÌÇ�ÉÇÌÇÜÔÜ�¿Ì¿¿Ì��Ê�ÏÀoÉÉoÌy�

j���±ÍÍÈÒÍË��|�ÃÇÜÀÇÑ�¿v¿Ñ¿��|�¼Ì�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿��Ïoo�ÀÇÇÏÂÜ
ÜÑÇ��� ÍÌÍÌ� ËÇÌ� À¿¿ÈÚË� À¿ÏÚÑ¿� |� ÜÈÇÜÌÜ�� ���´¿Ñ¿� ÀÒ� Ë¿ÌÌÚÉ
ÔÍËÍÈÒÍÔ� ÉÜÏÇÜÑÜ� ÀÚÏ¿¿ÑÚ�� �Ê�Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÂÜÏ�� ÐoÑÜÌ
À¿Ï¿Ì�É�ÐÑoÀoÑoÂÜÏ�o�Ïo�ÔÔÜ�É�Ño�ÔÔÜ�À¿¿Ï�ÜÑÜy��

����������������������������������������������������������

����#���¹ÐÉÐÐÕÕäå�ÙÐÐØ�ÚÛÖØÈ�È�|�É¿ÏÍÀ��ÏÍÅÉÍÁ¿È�Ë¿Ð��ËÇÌÌÛÇÂÜÐ�¿ËÑ¿Ì�

Ì¿¿Ô�ÑÒÍÏ¿v¿�
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�ÑÉÑÁ¾Ï��ÇÂ��Ó�È�Ê�É����ÕÕn�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

­ÑÑÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ �� ÇÇÏ�À¿¿È�ÉÇ�
�Ç� À¿¿ÈÚÌ�ÃÒÍÊÒÌ� ÃÛ¿�¿ÈÑ¿Ï¿Ï� É�Ë�Ê����ÖÖoÊÜÜÔ� ÜÀÇÑ�

 ÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇÜÔÜ�À¿¿ÈÂÚÌ�É�Ï��ÖÖo��oÎÉoÌ�ÉÒÍÏv¿ÊÊÚÚÏ�ÃÇÜÌ
o�Ðoo� ÉÇÇÏÀÇÑ�� ��£ÛÇÜÊÜÜÔ� ÑÍÈÍÌ� ÉÇÌÇÌÇ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì� ÜÎ�
ÎÇÑ �j¼Ì�ÑÒÐÉÒÌ¿Ì�ÀÒ�ÑÒÂÒ�ÑÒÂÒ�Ç�ÇÑÑÇË%� ¿¿ÈÀÚÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�É�Ï�
ÀoÉÉoÌ�Ô¿Ï¿ÈÀÚÉÉÚÌ�ÍÑÖÒÍÑÑ¿¿��¿ÌÚ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�ËÇÌ�À¿¿ÈÀÚÌ
ÃÛ¿�¿È¿Ï�ÉÚ¿vÚ��ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑy�

��­ÌÒÍÔ¿� É�Ë�Ê����ÖÖoÑÜ� Ç�ÇÂÜÏ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ � j´¿ÈÚ¿Ô� ÀÜÈÜ�
ÀÇÌÇÈ%� ±ÍÈÍÌÒË� ËÇÇÂÇÌ� oÊÜÀÇÑÑÜÌ� ooÏÜÌ� ÜÏÜÏ��  ÒÍÏ� Ô¿�Ú¿Ô�
ÎÚÌ� |� ÉÚ¿ÈÀ¿ÎÎÚÌ�� ÒËÌ¿ÊÚ¿ÔÎÚÌ� |� ÉÚÀÚÐÑ¿ÀÚÌ�� ��£ÛÜ� Ô¿Ñ¿
ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÀÚÌ�ÑÍÀÒÊÊÒË��mÊÜÀÇÑÑÜÌ�ÒÒÏ¿ÑÑ¿vÚÌ¿��ËÇÇÂÇÌ�ÃÛÇÜ�
ÊÜÏÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÒÍÔ�ÃÛÍÌÒ�ÀÒÊ¿�Ð¿ÑÚ¿Ëy�

��²ÍÌÌ¿� ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï� ÇÜÐÑÜÜÔ� ÃÛÍÌÒ� ÑÒÐ�ÑÒÐÎ¿� Ú�ÚÏÑ¿¿Ì� ÚÊ¿Ì�
ÀÇÇÏÃÜÏÇÑÑÜÌ � j«ÇÌ� ÑÍÈÍËËÍÏ� Ñ���� ÇÜÐÑÜÜÔÔÇÌÇÈ%y� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ�

���Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿ �j°ooÐ�ËÜÜÏÜÈ�¿ÏÚÚ�ÇÜÐÑÜÜÔÎÇÌy��|�ÃÇÜÀÇÑ�
­ÌÒÍÔ¿�ÉÇÌÇ�ÜÎÎÇÑ �j�Ï¿ÐÎÚÚÐÉ¿��ÀÒ�À¿¿Ï��©ÜÊ��ÍÊÍÏ��ÀÇÜÐ

ÒÍÌ�ËÜÜÏÜÈ�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈ¿�ÍvÒÐy�
 �­ÑÑÍÌ�ÇÉÉÇÐ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ �j¼Ì�Ñ����ÇÜÐÑÜÜÔÔÇÌÇÈ%y
�Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿ � j°ooÐ� ËÜÜÏÜÈ� ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈ� ÀÒÏÃÒÉ� ÇÜÐÑÜÜÔ�

ÎÇÌy��|�ÃÇÜÀÇÑ�
­ÌÒÍÔ¿�ÉÇÌÇ�ÜÎÎÇÑ �j�Ï¿ÐÎÚÚÐÉ¿��ÀÒ�À¿¿Ï���vÚÐ�ÒÍÌ�ËÜÜ�

ÏÜÈ�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈy�
!�±ÍÈÍÌÍ�ÇÑÜvÜÊÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�É�Ë�Ê����ÖÖoÑoÌ��ÀÒÊÒÂ¿Ð��È�

Ã��ÔÑoÉ� ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÚÌ� Ç�ÇÌ�� Ô¿Èv¿¿ÀÚÑ��  Ò� oÈÜ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÑÜ�ÌÜÜÔÑÜÏÇÌ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÐÚÏÃÚÉ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿�
ÏÚÌ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÀÒÊÒÂ¿Ð��ÈÃ��ÔÑ�Ï�

"�­ÌÍÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÐÇÏÃÜÜvÇ� À¿¿ÈÂÚÑÚÌ¿Ì� ÑÒ�¿Ì¿Ì
ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� ÃÍvÍÑÑÍÏÃÍ� ÀÒÊÒÌÒ��� ÍÖÖÍvÍ� ÉÜÊÇÌ� ÍÊ� À¿¿ÈÂÚÑ
Ü�ÇÌÌÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ�oÈÜÊÜÏÂÜ�oÏÜÊÊÇÀÜÑ�ÃÛÇÜÊÜÏÇ�
ÂÜÏ� ÉÇÊÊÜÏÇÜÔÑÜÏÜ�� ����vÚÈ¿ÔÔ¿� ÜÏÜÊÊÜÜÔ� ÜÊÀÜÔÔÜ� Ã¿� ÜÏÜÊÊÜÜÔ
ÀÒÍÊÒÍ�� ¿vÚÈ¿ÔÔ¿� ÜÏÜÊÜ� ÐÒÍÔ� ÜÊÀÜÔÔÜ� Ã¿� ÜÏÜÊÜ� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍ�
���­ÌÍÌ�ÐÇÏÃÜÜvÇ�À¿¿ÈÂ¿�ÜÏÜÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÃÛÇ��À¿¿ÈÚ
ÉÇË�Ü�ÇÜÔÜ�ÇÑÜvÜÈÇÜÈ%����±ÒÍÏ¿�ÉÇ�Ç�oÀoÂÜÏ�ÜÏÜÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿��ÀÜÈÜvÇÑ�ÉÇÜÌÇÌ�ÉÇË�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇÜÈ%����´¿È¿�Ã¿�ÉÒÊÒÑ
ÇÉÉÇ� ÑÍÈÍ��Í� oÊÜÊÇÇÏ� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ � ÀÇÇÑÜÏ� ÀÇÇÏÇÌ� ¿À¿¿�Ú
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É�Ïo�vÜ��¿ÑÚÌÚÌ�Ñ¿ÎÑÚ¿v¿��ÀÇÇÑÜÏ�ÀÇÇÏÇÂÜÏ�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�ÀÒÍ�
ÊÒÍv¿��¿ÑÚÌÚÌ�¿¿Ô¿ÈÚ¿�ÐÒÍv¿��±¿�¿Ï¿v¿�ÒÍÌÌ¿�Ë¿ËËÍÌ¿v¿�ÇÉ�
ÉÇÜÌÌÜÏÇÂÜÏ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ��

¯ÌÈÑÌË�ÑÌËË¾�°¾�¾Î¾�¯¾¾ÎÙÏÐÙ¿¾Ð¾

���´¿ÏÖÚÂ¿�ÚËÐÚÚÊ¿¿Ô�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�Éo�
Êoo� ÂÚËËÚÑÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �£ÛÍ��Í�ÐÜÏÂÜvÜ� ÉÚÏÃÛÚÉ�
ÐÚÑ�ÃÛÍÌ�ÉÒÏÃÒÉ�É�ÐÑo�ÔÔoÑoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑ�ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ
ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÏ��£ÛÍÌ�ÑÒÂÒ�oÏÃoÉ�ÃÇÇÏÇÌ�±¿�¿Ï¿�Ë�Éo�ÃÇÇÏ�
���°ÍÉÒÍÌ� ÒÍÌÌ¿� ®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� §Í¿ÌÌ� ÇÌÌÇÑÑÜÌ� À¿¿ÊÊ¿Ï¿�� ÍÊ� Ð¿�
v¿ÑÑ¿Ì�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑ¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÜÏ�
ÇÑÇÜÌÌÜ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÍÌÌÍ�Éoo�oÌ�ÒÒÏ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÉÇÇ�
ÏÜÏ�� � �­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� °ÍÉÒÍÌ� ÀÇÇÏ� Ã¿� ÐÒÏ¿¿�ÚÌ¿� ÐoÑo�Ì� ÉÜÏÇÜÑÜ�
ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Ã�À��ÌoÉ�ÐoÑo�vÜ�

�!�©ÇË� ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì� ¿Ï¿ÔÐ¿Ì�� ¿ÑÚÌÚ� ÍÈÍÔ� ÚÊÀÚÑ�� ÍÊ� É�ÐÐooÊÜ�
�ÜÏ��ÜÏÇÑÑÜÌ�¿Ï¿ÔÐÚÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿Ï�ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�É�Ð�
ÐooÊÜ�ÜÏ�

�¾¾Ç�ÈÆ�Æ�ÑÌËË¾�©¾Å¾ÎÚ

�"� ÇÇÏ�À¿¿È�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï¿��É�Ïo�ÔÑÜÌ�ÉÜÏÜ��ÉoÌÃo�Ñ¿�¿�Ú��Ñ¿��
Ì¿Ï¿!�ÉÇÌÇ�ÍÊÍvÍ�ÉoÌÑÜÌ�ÉoÌ�ÀoÎÎÜÑ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉ�ÜÑÜ����� ¿¿È
ÉÇ�Ç� ÍÊÀÒÍÏÒÌ� ¿¿ÌÚÂ¿Ï� ÜÑÜ� ÀoÑoÌÌoo� À¿Ï� À¿¿Ð� ÀÒÍÊÀÒÑ� ª¿Æ¿ÏÛ
ÃÇÜÌ�ÒËÌ¿�ÚÑ�ÉÇ�Ç�ÐÚÑ¿Ï¿�����©ÇÌÇ�À¿¿È�ÉÇ�Ç�ÍÐÑÒÍÊÒÑÑ¿Ì�Ño�
�ÜÏ�ÉÇÊÇÜÎ�ÔÍÏÒÍÐÉ¿ÑÚÂ¿Ï�À¿v¿Ï¿�Ð¿ÌÚÚÏ¿!�ÚÑÑ¿Ï�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇ
ÐÇÇÉÜÈ�À¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ð¿ÊÚÚÊÊ¿Ï¿�� ���²ËÌ¿�ÚÑ��ÊÀoÑoÂÜÏ��¿ÌÌÛ¿Ê�
Ê¿Ï�ÉÇÌÇÌÇ��ÁÏ¿¿Ë�Éo�ÌoÂÜÏ�ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏ�� ¿¿È�ÉÇ�Ç��ÊÀoÑoÌ
ÜËÇÜ� Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï�� ��� ÇÇÏÃÜ� À¿¿È� ¿¿Ã� Ç�ÇÂÜÏ� ËÒ�Ò� É�Ï�� ÍÊÍ�
ÏÍÌ��Ô¿Ï¿vÚÌ��Ï��É�ÏÀoÑÜ �ÚÏ¿¿Ô��ÁÏ¿¿Ë�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�Éo�ÌoÂÜÏ
ª¿Æ¿ÏÛ�ÍÊÍÏÍÏ�ÜÀÇÑ����� ¿¿È�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�Éoo�oÌ�ËÒÌÌÛÒÌ¿Ì�o�Âo�
ÊÜÜÀÇÑ �j�v¿¿���ÁÏ¿¿Ë��«ÇÇÂÇÌ�¿�ÚÌ�Ô¿ÏÚ�ÚÈ��ª¿Æ¿ÏÚ�Ë¿ÌÌ¿
ËÇÜÔÜ�ÚÚÑ �Ð�ËoÈÜÑÇÌ�Ñ�À�ÑoÌ�ÒÒÂ¿�ÇÊÇÑÜÌ�¿v¿Ê¿Ì��ÑÚÊÀÚÌ�Ð��
ÏooÉÜÑÑÇÌ��  Ò� ÒÍÑ� Ñ�Ê�ÌoÂÜÏ� Ð¿Ê¿Ñ¿Ì� ÐÍÏÒ� É�ÏÃoË�y� ���­ÌÒÍÔ¿
�ÁÏ¿¿Ë�ÜÎÎÇÑ � j±ÍÍÈÒÍË�� �ÈÃ�� � ÜÌ� ÐÇÏÃÜÜvÇ� ÍÊÍÔÔÍÏ� oÑo�Ìo

����������������������������������������������������������

����#�"�²�Øx�ÝÚåÕ� ÒåØå�� ÒxÕÌx� ÚÈ�È�ã� |� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� ÑÚÊÚÂ¿Ï� Ño�ÜÏÜÌ� ÑÚÊ�

À¿¿ÐÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿���ÎÒÏÎÒÏÒ�ÒÍÌÌ¿�ÁÇÐÐÍÌÒ���©oÌÃo�ÎÒÏÎÒÏÒÌ¿Ì�ÉÚÏ¿¿ÐÉ¿Ê¿Ë�

ËÚÑ� Ñ¿�¿�Ú� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÜÏÜ� ÉÜÑÜÏÜ!� ÁÇÐÐÍÌ� Ñ¿�¿�Ú� �Ö¿Î�Ö¿Ï¿¿Ð� ÉoÌÃo

Êo�Ìo��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï��À¿¿ÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÉÜÑÜÊÊÜÏÜ�
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É�ÏÀoÑo���ÍÑÑÍÌ�ª¿Æ¿ÏÛ�ËÒ�Ò�É�ÏÀoÑÜ!�¿ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÇÌÇ�ÃÒÍ�
�ÒÈ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÜÌ�ËÒ�Ò�É�Ï�voÌ�����§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÒÍÌÌ¿�Ü�Ç�
ÂÇ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÀÚÑÚÂ¿Ï�oÑoÂÜÌ�ÑoÂÜvÜ�À¿¿Ï��ÍÌÍÌ�Ë¿ÌÑ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ
ÑÇÇÈÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÉÚ¿È¿Ì�À¿ÏÀ¿ÑÑ¿Ï��¿Ì¿Ï¿¿ÑÑ¿Ì�ÀÇ�
�ÇÜÔÜ� ÜËÇÜ� ÉÚ¿È¿Ì� ÉÜÊÀÜÑÑÜÏy�� � �­ÌÒÍÔ¿� À¿¿È� ÜÎÎÇÑ � j­ÌÌÒÉ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ¿v¿¿�� ¿¿ÑÑ¿�¿ÀÚÌ � ÉÇÌÇÌÇ� ¿v¿Ë� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÚÚÑ!
�!�ÍÌÌÍ�ËÇÌ�ÀÇÜÐ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿¿ÔÎÚÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÀÒ�ÐÍÏ�ËÒ��ÐÇ�
ÏÇÂÜÏ�ÉÜÊÀÜÑÑÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ª¿Æ¿ÏÛ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÐÜÏÜÑÑÇÌy�� �"��Á�
Ï¿¿Ë�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ �j©ÇÌÇÊÜÏÂÜ�«ÍÇÐÄÈ�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�À¿¿Ê�
Ê¿Ï�� ÍÊÍÏÒ� Ç�ÇÑÑÇÌÌÜÏy�� ���­ÌÒÍÔ¿� À¿¿È� ÜÎÎÇÑ � j°ÒÍÔ�� �ÁÏ¿¿Ë
¿v¿¿�� ¿Ï¿È� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÇÇÈÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�
ÍÖÖÍvÍ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇÌÇÜ�ÜÑÇÊÜÏy������ÁÏ¿¿Ë�ÜÎÎÇÑ �j«ÍÇ�
ÐÄÈÚ�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�ÇÐÑÇÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿���ÊÀoÑ�ÉÇ�Ç�Ã¿
ÑÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÇÑÜvÜÑÇÜ�ÐÒÍv¿y��

�ËÚÙÙ��ÆÐÛuÛÉ�ÑÌËË¾�Û¿ÛÛ�ÆËÛÏ

­ÑÑÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��©Ç�ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚ�
Â¿�Ñ¿ÏÃ¿Ï�ËÍ�ÍÊÊÍÏ�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�ÂÚÌ¿Ì�À¿�

Ï¿Ì��ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÍÊ�ËÍ�ÍÊ�Ñ�ÏÃ��ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÇ�ÇÌÇ����©ÇÌÇ�ÀÒ
ÑÒÏ¿Ï�ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÌ�ÜËÜ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÉÉÒÈÒÍÌ�ÉÜÏÇÜ�
ÑÜ��ËÍÍÌÌÛÒÂ¿Ï�ÐÒÍÏÒÌ¿�Ñ¿¿�ÚÌ�À¿¿È¿Ì��ËÒÍÏ¿v¿�ÑÇËÇÏÃÇÀÇÑÑÜ�
ÏÜ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÍÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ� ÜÑÜ�� �� ÜÈÜvÇÑÇÌ� É�ÏoÌÜ� ÐÚÊÃÛÚ��
 ÚÏ¿¿ÑÚ��ÜÈÇÂÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÃÍvÒÌ¿�ÐÜËÜÊÜÜ��ÍÑÑÍÌ
¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÀÇÊÇÌÌÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÌÇ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ!���ÀÇÇÏ�Éo��Ü
ÜÈÇÂÇÌ� ÒÑ¿ÏÚ� ÐÜÑÑÜÑÜ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÌ� À¿Ï¿Ì�� Éo��Ü� ÐÜÑÑÜÑÜ
ÉÜÊÜÌ �j�ÌÛÚÚÀÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÀÇÌy��|�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÜÌ�ÉÇÌÇ�
ÌÇ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿Ï�ÀÒÍÊ��

��­ÌÑÍÌ� ÀÇÇÏÃÜ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÑÍÌ � �§ÑÜvÜÊÀÇÑÇÌ
À�v�ÏÂ�Ñ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�Ô¿ÏÑÚÚ�¿�ÐÇÜËÜÑÇÌ�Ð¿v¿�ÇÑÜ�
vÜÊÊÜÜÔÔÇÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÐÒÀÒ�ooÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï� ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿�� ÐÇÏ�
ÑÜÌ�ÐÇÊÇÐÑÜÏÇ�ÔÍ�ÌÍÌ�À¿Èv¿ÊÂ¿�É�Ð�ÃÇÜÑÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÜÎÎÇÉÉÇÑÇÌ
ÑÍÊÍÏÒÍ�ÜÑÜ�� ��Ï¿È�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�Ô¿È¿vÚÑ�ÜÏÜ�ÐÇÏ�ÔÍÏÒÑ¿Ï��ÀÇÇÑÜÏ
Ðo��o� Ë¿ÌÚÚÏ� ÉÒÊÒÑÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊÒÌ!� ÍÊ� ÉÒÊÒÉÉÒÑ� ÐÚ�ÚÚÑÑ¿Ì� ÉÜ�
ÊÜÜÑÇÌ�� Ü�ÇÂÇ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÖÜ�� ÉÜÊ�� ÍÊÍÏÍÌ� ¿�¿¿� ÃÇÜÌ� ÜÑÇÜÔÔÇÑ

����������������������������������������������������������

��� #��ÅÑÐËÐÕ�ÛÚÈØã�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÜÑÜ� ÃÒÍ%� !�´¿Ñ¿� ¿�Ú¿ÔÎÚÌ� ¿ÐÎÚÌ� Ñ¿ÏÑ� ÒÍÌÌ¿� ÀÒ� ¿�ÚÚÏ� ÉÜËËÜÏ
ÉÒÏÃ¿Ì¿Ì� ÇÊÇÇ�¿Ñ¿Ô� ÀÒÍÊ�� ÍÊ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÀÜÈÜ�� ¿�¿¿Ï� ÃÇÜÔÔÇÑ
ÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�"� Ò�ÉÒÊÒÉÉÒÑ�ÐÍÏÒÈÀÒÉÉÒÑÒÌ�ÑÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��Ü�Ç�
ÂÇ�ÉÇÌÇÜÔÜ�Ë¿ÔÑ¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�°ÒÍÔ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ������­Ê
ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÚÈÚÊÊÚÀÚÑÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿Ï¿��ÚÑ�
ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÍÔÔ¿�Ã¿�ÑÒÏÀ¿Ñ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÑÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÀÜÜ�ÇÌÜÐ�
ÎÇÑÇÌ�ÜÏÜ�ÑÍÊÍÏÃÒÀÒÑ�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÒ���

�Î¾��Ù¾ÎÙÙÉ¾¾Ó�ÑÌË�ÈÆ�ÆËÆ�nÐn�ÎÂnn

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÌ�� §ÇÐÒÐ� °¿Ë¿ÏÇÞ� ¢¿ÊÇÊÄÞÊÚÚÌ
ÀÚÚÐ¿�¿Ï�ÐÇÏÇÌÜÌ�¿¿�¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ�����£ÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ�ÇÐÑÜvÇ�
ÌÜ��¿Ï¿��ÀÒÍÊÀÒÑ�ÒÍÌ�ÉÇ�Ç�¿¿Ï¿�É�ÏÐ�Ì��ÑÜÈÇÖÖÇ�ÑÒÏ¿Ì �����§ÇÐÒÐ
m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� Ç�ÇÂÇÌÇ�¿ÀÚÏ¿¿���|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇÌÇÊÜÏÇ� É�Ï�Ì�� §ÇÐÒÐ � � ¿Ï¿Ì� ¿v¿ÀÚÚÑÑ¿ÏÂ¿� É�ÏÃ�Ïo�
Ìo����|�ÃÇÜÀÇÑÜ��­ÊÍÏ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ�ÚÏ¿¿�ÚÏ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

��� ÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� oÑo�ÏÀoÑoÌ�É�Ï�Ì��ÉÒÍÊ¿�ÚÌ�ËÒ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿�
Ï¿ÌÚ�ÒÏÒÈÃÒÒ�ÒÏÒÈÃÒÒ��Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ����ÒÍÌÌ¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì��§ÇÐÒÐ
¿Ñ¿v¿Ï�ÒËÐ¿�ÑoÐÎoÑÜ�� Ò�|�°¿Ë¿ÏÇÞ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÜÑÜ�

�� � ¿ÏÚÑ¿�ÒÍÌ�ÉÇ�Ç�oÑo�ÏÀoÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
­ÖÖÍvÍ� ÑÍvÒ�¿� Ô¿ÌÌ¿ÌÚÈ%� �!� Ò� ÍËÒÉ� ÉÇ�ÇÑÇÑÑÜÌ� ÒÏ¿ÑÚ� ÑÍvÍ
Ô¿È¿Ê¿Ï¿� Ã¿� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿� Ñ�ÌÌoÀÜÑÜ%�� �"�­ÌÑÍÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ
ÜÎÎÇÑÜ ��¶Ü��ÑÒÏ¿Ì�À¿Ï��ÇÑÜvÜÊÇ��ÜÈÇÂÇÌ�ÀÚÚ�¿¿Ñ¿��

°¾�¾Î¾�¯¾¾ÎÙÏÐÙ¿¾Ð¾�Ó¾ÇÂ¾Ó�ÈÛÉÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë

���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�Ô¿�¿Ì�ÉÜÊÜÏÇÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��Ë¿ÌÌÚÉ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�
Ñ¿�ÀÇÊÊÜÏÃÇÉ�É�ÐÑ�ÏÃoÉ�ÉÜÊÇÜ�ÐÒÍv¿�� ���j©�Ï��ÀÒ�Ë¿ÌÌ¿�À¿¿Ïy�
ÜÀÜÑÜÏ� j­Ê� ÍÌÌÍ� À¿¿Ïy� ÃÇÜÔÑÜÏÜ� ÐÒÍv¿ � ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿
Ü�ÇÂÇ�ÇÐÉÇÑÇÂÜÏ�À¿¿Ï����

¨Æ�Æ�±ÌÉ¾�ÛÊÆÏÈÛ�ÈÛÉÆÛ

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÜËÇÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÍÊÍÏÀÒÑ�ÀÇÇÏ
ÉoÌoÌ� Ð¿¿Ñ¿Ï� É�ÏÃ�ÏÀoÑ� ÃÇÇÏ� ÉÜË�ÇÑ� ÉÜÊÇÜvÜ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ÍÌÒ

����������������������������������������������������������

��� #"�¹ÛÖÝ�ÌÐÐ�ÙÈÕããÉãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���� #���ºÈ�ÈØÈ�¹ÈÈØãÙÚãÉÈÚÈ�å�ÐËÐ�ÐÙÒÐÚÐËåØ�ÉÈÈØ�|�ÜÀÜÑÜÏ��±¿�¿Ï¿�°¿¿�

ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�À¿¿Ï��
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É�Ïo�ÔÔoÑ�ÐÒÍv¿�����¼�ÇÜÔÜ�j Ò�Ë¿ÌÌ¿�y��ÀÇÇÑÜÏ�j­Ê�ÍÌÌÍ�y�ÃÇÜÔ�
ÑÜÏÜ��ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÍÌÒ�É�ÏÃoo�ÐooÏoËÜ���ÜÉÉÇÏÜÑÇ�Ü�À¿ÏÚË¿��
���©Ç�Ç�²ÍÊ¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÉoÌoÂÜÏ�� Ö¿vÚÊv¿Ì� Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÀÇÇÏ� Ò�ÒÂ¿Ï
Ö¿vÚÊÚÐ� ÂÚÌÌ¿vÚÌ¿�� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ¿ÑÚÌ� Ò�ÒÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜ� Ð¿ÌÃ¿¿Ï¿ÏÚÌ
ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇ�À¿ÐÑ¿¿Ì�ÜÊÀÜÔ�ËÒ�Ò�É�Ïo�Ô�
ÑÜÜÔ�� ÀÒ� É�Êo�ÌÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÍÏ¿ÑÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ���¬ÍÈ� Ð¿v¿Ì¿� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÜÑÜÈ�Ã¿��©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÉÜËÇÂÜÏ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿��� �¬ÍÈ�ÉÍÁ�
ÖÄÂÉ¿�ÉÇÇÏÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÃÛÍÌ�Ç�ÜÊÊÜÏÜ�¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿��ÍÈÍÔ�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï¿�
ÜÏÂÜ�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÊ�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÒÊÒÒ�ËÍÑÒÍÉ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇÊÜ�
ÏÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÜÐÎÇÑÜ�� �!�ªÍÑ�Ð¿v¿Ì¿�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�ÍÌÌÒÉ�ÜÑÜ �ÃÛÍÌ
Ç�ÜÊÊÜÏÜ�¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿�� ¿ÑÚÚÊ¿�¿ÊÊ¿Ï¿�� ¿ÑÚÚÊÚÚÊÊ¿Ï¿�� ÍvÒÏÒÍÑ
ÍÊÍÏÃÍÊÊÍÏÍ��ÃÛÇÜ�ÑÒÑÑ¿ÊÊ¿Ï¿!��"�ÍÌÑÍÌ�ªÍÑ�°ÍÃÍËÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ
ÉoÌoÂÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÒË¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÇÜÏÜÊÜÜÔ�¿ÏÃ¿Ô�Ño�ÜÌ�À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÇËÇÏÇ� ÜÐÎÇÑÜ�� ���©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÉÜÊÜÏ� ÉoÌoÂÜÏ� ÜËÇÜ
ÐÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ���­Ê� ÉoÌ� ÃÛÇÜ� oÏÃoÂÜÏ� ÑÒÏ¿¿ÖÖÚ� Ç�ÇÏÃÛÜ
À¿¿Ï�Ë¿ÊÀÚÌ�Ð¿ÊÀÚÌ�ÚÊÚ¿Ë�ÜÑÜ�ÃÇÜÌ��¿ÊÊ¿Ï¿�ÑoÐÎÜÑÇÌ!�ÍÑÑÍÌ
ÔÍÃÒ�¿v¿�À¿¿Ï�ÉÇ�Ç�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌoÀÜÑÇÌ�����ªÍÑ�ÍÈÍvÒÌ��È�
Ãoo�ÐÚÊÃÛÚ������­ÊÍvÒÌ�Ô¿ÏÚÐÑ¿¿ÖÖÚ�ÍÊÍvÒÌ�ÐoÑÜÏÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ
ÍÊÍvÒÌ� ÐoÑÜÏÜÜÖÖÇ� ÍÊÍvÒÌ� ÀÚÚ�Ú¿v¿�� ���¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÍÊ
ÑooÌ�ÑÜÊÊÜÔÔÜ�ÐÚÑ¿Ï�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÚÊÚÊÊÚ¿v¿�
¿ÑÚÌ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊÚ¿v¿!����ÀÒÏÃÒÉ�Ñ¿ÏÃ¿�ÑÒÏ¿Ï�ÇÉÉÇ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì
ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� ÚÊÚÊÊÚ¿v¿�� ¿ÑÚÌ¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊÚ¿v¿!� ���ÔÍÃÒ�¿v¿
ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÚÊÚÊÊÚ¿v¿��¿ÑÚÌ¿�Ô¿¿Ê�
Ê¿ÏÚÊÊÚ¿v¿���

� �«¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ � �±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ÍÊ� Ô¿ÌÌ¿� ÀÒÍÊÒÍÈ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�´¿ÌÌ¿��ÊoÉ�À¿¿Ï�Ã¿��ÍÌÌÍ�ÐÒÍÏÃ¿Ï�ËÒÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿���|�ÃÇÜÀÇ�
ÑÜ�©ÇÌÇ�

¬ÁÂÌÌ¿Ì�ÑÌËË¾�ÏÑÂÚÑÇ¾�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

­ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�±¿�¿Ï¿v¿��ÏooÑoÌ�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ¿Ô�
Ñ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� Ño�ÜÏÇÜ� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì

ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ ���� ÇÇÏ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ã¿�Ð¿ÊÊÚÀ¿Ñ�
ÃÛÍÌÑÍÌ�Ã¿�Ð¿¿ÎÎ¿Ñ�ÐÒÃÛÒÈ¿�ÍÊÍÏÀÒÑ����¼ËÇÜ�ÍÌÌÍ�ÀÇÇÏ�ÍÂÃÍÍÀÍ

����������������������������������������������������������

��� #���½ÖÌÛ�È�È� ÙãÓÌäÈØ� ÐÒÒÐ� ÒÐ�ÐÚÚåÕ� ÉÐÐØÌåÙÚåØå� ãÓãÓÓãÈ�È�� ÈÚãÕÈ

ÝÈÈÓÓÈØãÓÓãÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� À¿¿Ï¿�� ÉÇÌÇ� ÐÒÃÛÒÈ¿v¿� ÉÜÊÜ�ÉÜÊÜ� ËÇÇÂÇÌ� É�ËoÐÉÜÜ�
ÃÛÚ¿Ê¿ÀÚÌ�ÀÚ�¿¿Ï�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ���Ï�ÜÀÇÑ�

��°ÒÃÛÒÈ¿�É�Ë�Ê��o�Ì��Ï�À¿v¿ÏÀ¿ÉÉ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ��­ÌÑÍÌ�ÉÜË�
ÌÇÜ�ÉÜÌÜvÜÐ�Ñ����Ã¿�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ð¿ÊÊÚÀ¿Ñ¿vÚË��ÃÛÍÌÑÍÌ�Ð¿¿Î�
Î¿Ñ¿vÚË� Ç�ÇÌ�� ��ÀÒ� ÍÂÃÍÍÀÍ� ÀÜÏÉÜ� ÜÏÜÈÃÜÜÌ� ÜÏÜÏ�� ÉÜÊÜ�ÉÜÊÜ
Ð¿ÊÂÚÑ¿�ÑÒÏÒÒ�Ò��ÍÌÍÌ�É�ËoÐÉoo�oÀoÌ�ÃÇÜÌ�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑ��

��«¿ÌÚ� ÉÜÎÐÜÜÌ� À¿Ï¿Ì� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÀÜÊ� ÀÒ
ÉÜÏÜÜÌÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�ÐÒÃÛÒÈ¿�ÑÒÂÒ�ÃÇÇÏÇÌ�ÇÐÑÜvÇÑ�ÃÒÍ%� �²ÍÌ�
Ì¿� À¿Ï¿Ì� ±¿�¿Ï¿�� Ñ���� Ã¿� ÑoÏÂÜÌÌÇÉ� É�ËoÐÉoo� ÍÔÐÒÀ¿Ñ¿vÚÌ
Ç�ÇÌ��ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌoÐÑÜÏÇ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ����ÖÖoÊÜÏÂÜ�� ÜÈÜ�
ÑÜ� Ñ¿Ê¿Ì� ÚÊÀÚÑ� ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�� ¿Ë¿� É�Ë�Ê��o�� ÐÒÍv¿� ÃÒÍ%� !�¼�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ � ±¿�¿Ï¿� ÀÜÏÑ� ÐÍÑÍÏÒ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� É�ËoÐÉo�vÜ�� ­Ê� ÜÏÜÜÏÇ
©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐÇÏÂÜ�ÉÜÊÜÌ��ÇÑÜvÜÊÇ�ÀÒÊÒÍ�ÃÒÍ%�

²¾ÎÆÏÃÇ�ÑÌËË¾�Ðn�ÛÛË�ÓÌÊÑÇ¾¾ÕÕÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

"�­ÑÑÍÌ� oÖoÂÜÈÀÇÑ� ÃÇÜÌ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÀoÉ� ÜÏÜÌÜÏ�� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ
ÐÜÌÇÇÏ�ÃÛÍ��Í�Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ �����§ÉÉÇ�ÉÇ�Ç�±¿�
�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� o�Ü� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏ � ÀÇÇÏÜ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�� ÇÉÉÇ�Ü� Ño�
�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ�ÜÀÇÑ�����³¿ÏÇÐÄÈ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�o�ÎoÑ 
j±¿�¿Ï¿�� «ÇÌ� ¿ÑÚÌ� ÃÛÍÌ � Ñ¿Ê¿ÀÚÏÃÛÚÑÑ¿Ï�� ¿ÊÀÚÌÌ¿Ï�� É�ÐÐoo�
ÊÜ�ÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÜÀÜÑÜÏ�ÇÑÇ�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ�|�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿�
vÚË�Ç�ÇÌ��¼ÈÇÜÔÜ�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ�����«ÇÌ�ÌÜÃÇÜÊÜvÜ�ÇÉÉÇÑÜ�ÎÍ�Ò
ÑÒÑÒ�¿ÀÚÌ��ÑÒÂÒ�¿ÑÚÚÊ¿�¿ÏÀÚÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�¼ÈÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÜÀÇÌy�

���­ÑÑÍÌ�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ�ÚÏ¿¿Ô�ÑÒÏ¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÃÇÜÉÇ��Ï�
É�Ïo�Ì�Ã¿�ÑÍÊÊÍÌ��Ño��oÌ�ÉÚÏÀ¿Ì¿�ÉÚÏÀ¿Ì¿ �j­Í��±¿�¿Ï¿��ËÇÇ�
ÂÇÌ��¿ÌÛÚÚÊ¿¿vÚ�¿ÀÚÏ¿¿�y�|�ÃÇÇ�ÑÒÏÀÒÑ�

���¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�ÇÉÉÇÐ�ÉÇ�Ç�À¿ÐÑ¿ÉÚÑ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊ¿Ì�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌoÀoÑ��©ÇË�ÀÜÈÜÑÇÌ�oÏÃÜÑÇÌÜÏ�|
Ì¿ËÑÚ¿v¿��ÉÇË�ÀÜÈÜÑÇÌ�Ì¿ËÑ¿ÑÚÌ¿Ï�|�oÏÃo�vÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�ÈÙÎ¾�ÌuÌÉÌÎ

���©ÇÌÇÜÔÜ�Ñ¿¿ÏÚÈÑ¿Ï¿��ÀÚÚÉ¿¿�ÍvÍÊÍÏÒ�¿v¿ÊÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÍÌÒ� É�Ï�Ì� ÀÒÍÈ¿� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ� ÍvÍÊÍÏÒ
Ú�ÚÏÑ¿¿Ì�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ��­vÍÊÍÏÒ�«ÇÜÔÜ�¿�¿ÏÚ���«ÇÜÔÜ
ÉÜÊÜÊÊÜÏÇÌ�ËÜ�ÜÈÃÜ�ÇËÜ� �±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�Ë¿ÌÌÚÉ�
Ñ¿Ï�ÉÇÇÏÜÊÊÜÏ��� �©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚ�
À¿ÑÚÌ�ÍvÍ�ÉÒÏÃÒÉ�ÚÊÚËËÚÑ�ÉÇ�Ç�ÜÏÜ�ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÇÜvÜ��
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�¾¾Ç�ÈÆ�Æ

�!�±ÍÈÍÑÑÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��mÑo��m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ�� ¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
ÎÚÌÚÈ%�

��"�«ÇÇÂÇÌ� ÑÍvÍ� oÑo�� ÃÇÇÂÇÌÇÈ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� mÑo�
ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ��±¿�¿Ï¿�ÜÏÜ�oÑo������j©�ÐÐooÊÜ�ÇËÜ���Ê�ÏoËÜ��ÒÍÏÒ�
Ë¿��ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ë¿��ÇÈÜÊÜÜÔ�¿v¿vÚÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿y�ÃÇÜÌ�ÉÜ�
ÏÇÜÐÑÜÏÇ�ÜÌ�ÀÇÊÜvÇÌ��

����§ÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÍvÍ�Ð¿¿ÐÎÚÑÑ¿Ì�ÑÒÑÒ�¿ÀÚÌ�ÜÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
À¿¿È�ÉÇ�Ç�

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼Ì��ÐÐ��ÀÇÇÏÇ��ÇÑÜvÜÐ �ÑÒÍÔ
À¿¿ÏÂÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� Ño�ÜÑ�� ÍÖÖÍvÍ� ´¿Ê�
Ê¿¿��¿�À¿¿ÈÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍ�!�ÒÍÌÌ¿�ÉÜÊÜÌ�«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ��

���©Ç�Ç� Ë¿ÌÑ¿Ì� ÐoÏÃÜÜvÇÌ� ËÒÌÖ¿¿ÏÀÚÑ¿� |� ÉÇÌÇ� ÍÊÒÐ� À¿¿È
ÜÑÜ�� ���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇ� ËÒÌÖ¿¿ÏÀÚÑÚÌ� É�Ï�Ì � � ¿¿È� ÃÛÍÌ� ±¿�¿Ï¿
°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÊÊÜÏÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�Ú¿Ï¿Ô¿ÌÚÈ��|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ��|� ��� ¿¿È�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÏÇÌÜÜvÜÏ
ÑÜÀÇÜÌ�ÇÌÌÜ�ooÑoÌÜÌ�Ã�À��ÌoÉ�¿¿�Ú¿v¿��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏ ��­ÖÖÍvÍ�ÉÇË�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÈ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

� ��©Ç�Ç�ÉÚ¿ÈÀ¿Ñ¿vÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÚ¿È¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿¾ÐÙÏÍÙÐ�ÂÚÌËÑ�ÈnnÐÛÎ�Ë¾u¾Î¾¾Â¾

�!�«¿ÌÚ¿Ô¿� ®ÄÑÏ� ÜÎÎÇÑÜ � � Ç�ÇÂÇ� À¿ÏÚÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� Ô¿¿ÊÊ¿�
Ï¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�¼ÈÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐÎÚÎÎÚÑ��

��"�©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��|
±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÒÍÑÒÌ��Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÌ�
ÒÀ¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ��ÜÃÛÇÇÈÃÜÏÇÌ�À¿ÊÚÐÑ¿ÏÚÌ��ÍÈÍvÒÌ��ÍvÍ�
ÊÍÏÒÌ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÉÇ�Ç� ���ÀÒ� oÈÜvÜ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑÚÌ¿¿v¿Ï� À¿�¿¿Ë
ÀoÉ�ÜÊÀÜÔÔÜ��ÍÑÑÍÌ�ÉÜÊÜÏ�mÈÜvÜ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÇÜvÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÛÎÆË��ÏÏ��¿ÆÆÎÂÛ�ÛÐÛÎ

���²ÍÌ�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�ÑÒÐÎ¿�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÜ
ÀÒ�ÀÇ�ÇÂÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿Ì�Ç�ÜÀÇÑ��ÍÌÌÍ�À¿ÏÚÑ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�©Ç�
�Ç� ²ÍÊÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐÒÏÒÈÀÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ���©ÇÌÇÌÇ
ÑÒÑ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÜÊÜÉ�Í�ÍÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿��¿Ñ¿v¿ÐÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÐÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ�����ÇÑÇÜÌÌÜ
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ÇÊÃÛÇ� ÉÚÏÀ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì� �Ê�Ïo�ÔÑÜÏÜ!� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� o�oÐ� ÉoÌoÂÜÏ
©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÜvÜ��

��� Ò� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÑÜÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÑÒÂÒ� Ã¿� �ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï��
§ÇÐÒÐ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÇÐ�ÔÍ�ÍÍÌÍ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÉÇÐÑÜËËÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�
�ÈÃ�ÏoÂÜÏ�ÑoÐÎÜÑÜvÜ�

¦ÃÎÆÓÌË�ÕÑÁ¾�ÙÁ¾Î�Ó¾Î¾u¾�ÏÑÌÓ�ÑÊË¾�ÙÐÙ�nÐn�ÎÂnn

���§ÇÐÒÐ� §ÄÏÇÔÍ��¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÇÐÑÜvÇÌÜ�� ÐÒÍÊ� ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï
Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÉÇ�Ç� ÒËÌ¿ÊÚÚ� ÍÊÍÏÍÏÍ�� ���¼ÊÀÜÔ� ÃÛÍÌ� ¿¿�¿Ì� Ç�Ü�
ÏÇÌ�ÇÐÑÜÌ��ÉÇÌÇ �� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

� ��§ÇÐÒÐ�¬¿ÆÍÏÄÈ�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�
�!�©ÇÌÇ� Ô¿�ÚÚÑÚÚ� ÑoÐÎoÑÜ � �§ÇÐÒÐ�� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊ¿�� ËÇÇÂÇÌ

¿ÀÚÏ¿¿��
�"� ¿ÐÑ¿¿Ì� Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÀÒÍÈÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� �ÐÐ�� ÉooÐÉÜ� o�ÂoÊÜÜ�

ÀÇÑÜ ��£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿��¿ÀÚÏ¿¿��
���§ÇÐÒÐ� ÑÍÔÑÍÍÌ�� ÉÇÌÇÌÇ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ� ¿v¿ÊÑ¿ÏÀÚÑ¿�� ¶ÒÂ¿�¿¿Ì

ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ �����«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�É�ÏÃ��o�ÔÔoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌÚÈ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�±ÍÈÍÌÒÍË�� Ô¿Ï¿ÔÎÚÌ¿Ì� É�Ï�Ï� ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�ÉÇ�Ç�

����¼Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒÍ���¼ÈÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÊÇ��ÀÚÚ�¿¿Ñ¿���|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�����©Ç�Ç�ÐÍÌÌÍ�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿��ÍÌÍÌ�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚ��§ÇÐÒÐ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿Ï�
ÀÚÑ¿�� «¿ÌÚ� É�Ï�Ì�� ÃÛÍÌ� À¿ÏÚ� ±¿�¿Ï¿v¿� Ô¿Èv¿Ê� ÑÚÊÚÌ� ÜÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ�

¥¾ÈÓÃÇ�ÆÐÛuÛÇÆÆÐÛ

­ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�§ÄÏÇÔÍ��¿�ÉÇÇÏÜÌ��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÒÐÑÒÌ�À¿Ï¿Ì�ÇÐ�
ÎÇÑÜ���� ÇÇÏ�¦¿ÉÔÄÈ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�À¿¿È�ÉÇ�Ç��Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒ�

È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÑÍÈÍÌÌÍÏÍ�� ��§ÇÐÒ�Ò� ÉÇË� ÀÒÍÊÊ¿v¿È� ÃÇÜÌ�� É�Ïo�Ì
ÍÊÒÐ�À¿v¿ÏÀÚÑ¿�Ã¿��Ò�ÒÍvÒÌ¿Ì�ÉÚÏ¿�ÀÒÍÊ¿Ì��ÃÛÍÌ�ÉÜÌÌÇÂÜÏ�Ño�
ÀÜ�ÜÌ� Ô¿¿Ê¿Ì�� ÉÚ¿È¿Ì� É�ÏÀ�Ñ�v�!� ��ÍÊ� Ç�ÇÌ� ÐooÏooÌÜÌ� ÇÊÇÌ
Ño�ÜÌ��§ÇÐÒÐ�¿¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô�ÐÒÍÊÒÌ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�ooÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�ÐËÍ�
ÉÍÁÌÇÕ¿�oÏÃoÂÜÏ�ÚÑÑÚÀÚÑ¿�

��§ÇÐÒÐ� ÀÒ� ÐÇÏÂÜ� ÉÜÊÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ì � �¦¿ÉÔÄÈ�� |� ÃÇÜÌ
Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� |� ±o�Ü� ÍvÒÐ�� ÀoÂoÌ� «ÇÌ� ÜÌ� ÃÛÇÜvÜÏ� ÑÍÔÑÒÍÔÑ¿¿Ô�
ÎÚÌ�����¦¿ÉÔÄÈ�o�ÏÜ�É�Ñ��Ño�Ü�ÍÔÐÍÌ��§ÇÐÒ�Ò�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÊÊÜ�
ÏÜÌ�Ë¿¿ÌÚÊ¿¿ÀÚÑ¿�

�
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 � ¿ÏÚ�ÍÌÒ�É�Ï�Ì��Ð�ÀoÊÜÜÀÜÉÉÜÊÜÏ ���ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÉÇ�Ç�ÃÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÑÍÔÑÍÍÑÍ���|�ÃÇÜÌ�ÐÒÒÂÒÌ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�

!�­ÑÑÍÌ� ¦¿ÉÔÄÈ� ÑÒÏ¿Ì� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË�
«ÇÌ� À¿¿ÈÚË� ¿�¿¿ÏÚÌ� ÒËÌ¿�ÚÑÑ¿ÏÂ¿� ÀÇÜÏÇÜË�� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÇËÇ
ÜËÜ� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿ÀÚÑÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ño�ÏÑ� ÍÖÖÍÌÒ� ÑÍ�
ÊÒÉ�Ñ�Êo�Ë��

�"� oÂoÌ�ÀÒ�ÃÛÇÜvÜ�ÀÚÚ�¿ÀÚÊ�ÉÜÊÊÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ��|�©ÇÌÇ�ÜËÇÜ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÍÊ¿�ÜÀÜÜÑ�����©Ç�Ç�²ÍÊ¿��ÊÀoÑo�ÐoÎ�
ÎoÑo�ÀÒÊ¿Ì�ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑÜ��

±ÌË�È�ÊnÏ�Ê¾ËËÚÙ¾Ð�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ�ÃÛÍÌ�±¿�¿Ï¿�°¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ÐÒÀÒ�ÉÜÊÇÜ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÊÊ¿Ï¿��©ÇÌÇ�ÇÐÑÜÌ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�
Ê¿ÏÂ¿� �ÐÐ�� ÀÇÇÏ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�� ���� ÇÇÏ� oÏÃoÉ� ÐÍÊÍÊÍÍÔ
ÉÇ�Ç�� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÐÍÊÍÑÒÌ� ÚÊ¿Ì� Ñ�ÌÌ��Ïo�� ÚÏ¿¿Ô� ÃÍÈÃÒÂ¿� ¿Ñ�
Ñ¿ËËÚÑ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|����°ÒÍÊÂ¿�ÑÒÏÒÍÌ�ÇÌÌÇÌÜ�ÉÇÌÇ�ÒÍÌ
ÉÒÊÒÑÒÌ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊÀÚÑ�� ÒÍÌÌ¿� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÚ�ÚÊ
É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ� ÀÇÜÏÜÌ� À¿Ï¿Ì � j«ÇÌ� Ñ�ÌÌo�ÔÎÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÀÒ
Ë¿ÌÚ�ÜÏÂÇÑÜÜÏÇ�y��|�ÃÇÜÀÇÑ�

��� ÇÇÏ� ÃÍÈÃÒÊ¿¿ÔÑ¿Ï¿� ÉÇÌÇÌÇ� ¿À¿¿�Ú� É�Ï�Ï� ÀÒÍÊ¿Ì � j©ÇÌÇ
ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÑy��|�ÃÇÜÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ
ÇÊÃÛÇÑ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï�

���©Ç�Ç�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÐÍÊÍÑÒÌ�ÚÊ¿Ì�ÉÜÊÜÜÑ��ÉÇË�Ñ���Ìo�ÜÏÂÇÑÜÌ
ÀÒÊÀÒÑÒÌ�ÀÇÊÜÜÏÇ��Ô¿ÏÖÚ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ�Ú�ÚÏÑ¿Ï¿Ì�ÚÊÀÚÑ�

��� ¿ÐÑ¿ÉÚ� ÉÒÊÒÑ¿� ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑ � j±ÍÈÍÌÒÍË�� ¼Ì� ÀÇÇÏ� ÉÚ�ÚÊ
É�ËoÐ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ��ÒÍÌ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�¿v¿ÊÊ¿y�

� �±ÍÈÍÌÍ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑ �j ÜÏÑ�Ð�ÎÉ��ÂÚËËÚÉÉÚÌ��oÑo��oÊÜ�
�ÇÑÇË��©ÚÏ¿v¿�Ã¿�ÇÑÜvÜÊÊÜÜvÇ��Ç�ÇÌ��ÒÍÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�ÜÈÇÜÔÜ�Ð¿�
Ê¿ÈÑ¿Ï¿�ÀÇÜÏÜÀÇÌy�

�!�§ÉÉÇÐ� ÉÒÊÒÑ¿� ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑ � j±ÍÈÍÌÒÍË�� ¼Ì� ÀÇÇÏ� ÉÚ�ÚÊ
É�ËoÐ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ��ÀÇÜÐ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�¿v¿ÊÊ¿y�

�"�­ÌÒÍÔ¿�ÑÍÈÍÌÍ �j¼Ì�ÜËÇÜ�ÀÇÜÐ�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�Ð¿Ê¿È¿�ÚÊ¿vÚÌy��|
ÃÇÜÀÇÑ�

���m�oÐ� ÉÒÊÒÑ¿� ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑ � j±ÍÈÍÌÒÍË�� ¼Ì� ËÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÀÇÑ
ÉÚ�ÚÊ� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�� ÀÒ� À¿¿Ï�� ËÇÌ� Ë¿ÌÚ� Ô¿ÏÚÐÑ¿¿Ì� ÀÚ�
Ê¿¿ÉÉ¿� ÐÒÒÊ¿¿Ì� ÒÒÏ¿� ÐÚÏÚÑÑÚË�� ���¼Ì� ÃÛÜÀÇÏÂÇÌ� |� ÒÒÏÀ¿Ñ¿Ô
ÐÇÏÂÇÑÑÜÌ� ÚÊ¿ÏÂÚÌ�� ÚÐÎ¿Ñ¿Ô� ÀÒÍÊ¿ÉÉÚÑÑ¿Ì� ÔÍËÒÈ¿ÏÂÚÌ� ÀÇÊÜÏ
ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ��ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÚËy�
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���±ÍÈÍÌÍ� ÜÎÎÇÑ � j Ò� ÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÂÚÌ¿Ì� ÀÜÈÜvÇÌ� ÃÛooÊÊo�Ë�
É�Ê��É� oÊÜ�ÇÑ�� «ÇÌ� ÃÛÜÀÇÏÀÇÌ� |� ÒÒÏÀ¿Ñ¿Ô� ÐÇÏÀÇÑÑÜÌ� ÚÊ¿Ï�
ÀÚÌ�� ÚÐÎ¿Ñ¿Ô� ÀÒÍÊ¿ÉÎÚÑÑ¿Ì� ÔÍËÒÈ¿ÏÀÚÌ� ÀÇÊÜÏ� ÜÏÜÜÏÇÂÇÌ�
���Ñ�ÌÌ�ËËoÌ�� Ñ���Ìo� ÀÇÜÏÀÇÎÎÇÌ� À¿ÏÚÐÑ¿ÏÚ� ÚÊÚ¿ÔÎÚÌ�� Ô¿Ï�
ÖÚÀÚÌ�ÑÍvÍ�ÜÏÂÇÑÜ�ÀÇÜÏÀÜÑÇ�%y

���²ÍÌÌ¿� ÍÌÌÍ� ÑÒÏ¿Ï� ÃÛÍ��Í � j©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉÚ�ÚÊ� É�Ëo�oÌ
ÚÊ¿��ÚÑ�� ÒÍÌ� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÑ¿¿Ô� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÇ�y�� |
ÃÇÜÀÇÑ�

���­ÌÒÍÔ¿ � j±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ÍÊ�ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÒÍÌ� É�ËoÐ� Ë¿Ì�
ÌÛÚ¿ÑÑ¿¿Ô�ÜÜy��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏ�

���±ÍÈÍÌÌÍÏÍ�ÜÎÎÇÑ �j¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �À¿¿ÏÃ¿¿ÔÔ¿�|�ÀÜÏÇÊ�
ÊÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÂ¿�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�À¿¿ÏÃ¿¿v¿�ÉÚÑ�
Ñ¿� ÀÚÊÃÛ¿ÌÚ¿v¿�� � �­ÑÑÍÌ� ËÇÌ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÌ� À¿�
v¿ÏÀ¿Ñ��ÐÑ��ÔÑ�ÏÀoÌ�Ë¿ÌÌ¿�¿v¿Ê¿Ì��É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÎÚÌ¿���Ê�Ï�
Ñ���y��

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�ÈÆÆÎÆÆ

�!�«¿ÌÚ� ÉÜÎÐÜÜÌ� À¿Ï¿Ì�� §ÇÐÒÐ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÚÚÏ� ÐÒÍÊÒ� ÑÒÑÒ�
�¿Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑ¿�� �"�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÌ� ¿ÑÑÚÂ¿Ï� À¿¿Ï� ¡ÇÓ�
Ó¿ÂÇÞÊ¿¿Ô�¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�Ç�ÜÌ��©ÇÌÇ�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÑÇÌ�ÐÍÏÒÉÉ¿�ÚÚÎÎÚÑ¿������ Ò�ÇÌÌÇÀÇÑÇÂÜÏ�É�ÐÑ�Ï�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ
À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�­ÌÌÍ�ÉÇÇÏÜÜÑ�Ã¿���ÐÐ��ËÇÇÌÇÊÊÜ
ÇÊÇÉ� ÍÐÄÊ� À¿¿ÈÚÊÊ¿Ì� ÑÒÏ¿ÏÚÌ� É�Ïo�ÔÔoÑ�� ÍÌÒ� Ðo�ÏÜÌ� Ë¿ÌÌ¿
¿v¿ÊÚ�!����ÉÇË�ÜËÜ�ÑÍvÍ�Ðo�ÏÜvÇÑ�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑÑ¿vÚÌ¿��±ÍÈÍËËÒÑ
Ì¿¿ÃÚÈ¿Ï�ÃÇÜÏÇ���

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÑÇÇÈÜÌ�� ©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÀÒÊ¿Ì� ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�
���­ÐÄÊ� ÍvÍÑÒÌ� Ðo�ÏÜÌ� ÜÏÃÜÔÑÜÏÇÌÜ�� ÇÖÖÇÊÜÏÜ � �´¿È¿� ÀÒ� ÍÐÄÊÒ
ÑÍvÍ�Ðo�ÏÜvÇÑ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

����±ÍÈÍËËÒÑ�Ì¿¿ÃÚÈ¿Ï��ÍÊ�Ç�ÇÌ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿�

���­ÐÄÊÒ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÐÇÜÑÜÌ� ¿v¿Ê¿Ì�� oÏÃoÂÜÏ� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÒÒÏ¿Ì
À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑÑ¿Ï¿�����©ÇÌÇ�ÍÐÄÊÒ�ËÇÇÌÜÌ�ÇÐÑÜvÇÌÜ�
ÃÛÍÌ�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÐÒÍÊÂ¿�ÑÜÊÂÜÜÌ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÜ�

� �§ÇÐÒÐ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÑÑ¿Ì�Ño�ÜÏ�¿¿ÏÑÚÉÉ¿�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÂ¿Ï
oÑoËÜÌ� oÂoÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� À¿ÏÚ� o�ÏÜÌ�� ÇÊÜ� É�ÏÀoÑ� ÃÛÇÉÑÇ
ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿ � �!���ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��´¿ÊÊ¿¿��¿�ÜÈÜ
ÀÒÍÊÊÒÌ��oÏÃoÉ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿ÏÂ¿�¿ÈÔ¿Ê�ÀÒÍÊÊÒÌ��
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�"�£ÛÍÌ� ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ï� ÐÍÏÍÔ� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�
m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÇÌ�ÀÒÍÈ�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�ÉÇÌÇÊÜÏ
ÒÒÏ¿ÈÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ñ¿¿ÐÑ¿Ï�Ô¿�ÚÚÑ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿��

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÙ�¾�ÙÇÙÙ

���§ÇÐÒÐ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÒÍÏ¿ÑÚ� É�Ï�Ì� ¿�Ú�
Ì¿Ì�ÚÑ¿¿ÀÚÑ¿ �����­Í��ÜÈÇÂÇÌ��ÜÈÜvÜ�ÑÒÍÔ�ÑÇÜÏÃÜÏÇÌ�Ð¿¿Ñ¿Ï�Ào�
ÂoÌ�ÀÇÊÜÏÇ��ÀÒÍÊÊ¿Ï��­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒ�À¿ÏÚÑ¿�ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ
ÉÇÐÑÜËËÇÑ������ÐÑ��ÔÑ�Ïo��ÜÈÇÂÇÌ�ÑÒÊ¿�À�v�ÏÂ�Ñoo�ÑÒÑÑ¿Ì��ÜÏ�
ÂÇÖÖÇ�ÚÂ¿Ì�ÇÇÊÇÇ� ÜÏÂÇÈÜÏ� ÉoÌÌÜÏÜ� ÑÇÏÜÜÌ� ÉÜÊÇÜ�� ���¼ÈÇÂÇÌ
ÍvÍÊÍÏÂÒÌÒÒÌ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÇÜÔÑÜÏÜ��ÜÌ�Ñ¿¿ÐÉÚÑÑ¿Ì�Ñ¿¿�Ú�Ô¿¿ÊÊ¿�
ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿��­Ê�À¿ÏÚÑ¿�ÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇÊ�
ÀÜÑÜÔÔÇÑÑÜÌ�ÀÒÍÊÒÍ��

°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆË�ÙÎ¾¾�ÙÎÂÙÙ

���­ÌÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ��ÍÌÌÍ�À¿¿Ï� ¿ÑÚÚÊ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÑÚÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ooÏÑÜÊÇÇ� ÐÚÊÃÛ¿Ì 
����«ÇÌ�£ÛÇÜË�o�ÜÏ�ÃÛÇÜ�ÀÒÍÊ¿Ï� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�� ÍÌÒ� Ü�ÇÂÇ
ÍÏÍÐÎÒÍÈÃ¿Ï�ÍÏÃÒÒÊ¿Ï¿�ÂÚËËÚÉÉÚÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �©oÌ�¿¿ÈÚ�©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�o�ÏÜÑÜÏÜ���ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�
ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÌÍÏÒÍÑ�ÀÇÊÊÜÏ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ
�Ê�Ï�Ï� ÐÚÊÑ¿Ô� É�ÏÃoo� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿� ÜÏÜÜÏÇ�� �!�ÑÒÂÒ� Ã¿� ÉÚ¿È¿Ì
ÑÍÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�|�À¿Ï�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÜÏÇ�
Ô¿ÏÚÐ�Ã¿�Ô¿¿ÊÀ¿ÉÉ¿��À¿ÑÚ�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¿ÙÎ¾¾¿ÙË�ÙÇÙÐÙÙ

§ÇÐÒÐ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÃÛÍÌÒ�o�ÏÜÑÜÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÜ�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï

¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÜÌ � ��� Ç�ÇÜÔÜ� ÜÑ� ÜÏÜ�� ¼Ì
Ô¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÉÚÌ¿Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÌÚÈ��ÉÇË�¼ÈÇÜÔÜ
ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚÏ¿¿ÀÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÜÈ%����|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÇ�ÚÈÚÑÚ¿Ë��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
¼ÑÇ��ÜÏÜ����§Í¿ÌÌ�Ô¿ÌÑ¿Ì�É��oÊ�ÚÊ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜÜÀÇÑÜÈ �±¿�¿Ï¿Ñ�
Ñ¿Ì�ÃÒÒ��ÃÛÍÌÑÍÌ�ÃÒÒ%�

����������������������������������������������������������

���"#���ÅÑÐËÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�����#��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿ÏÚ�ooÏÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÚÈÚÑÚÚ�

��



ª²©����

���

��©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ ��±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÃÇÜÑÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÍvÍ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÔÇ�
ÑÇÈ� ÃÇÜvÜ�� ��ÍÑÑÍÌ� ÃÛÍÌÑÍÌ� ÃÇÜÑÜÔÎÇÑÇÌÜ�� ÌÍÏÒÍÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌÚ¿v¿�� §Í¿ÌÌ� ÎÏÍÏÍÉ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� À¿ÏÚ
ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏ��� �­Ê�Ç�ÇÌ ��´¿ÌÑ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍ�
ÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

!��­ÖÖÍvÍ�«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÌ¿Ì�ÇÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏÀÒÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÜÎÎÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

 ÆËÌÁÎ¾ÂËÆÈ�nÉÛ�ÆÐÐÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

"�©ÇÌÇ� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � � ÇÇÏ� ÉÇ�Ç
ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ�ÒÍÌÌ¿�ÍÌÑÒÉ¿ÑÚÌ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÂÜ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì
À¿Ï¿Ì���Ï�ÀÒÍÊ¿�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ�À¿ÏÀÚÑ�����¡ÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�¿ÐÑ¿Ì¿Ï�ÉÜ�
ËÜ� ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ� ÉÇÌÇ�� ÍÑÍÌ� ÚÊÊ¿Ï¿�� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÂÜ� ÉÒÊÒÑÒÌ� ÚÚÎ�
ÎÚÑ��mÊÜ�ÇÑÑÜÏ�ÉÒÊÒÑÒ�oÊÑo�ÉÚÏÀ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÒÂ¿�Ã¿�ÐÒÍÔ�Ñ�ÑÑ�Ïo
ÒÑ¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï������ÐÐ��¿ÑÚÌ�ÉÒÊÒÑÒÌ�ÚÚÎÎÚÑ��oÊÜ�ÇÑÑÜÏ�ÍÌÒ�ÜËÇÜ
oÊÑo�ÐÚÌÌÛ¿Ì��¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÒÂ¿�Ã¿�ÐÒÍÔ�ooÏÜÌ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï�
���­ÌÑÍÌ� o�oÐ� ÉÒÊÒÑÒÌ� ÚÚÎÎÚÑÚÌ� ÜËÇÜ� À¿¿�ÚÏÃ¿Ì�ÜÖÜÑÜÌ� À¿�
Ï¿Ì��ooÏÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏ�

���£ÛÜ� ÍÌÌÍ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ¿ � j´¿ÈÚ¿ËÚÈ%� ±¿ÎÑÚÚÏ
ÒÍÊÀÒÌ� ÚÚÑÚÚË�� À¿v¿Ï�� ÉÚÀÚÐÑ¿Ì� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜy�� |
ÃÇÜÀÇÑ�

���mÊÜ�ÇÑÑÜÏ�ÒÍÊÒ�É�Ï�Ì �j¬Ü�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉ�Ç�ÜÏ�� ¿Ï¿Ì�ÉÇÌÇ�
ÌÇ� �Ê�Ïo�vo�� |� ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÑÜ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÑÇÉÐÇÜy�� |� ÃÜÐÎÇÑ�
ÑÜÏ�����§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÌÇ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì��Ê�Ï�Ì
ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏ��«¿ÌÌÚÉ�ÑoÀÜÊÑÜvÜ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ¿�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÂÚÌÚ¿Ì� Ð�ÀoÈ%� ���©ÇÌÇ� ÇÑÇ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ� �Ê�ÏÑ��Ì
À¿Ï¿Ì��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂÚÌ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿��

«¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏ ��­ÌÌÒÉ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

°ÑÐ¾¾ÕÕÙÉ¾Î�¿ÙÎ¾ÓÍÙÐ�Ð¾¾ÏÐ¾Î¾

� �§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÃÇÜÉÇ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��j±ÒÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï
ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ï¿�ËÒÌÌÒÉ�ÑÒÑ¿¿Ô�Ñ¿¿�¿�ÀÒÍÊÊ¿y�ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿Ï�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÊÊÜÏÇÈ%��!� Ò�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�Ç�ÌÜÌ�ÍÔÑÒÀÒÑ�ÉÇ�Ç�oÊÑo�Ño�
�ÜÌ��Êo�vÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÒ�Ñ¿¿Ð�ÑoÐÎoÑ�ÉÇ�ÇÑÜ�Ô¿Ë�À¿ÑÑ¿Ñ¿Ì��Êo�vÜ��

�"��ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÇ� ÐÇÏÜÈÃÜÜÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÇÌ� �ÈÃ��Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑÒÍÔÑ¿ÏÚÌ
À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�
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¦ÊÍÃÎ¾ÐÌÎ�Ðn�ÛÛËÛ

���­ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒ�Ò�ÉÜÑÜ�Ü�Ë¿Ì¿�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜËÜ
ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� Ç�ÇÌÌÜÏÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÍ� ÒÍÌÌ¿� À¿�ÚÊÚÉ� ÐÒÒ�
ÑÒÂ¿Ï� ÑÒÑ¿Ì� ÀÇÜÏÜÜÏÇ�� É�Ì�� ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÉÒÀÒÊÒËËÒÑ� ÉÒÍËÒÌ�
Ì¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�����­ÊÍÏ�ÉÜÊÜÌ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ 
�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��¼Ì�Ð�ÎÑ��vo�ÜÑÜÏÂÇÌ�o�ÏÜÑÜÏÂÇÌ��ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇËÇÑ�
ÑÜÌ�ÑÒÂÒÑÑ¿Ì� É�ÏÀ�ÉÉoÌ�� Ö¿ÔÖÚ� ±¿�¿Ï¿� ÐÒÍÊÒÂ¿Ï� o�ÏÜÑÜÏÂÇÌ
ÀÇÊÜÀÇÑ����� Ç�ÇÂÇ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿�Ño�ÜÜÌ�Ñ�ÊooÏÀoÑ�É��oÊÊÜÌÜÏ
ÃÒÒ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ%�

���§ÇÐÒÐ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÉÒÀÒÊÒÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� ÜÎÎÇÑÜ � ����«ÇÇ�
ÂÇÌ�ÑÍvÍ�oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì�É�Ï�voÑ%�£ÇÌ¿ÏÇÈÃ¿�«ÇÜÔÜ�É�ÏÃ�Ïo� �ÀÒ
ÉÇË�Ë�ÐÐo�ÌÜ��ÉÇË�ÐÒÏÒÂ¿�À¿¿ÏÚÈ%�

�¯ÇË�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ�ÉÇÜÌÜ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
����­ÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÉÇÜÌÇÌ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿��±¿�

�¿Ï¿�ÉÇÜÌÇÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇÜÏÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
���©ÇÌÇÊÜÏ� ÃÛÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� §ÇÐÒ�Ò� ÉÚ¿È¿Ì� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� Ç�ÇÌ�

ÌÜÏÀÜÑÜÔÑÜÏÜ��ÔÍÏÒÈÒÌ�Ð�v�Ì��Ð¿�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

�É¿nÐÐÛÎ�ÐÆÉÉÆÆÉÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ

� ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�Ô¿Ð�Ã¿
ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ ���!�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��«ÍÇÐÄÈ�ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ�ÐÒÏÒÈÒÒÑÒÌ¿Ì��ÉÇË�ÜÏÜ�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÍvÍÑÍ
ÐÒÍÔ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� �ÊÊ�voÌÜ�� ÉÇÌÇ� ÒÃÛÒÍÏÒÌ� Ð¿ÊÂÚÚÏ� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�� ÀÚ�
Ï¿¿Ñ¿� ÉÇÌÇ� ÍÂÃÍÍÀÍÑÒÌ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� �"�°ÜÑÑÜ� ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿Ï� À¿¿Ê�
Ê¿Ï¿��²Ê¿Ô¿Ì�ÒÀ¿ÈÃ¿Ï¿�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÍvÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ê�
ÀoÑÜ�����§ÉÉÇÐ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÍÈÍÔ�ÚÊÀÚÑ¿�Ã¿��ÍvÍ
Ñ�Ï�ÎÎ�ÉÉ�� �ÊÀoÑÜ�� ���m�oÐ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿� ÜËÇÜ� ÍÊ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ� ÍÈÍÔ
ÚÊÀÚÑ¿�� §ÑÇ� ÉÒÏÃÒÉ�� À¿ÏÚ� ÐÜÑÑÇÜÌ� ÉÇÌÇÌÇ� ÚÊ¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿
Ã¿��ÍvÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÊÀoÑÑÜÏÜ����� ¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿Ï��ÊÀoÑÜ�����©ÜÊÇÌ�À¿ÏÚ�ÑÇÊÇÌÌÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÉÇÌÇ�Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ�ÍÈÍ�
vÍ�ÀÒÍÊÒÍv¿È%�©ÇÌÇÌÇ�ÐÜÑÑÇÜÌ�ÚÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÀÜÜÑ��

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�oÈÜ�ÃÛÍÌÍ�ÜÏÜ�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï�
ÜÏÂÜ�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï!����ÍÑÑÍÌ��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÜÌ�©ÜÌÜvÜÐ�mÈÜ�ÍÊÍvÍÏ
ÑÇÉÐÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÍÈÍÔ�Ã¿�ÚÊÀ¿ÑÑ¿Ï��ÜÏÂÜ�Ã¿�À¿ÏÀ¿ÑÑ¿Ï�����©ÇÌÇÊÜÏ�
�¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ¿ÌÚ� �ÊÀ�ÑÑ�Ï�� ÇÑÇÜÌÌÜ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ
ÑÇÊÊÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï��� �­ÑÑÍÌ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔ�
ÑÜÜÔÑÜÏÇÌ� «ÍÇÐÄÈ� ÒË¿È¿� ÑÒÏ¿Ï� Ñ¿Ê¿Ô� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÏÇÂÜÏ
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É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ��©ÇÌÇ�ÍÌÌÍ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ��ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿Ñ¿��§Ð¿¿É
±¿�¿Ï¿Ñ¿��§¿ÉÍÁ�±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ���!�±¿�¿Ï¿��ÊÀoÑÑÜÏ�±¿�
�¿Ï¿Ê¿Ï¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�� ©ÇÌÇÜÔÜ� À¿ÏÚ
ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï��

�"�«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��¼Ì
ÀÜÏÉÜ�Ã¿�ÜÑÑÇ����|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ��� Ò�ÉÜÌÌÜ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�ÜËÜ
ÚÈÚÑÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÑÍÊÊÒÀÒÑÑ¿Ï¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÆÊ�±ÌÉ¾Ç%

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÑÍvÍ�£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿�ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑÚÚÊÊ¿ÏÚÈ%�������°¿¿ÊÑÚÚÏ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�£¿ÁÇÃ�ÜÑÜÏ �j�ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ËÇÌ�±ÍÈÍËËÍÏ��ÐÑ��ÔÑ�ÏÂoÌ�� oÉÑÜÊ�Í�ÍÐÑÍÌ� ÍÊÍÏÍÏ
ÂÚÌ¿�¼ÈÇÜÔÜ�Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ�Ò�¿��ÑÑoÀÜÏ
ÍÊÍÏ�ÃÇÜÀÇÑÜy�ÃÇÜÌ�����£¿ÁÇÃ�©ÇÌÇÌÇ�±ÍÈÍÌÒË�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÈ%�

��� ¿Ï� ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜÌ� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � ����²�ÒÌ� Ñ¿�¿�Ú� Ñ¿�Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÑÑ¿ÏÂ¿
ÒÏÒÈÃ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� ÇÌÌÇÉÇ� ÜÏÜÜÉÉÜ� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÌ�
Ú�ÚÏÚÚÊ¿¿Ô�Ë¿Ê¿¿�ÚÌÌ¿ÏÂ¿�À¿ÐÑÚ��ÍÊÍÔÔÍ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿Ê�
Ê¿ÏÚÌ� Ð�ÀoÊooÏ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÐÜÏÜÌÜÏ� ÀÒÍÊÒ�!� � �ÉÇÌÇÊÜÏ
ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏ� ÃÛÇÜÊÜÏÇÌ� ÔÍÏÍÌ� ÐÇÇÊÊÜÏÇÌ�� ÃÛÍÌ� É�Ï�ÏoÂÜÏ� �Ï
o�ÜÊÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��Ð¿¿Ë¿È�Ú¿Ï�ÀÒÏÒÈÂ¿�ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÏÜ��

¬ÁÂÌÌ¿Ì�ÏÆÛÎÐÆ¿ÛÐÛ

§ÇÐÒÐ� Ô¿ÏÖÚ� Ç�ÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÀÜÊÜÔÑÜÏÇÌ� Ño�ÜÏÜÏ� À¿¿ÈÃ¿ÏÚ
É�ÏÀoÑÜ!���ÍÌÌÍ�ÀÇÇÏ�ÃÛ¿Ã¿�Ú�ÍÂÃÍÍÀÍ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÉÜÊÜÌ��ÇÉ�

ÉÇ�¿ÊÑ¿Ì�Ô¿ÏÖÚÌÚ�ÒÉÎÒÑÒÌ�É�Ï�Ì����ÜÎÎÇÑÜ ��©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�ÃÛ¿Ã¿�Ú�ÍÂÃÍÍÀÍ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÜÊÀÜvÇ�ÒÉÑ¿!���¿ÑÚÑ�
Ñ¿Ï�À¿ÏÚ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÍÏÃÍÏÒ�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿v¿��ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��ÍÑ�
ÑÍÌ�ÉÇÌÇ�¿È¿vÚÌ�ÇÇÑÑÜÏ�ÉÚÏÚÚËÖÚÉ�Ô¿ÏÖÚÑÚÌ�ÍÊÍÖÖÒ�ÒÉÑ¿��

�nÐÛÎ�Ñ�ÑÈ�¿ÛÉÆÛÉÛÎÛ

��°ÍÏÍÔÑÍÏ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÉoÌÃo�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�ÑÒÑÒÊÊÒÀÒÑÒÌ��À¿¿È
ÀÜÊÜvÇÌÜÌ�ÉÇÜÏÂÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÇÂÜÏ��§ÇÐÒÐ
ÜÎÎÇÑÜ � ���«¿ÌÌ¿� É�Ï�ÏÂoÑ� À¿ÏÚÑ¿� Ñ¿¿ÐÑ¿Ì� Ñ¿¿Ð� Ô¿¿ÊÀ¿Ñ� ÂÚÌ¿
ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿Ì¿Ï�ÉÜËÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��

����������������������������������������������������������

����#��ºÈ�ÈØÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

��
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¨ÛËÛuÛÏÈÆ�ÏÌÇÑÌÉ¾¾�ÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë

 �©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� §ÑÇ� ÜÎÎÇÑÇ�� Ô¿�¿Ì
ÑÒÍÊÒÍv¿È%�­ÌÒ�ÑÒÍÔ�ÀÜÊÇÜÌÜÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ%�

!�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ���ÉÇË�Ã¿�¿ÊÀÚÌÚÂ¿Ï�ÉÇÇ�
ÏÜÌ�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÚÊÃÛÚ���mÂoÐÑÜÏ�«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿�
Ì¿Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÀÒ� |� «ÇÌ�� ÉÜË� ÉÜÊÜÌ� ÜÏÜÏ� ÃÇÇÏ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�
¼�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�À¿ÑÚ�¿¿È¿vÚÑ��"��Ï¿¿Ð�ÐÜÏÇÇ���Ï��ÑÒÏÒÒ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÑÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�ÜËÇÜ�ÒÍÊÒÈÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÒ���­Ê�À¿ÏÚÑ¿�ÀÒÍ�
ÊÒÍÔÑ¿¿Ô� ÜÏÜÜÏÇ�� �ÐÐ�� Ã¿� ÀoÑÜÏ� Ò�ÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��� ���§ÑÇÜÌÌÜ
ÜÎÎÇÑÜ � �¬ÍÏÒÍÑ� ÌÍÏÒÍÑÒ�� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÌÚ� ÒÑ¿ÏÚ
ÑÒÏÒÍv¿!� ���ÍÌÍÌ�Ë¿Ì¿Ì�ÉooÐÑÜÜÔ�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌÌ¿Ï¿�ÀÒÍÊÒÑ¿�
ÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÐÇÏ� ÒÐÑÒÌ� ÐÒÑ�� �Êoo� ÐÒÑÒÊ¿� ÑÒÏÒÍ�� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÃÛÒ�
Ê¿¿Ì� ÐÒÍÊÊ¿Ï�� ÐoÃo� ÀÜÊÇÜÊÜÏ� É�ÐÑo�ÔÑÜÏÜ�� ��� Ò� À¿ÏÚÑ¿� ÀÒÍ�
ÊÒÍÌ�ÇÌÌÇÌÜ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÐÍÈÒÍÊ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿��ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿ÑÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿!
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÏÜ�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÒÂÒÍÔÑ¿Ï¿�� «ÇÌ� ÑÒÐ�
ÎÒÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï��ÑÍÈÍÑÑÍÏ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏÒÍÔÑ¿Ï¿�
���­ÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�ÑÍvÍÍÐÑÍÌÒÍÔ�
ÔÒÑ�� ����ÈÃ��Ì� ÉÜÀÇ�Ç� � ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÒÂÒ� ÔÍÏÒÈÃÒÒÏÂÒÑÒÌ� ÜÏ�
ÃÜÑÑÜÌ� ÑÍÀÒÊ¿� Ð¿Ñ¿¿Ë¿� � ���«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂÚÑ
ÑÒÂÒ�Ã¿�ÀÒÊ¿Ì�ÒÑ¿ÏÚ�ÜÎÎÜÑ��Ð¿ËÌ¿ÏÀ¿Ñ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ��ËÒÒÃ¿Ï¿È��È�
Ã�ÏoÌ�ÀÇÜÏÇÜvÇË�����­ÌÌÍÍvÍÏ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÂÇÑ��ÒÀ¿ÈÃ¿ÏÂÚÑ�ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑ��ÒÏÒÒÊ¿ÏÂÚÑ��ÃÍvÍÑÑÍÏÂÒÑ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�
ÐÍÏÍÔÔÒÑÒÌ��Ê�ÏÑo�ÔÑÜÏÜ!�� �À¿ÏÚ�Ü�ÇÂÇÌÇ�«ÇÌ�¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÑ�
Ñ¿Ì� ¿À¿¿�Ú� É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�� �!�ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏ
À¿ÑÑ¿Ô�Ño�o��ÐÒÍv¿���"�±ÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒ��|�ÑÒÊÒÒÏÂÒÑ�Ü�ÇÂÇÌÇ
ÀÚÚ�Ú¿v¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�ÑÎÑÏÓ¾ÉÉ¾Ë¾ÎÙË��Ð��È�Înn

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÚ�ÐÜÏÇÇ�ÇÑÑÜÏ�ÇÇÊÇÇ�ÜÏÂÇÈÀÇÑÑÜÏÇÌ�É�ÏÃ�ÔÔo�
ÑoÌÜ��ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿Ì¿Ï¿�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ��ÈÃo�ÔÔoÑ�����­ÖÖÍvÍ�§ÒÃÄÞ�
v¿�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿È¿v¿�ÉÒÍÑÑÒÌÌ¿Ï��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�Ç�ÇÌÜÜvÇÊÜÏ�ÉÒÍ�
Ï¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿vÚÐÑÚÌÌ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÖÒÂ¿Ð�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÛÍÌ
ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÉÇÇÏÀÜÑÇÌÌÜÏ�� ���±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÍÊ� |� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑ�ÇÜÐÑÜÀÇÊ�ÉÜËÜ�ÀÒÍ�
Ê¿Ï�� ���º¿Ï¿Ô¿Ì� Ã¿� ÀÒÍÊÒÍ� ÍÊ� Ð¿v¿Ì¿� Í�ÍvÍÐÑÍÍÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÂ¿�
ÜËÇÇÈÃÜÜÔ�ÍvÍÊÍÍÔ�ÇÈÜÊÜÏÂÜ �ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�ÒÊÒÒ�ÉÒÑÒÏv¿Ì�ÀÒÍ�
ÊÒÍv¿�� ÀÒ� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ±¿�¿Ï¿� ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿� Ño�o�vÜ�� ���¬ÍÏÒÍÑ
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ÀÍÊÍÑÑÍÌ� ÍÔÑÒÍv¿�� ¿Ï¿¿Ð� ÍËÒÉÉ¿� ÀÇÊÇÜÌ� À¿ÏÚ¿v¿�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÀÇÊÀÜÑ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÉÜËÌÜÏÜ� ¿¿�Ú¿Ï� ÃÇÜÏÇ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÉÇÌÇÊÜÏ
ÑÜÎÐÇÊÂÜÌÌÜÏÜ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

¨Æ�Æ�±ÌÉÑË�ÈÛÉÆÆÐÛ

���©o��Ü�� ÚÈÂ¿�� ÐÒÊÒÐÑ¿ÏÂ¿� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜÊÜÏ� É�ÐÑo�ÔÑÜÏÜ!
ËÒÍÏ¿� ÌÛÇÏÇÊÇÇÏÇÑÑÜÌ�� À¿ÏÚÊ¿Ð� À¿¿ÊÊ¿Ì¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÚÂÚÊÚÈ¿Ì�
ÐÇÏ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�Ño�o�vÜ�����ÃÛÍÌ��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�¿¿�Ì¿¿Ì
ÜÏÜÏ�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿ÈÚ�ÉÜÑÜ�ÜÌ��Ê�ÏÃoo�ÉÒÑÑ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿!�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÉooÐ�
ÑÜÏÜ� ÍÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ¿ÈÂÚÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� � �£ÛÜ� ÍÖÖÍvÍ� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÒÊÒÒ
ÉooÐÑÜÌÜÌ��ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÌÜÌ�ÀÚÊÚÉÉ¿�ÒÈÃ¿Ï¿Ì�ÉÜÊÜÌ�Ç�Ü�
ÏÇÌ�É�Ïo�ÔÑÜÏÜ���!� Ò�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÒÍÊ¿Ì�À¿ÏÃ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�Ðo�o�Ô�
ÔoÑoÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�Ð¿ÌÌÛÚÈÀÚÑ�Ñ�À�voÑoÌ��Ï��É�Ñ�ÔÑ�ÔÔoÑoÌÜ��ÀÚÚ�
�¿Ì¿Ï�ÉÜË�ÇÑ�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ�

¯ÊÌÈÌÀËÆÔ¾�ÓÌÉÌ¿ÑÎ¾

�"�§ÑÇÜÌÌÜ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � � Ò� ooÌÜÌ� ÑÒÏ¿Ï
ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�Ã¿�Ë¿ÐÑ¿ÏÚ�ÚÊ¿Ì�É�Ïo������°ÜÀÇÏ�
ÃÜÔÑÜÏÜ� ÑÚÊÊ¿Ì� ÜÏÜÊÊÜÏÇÌ� É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ�� Ü�ÇÂÇ� Ð¿ÈÚÌ� ÖÒÂ¿�
�¿¿ÀÚÑÚÌ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ���°ÇÌ� ÍÊ� ÉÜÏÇÜÑÜ� ÀÒ� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ� À¿ÏÚÑ¿
ÑÒÍÊ¿Ì� ÜÏÜÏÇÌ� É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ�� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ÖÒÂ¿�¿¿�
ÀÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ�� ���©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÐÒÀÒ� É�Êo�ÌÜ
ÜÐÑÜ�Ã¿�ÇÊÇÂÇÌÜ��«ÇÌ�ÜÎÎÇÑÇË�À¿ÏÚÑ¿� ÑÒÍÊÒÍv¿�� ���°ÇÏ�Ô¿Ê�
Ê¿¿Ì�ÐÒÍÊ¿�ÐÒÍÔ�ÐÇËÜÊÇÈÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�ÑÚÊÚË�ÐÇËÜÊÇÈÇÜ
ÐÒÍv¿�

¯ÛÎÁÛÓ�¿ÑÌÉÑÑ

���°oÏÜÔÔÇÑ� É�ÏÑ�Ì�Ì¿ÏÑ¿Ì�� ¿ÏÚÂÚÑÑ¿Ì�� ÍÊÍÔ� ÑoÀoÂoÑÑÜÌ� ÀÜÏ�
ÃÇÈÀÜÑÇÌ�� ÇÑÇ� ÜÎÎÇÑ� ©oÌoË� ÉooÎÎÜÑÜÔ� ÉÜË�ÇÑÇÂÜÏ� ÐÍ�ÒÖÖÒ
ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� É�ÏoÌÜ� ÐÚÊÃÛÚ� 
���ÍÊ�©oÌ�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï��ÇÊÇË�Ño�Ü�
ÏÇÌÇÇ�� ÐÍ�ÒÖÖÒ� ÉÜÊÇÜvÜ�� ���­ÌÍÌ� ÐÜÏÂÜÔ� ÀÒÍÊÒ��� ÀÒ� ÀÒÍÊ¿¿ÏÚ
ÑÒÏ¿Ï�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿ÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿Ì�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï���Ïoo�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ���

� �©oÌo�oÌ� ©ÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� o�ÏÜÑÜÏÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÉÇÜ�
�ÜÑÇÌ� ¤ÊÄÍÌ� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÑooÌoÌ� ÍÌÌÍ� Ô¿¿Ê¿Ï¿�� �!� ¿Ï
ÃÛÍÌ� Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÀÜÏÑ� ÜÏÃÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÉÜÊÜÊÊÜÏÜ�
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¦ÑÂ¾�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�Ð¾�Ë¾Î¾ÎÁ¾�¿Ù�¾¾ÎÙË¾Î

®¿¿ÐÔ¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï� ©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ� ÐÒÍÔ� ©ÇÊÇÜÎ� ÀÚÏ¿¿�
�ÚÌÌÛÚÂ¿�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑ¿�����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï

ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�Ö¿vÚÈ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜËÜ�ÂÚÌ¿Ì�ÀÇÊÊÇÀÜ�
ÑÇÌÜÌ��Ê�Ï�Ï�ÐÚÊÑ¿vÚ�É�ÏÃoo�Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿����£ÛÜ�ÍÊ�Ð¿v¿Ì¿�§Ð�
É¿ÏÇÍÑ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�§ÒÃ¿v¿��²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ�
Ð¿Ñ¿Ì¿� ÉÇÇÏÀÇÑÜ�� ��§ÒÃ¿� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ
Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÌ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÑÒÑ¿Ì� ÀÇÜÏÜÏ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÜ����©ÇÌÇÊÜÏ�o�ÏÜÌ�Ô¿ÏÖÚ�Ñ�Êo�Ô�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�
��§ÒÃ¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÚÊÚÌ� ÀÇÜÏÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� ÃÛÍÌ� É�ÏÀ�Ñ� ÉÜËÇÂÜÏ
ÑÒÑÑ¿Ï¿¿ÏÚ��ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÑoÂÜÌÇ�É�ÏÃoo�Ð¿ÑÚÚ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

­¾¾ÏÓ¾u¾�¿ÛÉÛÊËÛËÆÆ

 �©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�©ÇÊÇÜÎ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï��®¿¿ÐÔ¿v¿��¿Ì¿Ë�
ËÚÑ� À¿Ï¿¿Ì� ÍvÍÑÍ� �Ê�ÏoÊÊÜÏ� ÉoÌÜ� ooËËoÑÜ�� !�§ÇÐÒÐ� ®ÄÑÏÃ¿¿Ô
§Í¿ÌÌÚ � � ¿Ï¿Ì�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� Î¿¿ÐÔ¿ÌÚ�� ÀÜÊÜËÌÜÜ���� |� ÃÇÜÌ� ÐÍ�
ÏÒÉÑ¿¿Ì�ÚÚÎÎÚÑ¿�

"��®¿¿ÐÔ¿ÌÚ�Ô¿ÌÌ¿�ÀÜÊÜËÌÇÜÔÎÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌÚÈ%��|�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÉÇÇÏÜÌ� Ç�ÜÌ�� ÉÒÎÐÒÒÌÌ¿¿Ô� ÒÒ
ÇÊÃÛÜ� Ç�ÜÏ� ÉÇ�ÇÌÇ� É�ÏÐo�ÔÔoÑ�� ©ÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿Ì�� Ô¿ÌÌ¿� ÉÇÇ�
ÏÜÏ�Ã¿��ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÐÜÜÏÇ�!����ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ��Ô¿�¿¿ÈÚ��¿�jm�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ®¿¿ÐÔ¿� ¿�ÚÌ� ¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô� ÔÍ�Í
Ô¿ÌÌ¿ÑÚÌ�ÚÈÚÑÑ¿Ï¿Ïy�ÃÇÜÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�����ÉÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌ�
ÌÛÚÉÉ¿�¿Ì¿¿Ì�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÑÍÊÍÏÒ�ÑÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÉÇÜ��ÉÒÍ��o��ÜÜ��
�Ç�ÔÍ�Ò�É�ÏÃ�Ïo�vÜ��ÍÌÌÍ�ÀÜÊÜËÌÜÜÏÇ���

���©ÇÌÇÊÜÏ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÑÇÇÈÜÌ�� §ÇÐÒÐ� ÑÒÂÒ� ÜÎÎÇÑÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ
ÀÒÊ¿Ì�Î¿¿ÐÔ¿ÌÚ�ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË���ÙÉÙÁ¾

���©ÜËÜ�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÍÌÌÍ�ÑÇÇÈÜÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿
¿�¿¿ÏÚ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÎÎÚÑ¿�����©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼ÏÜÈÇ�ÀÒÏÒÈÒ�É��
Ï��ÇÊÇÉÎÇÌÜ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒ�®¿¿ÐÔ¿�¿�ÚÌ�¿�Ú¿ÔÎÚÌ
ÍÊÒÐ�À¿v¿ÏÀÚÑÚË�����¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�®¿¿ÐÔ¿�¿�ÚÊÚÂÚÌ��¿ÌÚ
±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ�¿�Ú¿Ë�ÐÒÍv¿��

����������������������������������������������������������

����#!�·ÈÈÙÝÈÕã�|�«Ó��� ���ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑÚÌ�É�Ï�

��
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� �§ÑÇÜÌÌÜ� Ç�ÇÑÇ� ÚÊ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÜÎÎÇÑÜ 
�«¿ÌÚ�ÚÊ¿Ì�oÊÊÜÐÑÜÌ�Ç�Ç����!�¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐ�
ÑÚÀ¿Ñ¿�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ�¿ÌÚ�ÀÒ�¿ÏÚÂÚÑÑ¿Ì�|�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÍÑÍ�
ÌÒÑÑ¿Ì�|�ÇÐÎÜÎÎÇÌ��

�"�§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÚÊ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÍ�ÒÑ¿Ì
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�|�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÀÜ�
ÏÇÊÊÜÏ�«ÇÌ�¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË!�«ÇÇÂÇÌ�¿ÔÑ¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��Ü�ÇÂÇ
Ë¿ÌÌÚÉ�ÂÚÌ¿Ï�ÀÒÍÊÒ���

�����ÚÊÚÉ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ç�ÇÑÇ�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇ�
ÑÜ �� Ò�Ç�ÇÑ�|�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÑÍÔÑÍÏ�«ÇÌ�´¿¿ÌÚË�ÀÇÂÜÏ�
ÂÜÎÎÇÑ� °¿�¿� ©ÜÐ� ±ÚÊ¿�� ���«ÇÇÂÇÌ� Ñ¿�Ì¿Ï¿Ï� ÉÇ�Ç� ÇÊÇÇÑÜ
«ÇÜÌÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�ÍÐÑÒÍÊÂ¿�À¿¿Ï!����©Ç�Ç�²ÍÊ¿�¿Ì¿ËËÚÑÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚÌÚ�ÐÍÏ�ËÒ��ÉÜÑÜ�
�ÜÏ��� ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂ¿Ï�ÉÇË�ÍÌ�
ÌÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚ¿Ì�Ð�ÀoÌ�ÉÜÎÐÜÑÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¨ÆÊ�Ï¾¾Ê¾Ç�ÑÉ¾Ó¾ËÙÇ%

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿È¿Ê¿Ï¿� ÍÏÃÒÉ� ÒÊ¿Ô¿Ì� ¿¿ÑÚ�
ÏÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ë�ÉÉoÐÎoÑÑÜÏÜ�� ���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �ºÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚÊ¿Ï� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ� À¿�ÚÊÚÚÊÊ¿Ï�� À¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï� oÑo�Ìo� Í�Í�
ÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÀÚÑ�ÃÜÌÜÊÊÜÏ�����­ÑÑÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô 
ÒÊ¿Ô¿��ÚÑ�|�ÉÚÏ¿vÚÑ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÊÒÌ��À¿�ÚÊÚÉÉÚÑ�|�oÊÜ�ÇÉ�
ÉÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÊÒÌ�� � �´¿È¿Ê¿Ï¿�ÒÊ¿Ô¿ÌÚÈ � ¿�¿¿ÏÚ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ
ÐÚÑ¿¿ÖÖÚ�ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�ÉÇÌÇÌÇ�¿�¿Ñ¿Ï�oÊÜ�ÇÑÜ�ÃÒÒ%��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ
ÐÚÑ¿¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%�­ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�oÊÜ�ÇÉÉÇÑ�ÉÜÏÇÜ�
ÑÜÀÇÌ�

�!�«ÇÇÂÇÌ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ï� À¿ÏÚ� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÐÒÍÊÊ¿ÏÂ¿� Ü�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ�
ÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑ���"�ÍÌÍÌ��v¿Ë�«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�°¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÜÀÇÌ�� ���«ÇÌ� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿À¿Ï
Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÍÐÑÒÍÊÂ¿�¿�Ú¿ÔÔÚÑ��ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÍÊÍ�
ÏÍÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÌ�ÃÛooÊÊo�ÔÔoÑ��

­ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÆÐÆË��Ð��È�Înn

���­ÌÑÍÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÎÎÇÑÜ� � �°ÇËÍÌ�� °ÇËÍÌ�� °¿Ñ¿Ì¿
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈ�ÀÒÏÃÒÂÒÌÒÒ�ÐÇÉÐÇÈÜÜÏÇ��É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�����ÍÊ

����������������������������������������������������������

����#���¶ÕÚÖÕ�¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�å××ÐÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÜÏÜÜÏÇ� «ÇÌ�� ÜÌ� ÇÑÜvÜÊÇ�� ÜÌÖÇÏÜÜÀÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o�ÎoÑoË�
¼Ì� ÜËÇÜ� ÉÜÊÇÌ�� ÜÏÂÇÊÊÜÌ� ÉÜÊÊÜÔÔÇÌÜ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÌ� À�v�Ï�
Â�Ñ��Ï��

����±ÍÈÍÌÒÍË�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®ÄÑÏ�� |� «ÇÌ� ¼ÈÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� Ô¿¿Ê�
Ê¿ÏÂ¿�Ã¿���Ê�ÏÂ��Ã¿�ÀÜÊÜËËÇÌ��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼ÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��®ÄÑÏ �ÀoÂoÌ�À�ÑooÉ�Ô¿�ÚÚ�
ÑÚ¿Ì�ÇÌÌÇÌÜ��ÜÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ�ÃÇÜÌ�oÐÑÜ�ËÜÊÃÛÜ�ÇÜ���

¨ÑÊ¾¾�ÙËËÚÙÈ��Ê¾Ð¾u¾�ÑÌËË¾�¿¾Ð¾Ï

���­ÌÑÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÒË¿¿�
�ÚÌÌÛÚÂ¿�Ã¿��Ë¿Ñ¿v¿Ñ¿�Ã¿��¿Ñ¿Ô�Ñ¿�¿�¿�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÚÚÎÎÚÎÎ¿Ï�Ü�Ç�
ÂÇ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÉÚ�¿Êv¿v¿�ÚÊÊ¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑ�ÃÒÍ%�

�°ÒÍÔ��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÚ�¿Êv¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÎÇÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �­ÑÑÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÉÇË� ÉÒË¿¿�ÚÌÌÛÚÉÑ¿¿Ô� |

ÍÌÑÒÌ� ÒÂÒÌÌÒÌ�� Ë¿Ñ¿v¿ÑÚÌ� ÜËÇÜ� ÚÊÊÚÌ!� ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� ÍÌÑÒÉ¿Ñ¿
ÐÒÍÔ�� ÍÊ� ÐÍÌÒÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì� À¿Ñ¿Ð� ¿ÑÚÚÊ¿ÐÑÚÌ�� � �¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ 
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�j©ÇÌÇÌÇ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÑÜ�ÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜy�ÃÇÜÌ
«ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ� ÑÒÍÊÒÍÔ� ÑÒÐÑ¿¿Ô�� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÐÒ�
ÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÏ��

�!�©ÇÌÇÊÜÏ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��±ÍÈÍËËÒÍÑ��Ë¿ÌÌ¿�ÇÉÉÇ�À¿Ñ¿Ð�À¿¿Ï��
�°�Î�ÀÒÍÊÒÍ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

£ÉÃÌË�Ó¾Ç¾ÐÙÁ¾Î

�"�©ÇÌÇ� Ë¿ÌÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� oÂÜ�ÇÌÜÌ� ¤ÊÄÍÌ� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï� À¿ÏÀÚÑ¿�
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� À¿ÑÚÐÎÚÑÑ¿Ï¿�� ���­ÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ� À¿�
Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÒÏÂÒÑÒÒÌÒ� ÑÒÊÒÈ¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o�o���
���§ÑÇÜÌÌÜ� ÜÈÜÑÜ��ÀÚÏ¿ÔÑ¿ÔÔ¿��Ñ¿¿Ð�ÑÇÇÈÜÏ�ÐÇÏÇÂÜÏ�À¿Ï¿Ì��Ð��
�oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÑÒÏ¿Ì� o�ÎoÑÜ � �����v¿¿�� ­Í�� ¿Ï¿È� ¼Ì� ÀÒ� ÜÏÜÈ�ÀÒÏÒÈ
Ç�ÇÑÇÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÑÒËÒÌÌ¿Ï¿ÏÚ��ÀÒÍÊÊ¿Ï��­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�«ÇÌ�É��
�oÊÀoÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ��¼Ì�É��oÊÂoÌÜÌ�ÀÒÍÊÊÒÌ��

���´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì��¿ÌÌÛ¿Ê�É�ÐÑ�Ì��©ÇÌÇÌÇ�À�v�ÏÂ�ÎÎoÑÜ�����§ÇÐÒÐ
ÇÐ�Ç�ÇÑÑÜÌ�ËÒÒÌÑÒÈ¿Ì��ÍÏÃÒÉ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�o�ÎoÑÜ��©ÇÌÇ�É�Ê��o�
ÌÜ�ÐÇÏÂÜ�Ð¿ÉÉÚÏÚÚ�ÑÍÔÑÍÏ�Ô¿¿Ì�ÉÒÏÃÒÂ¿��

����������������������������������������������������������

����#������½ÈÓÓÈÈÕÚÈÕ�¨ÈÕÕäÈÓ�Ò�ÙÚ�Õ��²ÐÕÐÕÐ�É���ØË�××xÚå��°ÐÙÛÙ�ÐÙ�Ð�ÐÚ�

ÚåÕ�ÔÛÛÕÚÛÑÈÕ��ÖØÌÛÒ�Òã�ÈÓÓÈÕ�x�×xÚå��²ÐÕÐ�Ò�Ó��xÕå�ÙÐØËå�ÙÈÒÒãØãã�ÚÖÝ�

ÚÖØ�ÝÈÈÕ�ÒÛØÌÛËÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���m�ÜÌ�ÀoÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ��Ð¿Ì¿¿�
v¿�Ô¿Ë�À¿ÑÑ¿Ñ¿Ì��ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï¿������±ÍvÍ�ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿vÚÑ%�|�ÃÇÜ�
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���©ÇÌÇÌÇ� �Ê�Ï�� ÇÊÃÛÜÌ� Ç�ÜÌÌÜÏ�� ©ÇÏÇÌÄÞÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ
°ÇËÍÌ�ÃÇÜÌ�ÉÇ�ÇÌÇ��ÔÍÃÒ�¿ÑÑ¿Ì�ÇÐÑÜvÇÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÏÇÜ�ÇÌ
ÐoÉÑÜÏÜÜÏÇ��¿¿Ï¿�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�� � �§ÇÐÒ�Ò�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�
�Ç� À¿ÑÚ�¿Ì� Ç�ÜÏÜ�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�� ©ÇÌÇÌÇ� ¿�ÚÌ¿Ì�� Ño�ÐÑÜÏÇÌ
ÉÚÏÀ¿Ì¿�ÉÚÏÀ¿Ì¿��ÚÑ¿�¿ÊÊ¿Ï¿���!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ô¿ÈÚ�¿Ì�ÜÎ�
ÎÇÑÜ ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÉÚÏÂÚÑÑ¿Ï¿��«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÑ¿�ÚË¿���ÀÜÈÜvÇ�
ÑÇÑÑÜÌ� ÒÍÌÌ¿� ÍvÍÊÍÏÂÒÑÒÑÑ¿Ì� ÚÑ¿�Ú��� �"�j­vÍÊÍËËÍÑÑÍÏ�� Ñ��
Ï��À�Ñ�ÉÇÜÊÇÊÜÜÔÑÜÏ��ÜËÑÜÏÀÜÑ�ÜËÇÇÈÃÜÜÔÑÜÏ�ÃÛÍÊÊÍÍÔÑÍÏ�y�|
ÃÇÇÏ�ÉoÌÌÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÊÊÜÏ�����­ÖÖÍvÍ�Ô¿È¿Ê¿ÏÂ¿ �jmÏÃoÀoÑoÂÜÏ
ÐÒÒÊÊÒ��y��ÀÒÊÂÒÌÌÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿ �j Ç�ÇÂÇÌÇ�Ð¿�Ú¿ÏÚ��y�|�ÃÇÇÏ�ÀÒÍ�
ÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ���©ÇÇÊ�Ë¿�Ú�Ë¿ÌÌÚÉ�ÉÜÀÇÊÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ô¿Î�
ÎÚÑ�Ë¿Ð�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÈ%�

���©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÇÉÉÇ�ÀoÏoÐÑooÎoÌÌÛoÂo��Ê�Ï��ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ�
���� ¿Ð� Ò�ÒÍv¿�� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÐÇÏÂÜ� ÉÜÊÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� ÒÍÌÌ¿� Ào�
ÏoÐÑooÎoÌÌÛoÉÑÜÏÇ�ÑÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ �ÀÇÇÏÃÜÏÇÌ�©ÇÌÇ�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�
¿ÑÚÌÚÌ�|�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ���v¿¿�� ÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�|�ÑÒÂÒ�ÂÚ�
Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÜÑÑÜÏ��

±o�ÏÜÔ�ÀÚÏ¿ÔÐ¿ÌÌ¿Ï��Ñ¿�¿�ÚÌ�oÊÊÜÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�����«¿ÌÚ�ÌÍ�
ÏÒÍÑ� É�Ï�Ì� ÑÒÏÀÒÑ¿�� �v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÜÊÜÉ� Í�ÍÐÑÍÌ� ÜÑÜÊÊÜÏÜ 

����������������������������������������������������������

����#���²ÐÕÐÓåØ� ÛÖÕÕÈ� ÈØÝÐÍØÍÑÌÈØ� ÝÈ�ããÓÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÒÍÌÌ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�Ô¿�ÚÚÊ¿Ï¿��ÃÇÜÌ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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��ÑÚÑÑ¿ÏÚ�ÀÚÚ�ÚÚÏ¿�ÃÇÇ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÊÀÚÑ�´ÏÇÐÑÍ�¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚ�
Ì¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÀÚÚ�¿ÌÌÚÌ��

��� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ÜËÇÜ� ÉoÊoo� ÂÚÌ¿Ì�� ÒÉÐÒÒ�Ò� ÒÍ�ÒÂ¿Ï� o�oÊoÑÜ�
o�oÊoÑÜ �� ��§ÒÃÄÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÜÈÜvÇÌ�ÀÚÚ�
�¿Ì���|�ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�

�!�©ÇÏÇÜÐÉÜ� ©ÇÌÇ� oÏÃoÌÜÌ � � Ò� ÇÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿��� |
ÃÇÜÌ�ÂÏÄÉÑÇÇ��Ê¿ÑÚÚÌÌÚÚ��ÄÁÏÄÈÃÇÇ��ÐÒÏÒÉ�ÑÒÏ¿Ï¿�

�"�©ÇÏÇÜÐÉÜ� ÚÈ¿¿ÀÚÑ� ÀoÏoÐÑooÎoÌÌÛoÉÑÜÏÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ
©ÇÌÇÌÇ ��¼Ì��´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÜÈÜvÇÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
ÀÚÚ�¿¿���|�ÃÇÇ�ÃÇÇ�o�vÜ�ÑÒÏÀÒÑ¿�

����ÑÚÌ¿� ÉÇ�ÇÑÇÌ� ÀÒÍÈ¿Ì� ÜÑÜÏÜ � � ÜÈÜ�� ÜËÇÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÒ�
ÏÒÈÃ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿ËË¿ÉÉÚÌ�ÃÒÍ%���� Ç�ÇÂÇ�Ð�Î�
É�� ÀÒÏÒÈÃ¿ÌÌÚÀÚÑ�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÎÎÒÑÒÂ¿Ï� Ð�ÎÑ��vo� ÚÊÊÚÀÚÑ�
ÍÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑÍvÍ������­Ì�
ÑÍÌ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ ��±ÍÈÍÌÒÍË��°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿v¿Ï�ÑÇÇÈÃÜÔ�
ÔÇÌÜ��ËÇÇÂÇÌ�Ð¿Ì¿¿Ï��

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÜÌ�ÉoÌ
ÀoÂoÌ�«ÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÚÏ¿ÈÂ¿�ÀÒÍÊÒÍ���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��ÉnnÐÛ

���©oÌoÐ�¿ÊÑ¿�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�ÐÇÏ�oÏÃoÌÜÌ�ÇË�À¿Ê¿È�Ô¿Ï¿�¿�Ào�
ÏooÉÜÜÌ��ÑÍvÒÐÉ¿�ÃÇÜÏÇ���Ú¿�ÚÏ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿ ����ÉoÌ�Ô¿Ï¿¿Ï¿��Ê�
ÀoÑÜ��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÌÜÜvÇ�Ñ¿�¿Ð�ÀÚÚÐ�ÍÏÑÍÑÒÌ¿Ì�Ô¿È¿
À¿ÏÀÚÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ ���v¿¿��±ÚÚËËÚÌ�¼ÈÇÜÔÜ�ÑÒÑÑ¿Ï¿ÀÚÌ���|
ÃÇÜÑ��ÑÚÚÌ¿�ÀÚÐÑÚÀÚÑ¿�

� �±ÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� É�Ï�Ì� ÑÒÏÀÒÑ� ÐÍÑÌÇÉ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì � �¶¿ÔÖÚ� Ã¿� ÀÒ� ©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ©Ç�Ç� ÜÀÇÑ��� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�

�!�©ÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÀÒÑÒ�É�Ï�Ì��¿ÈË¿Ì¿Ì��Ño�ÐÑÜÏÇÌ�ÉÚÏÀ¿Ì¿�
ÉÚÏÀ¿Ì¿��Ñ¿Ïv¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿���"�«¿ÌÚ�§ÇÐÒ�Ò�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚ�ÒÍÌ�
Ì¿�©ÇÌÇÌÇ�¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�À¿ÑÚ�¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿Ì�É�Ï�Ì�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

����#�!�«ØÍÒÚÐÐ�� ÓÈÚããÕÕãã�� ÍÊØÍÑÌÐÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���²xÕxÙ�ÈÓÚÈ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ����ÚÖ�ÛÙÒÈ�ÌÐåØÐ�|�ÉoÌ�ÍÏÑÍÑÒÑÑ¿Ì�ÉoÌoÐ�oÐ

Ö¿¿ÐÉ¿�ÃÇÜÏÇ�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�Ó¾Î¾ÇÙÙ

��� ÇÇÏ�oÑo��Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏ�§ÍÐÇÓ�ÃÇÜÌ�¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ô�°oÀÜ�ÖÇÊÇÜÌÜ�|����ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÍËÒÌÌ¿�ÚÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÚÑÑÚÂ¿�
�¿� ÐÒÍÔ�� ÀÜÈÜÑÜ� ÜËÇÜ� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÉÜÑÜ�ÜÏ� ÉÇ�Ç� |
���®ÇÊ¿ÉÉ¿� ÉÜÊÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� ÚÊ¿¿ÏÚ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�� ���©��oÊÊÜÑÜÌ
À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�¿Ï¿¿Ï¿Ì�Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì�ÐÒÒÊ¿¿ÀÚÑ¿�ÒÍÌ�
Ì¿� ÍÖÒÍÐÉ¿� Í�Í� Ô¿�¿Ì� Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�� ÉÇË� Ã¿� Ô¿Ï¿ÈÚÊÊ¿� ÇÊÇÉ
Ô¿ÐÎ¿Ô�ÔÍÏÒÍÀÒÂ¿Ï�ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ¿�����­Ê�ÀÜÜÑÇÌÐÜ�ÉoÌ�ÉÇÜ�ÜÑÜ��ÐÒ�
ÀÒÍÑ¿�ooÌÜÌ�ÜÏÜÏ�ÉÜËÜ�ÜÑÜ�����¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�ÉÜÊÐÇÐÎÇÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï
À¿ÑÚ�¿Ì� ÑÇÇÈÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� Ô¿Ï¿È¿ÊÊ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑÑÜÏÜ!� ���ÍÊ� ÉÜÌ�
ÌÇÑÑÜÌ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô� ¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÌ�� ÍvÒÌÒÍÔÑ¿�
ÏÚÌ�ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ!�°ÍÉÒÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÇÑÇ�ÉÜÌÌÜ�ÐÒÀÒÍ�
Ñ¿v¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÂÚËË¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�

°ÆÉÉÆÆ

¬ÜÃÇÜÊÜ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉoÌoÂÜÏ�ÀÜÏÑ�ÜÏÃÜ��ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑ�oÖoÂÜÈ
ÐÚÑÑ¿¿Ô� ¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÚÊ¿Ì�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� ÔÍÏÒÍÎÉ¿� ÉÜÊÀÇÑ�

ÑÜÏÜ!�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÜËÇÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï¿������Ï¿È�É�ÏÀoÑÑÜ�
ÏÜ�� Ô¿ÐÎ¿Ô� ¿È¿vÚÌ�Ð¿ÀÚÚ�Ñ¿¿�¿� ÑÒÍÏ¿� ¿ÌÌÛÚÊÊ¿Ì� ÑÒÏ¿Ï¿�� ��©Ç�
ÌÇÊÜÏ�Ç�ÇÏÃÛÜ�ÉÇÇÏÜÌÌÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�ÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�
��±ÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� �ÈÃ��À�ÉÉ�� ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ� Ð¿Ì�
Ã¿¿ÏÔ¿È�Ë¿�¿Ì�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

��­ÊÍÏ�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÒËÐ¿� É�ÏÀoÑÑÜÏÇÂÜÏ�� ÜÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ � �±ÚÚÌÌ¿¿vÚ� ÑÍvÍ� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� É�ÏÃooÂoÑ%
��©ÇÌÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÐÒÍÔ�|�ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ���ÐÐ��¢¿ÊÇÊÄÞv¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��� �  �©Ç�Ç�²ÍÊ¿�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÇÊÇÇ�
ÑÇÂÜÏ� ÀÜÏÇÊÊÜÌ� ÑÇÇÏÇÊÊÜÌ� À¿Ï¿Ì�� o�oÐ� ÉoÌoÂÜÏ� ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔ
ÃÇÜÀÇÑÇÌ��

!�£ÛÜ�ÍÌÌÍ�©ÇÌÇ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ!�"�ÔÍÏÒÍÎ�
Ñ¿Ì� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ� ©ÇÌÇ� ÒÍÌ� ÀÇÇÏ� o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�
��� Ò� «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�� §Í¿ÌÌ¿�� §¿ÉÍÁ� ÇÈÜÑÜ� «¿ÏÇÞ� ÜÑÇÊÜÏ�
©ÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÜËÇÜ��ÎÍÐÑÍÊ�
Ê¿ÏÂ¿� ÐÇÑÇÌÌÇÉ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�� ����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ

����������������������������������������������������������

����#��²ÐÕÐÓåØÐ�ÒãÚÚÈ�ÈÚãÚÚÈØ�åÔÐå�ÉÈÈÓÓÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÐÚËÚÈ¿Ïv¿¿Ì�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ������Ï¿È�®ÄÑÏ�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿ÐÎ¿ÔÔ¿�ÐooÏ�
ÀoÑÜ!� ÑÇÇÈÜÌ� Ç�ÇÏÃÛÜ� ���ÈÀoÑÜ�� ÐÒÒÊ¿ËËÚÑ� Ñ¿�¿Ð� ÜÏÜ� ÐÚÑ¿Ï¿!
ÉÇÌÇ�ÍÌÒ�É�Ï�Ì��Ð�v��Ë¿ÔÑ¿È¿�Ð¿ÌÚÚ�Ð¿ÌÚÚ��Ñ�ÑÑ�Ïo�À¿ÏÀÚÑ¿�

»ÊÊ¾ÑÏ�ÏÑÌÉÑÁ¾Î

���­Ê� ÉoÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì� É�ÐÑ�Ì� ÍÏÃÒÉ
ÚÏ¿¿Ô�¼ËË¿ÒÐ�ÃÇÜÌ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ�����ÀÒ�ÀÒÍÊÀÒÑ�Ño�
ÀÜÊÑÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�����­Ê�ÉÜÎÐÜÑÜ�ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��§ÇÐÒÐ
ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ�¿ÏÂÚÐÑ¿�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�����©ÇÌÇÊÜÏ�
Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ï¿�À¿¿ÊÊ¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

� �� Ò� ÑÒÍÔ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÜÑÜ� Ç�ÜvÇÑ�� ÑÒÍÔÑ¿Ì� Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿ÑÚ�
ÂÚÑ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�

�!�©ÊÄÍÎ¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÉÇ�Ç� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÉoÌÌÜÏÂÜ� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË�¿�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�¼Ì�ÜÏÜ�ÀÇÊÀÜÉÉÜ�ÐÚÊÃÛ¿vÚÌ�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô��

�"��±ÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�
�¬¿Æ¿ÏÄÑ� §ÇÐÒ�ÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÑÜÀÇÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� |� ©ÇÌÇ

±¿�¿Ï¿v¿�ÒÍÌÌ¿�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�ÑÚÊÚÌ¿Ì���oÌÜÌ�Ã¿��ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì
Ã¿�ÉÚ¿vÚÌ�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑ�®ÏÍÏÍÉ�ÜÑÜ�����­ÌÒ�ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�
ÀÚÑ��ÑÍÈÍÑÑÍÏÀÒÑ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì���Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏ¿Ì��ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�� ��� Ç�ÇÂÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ©ÇÌÇÌÇ�� §ÆÏ¿ÇÊÚ� ÀÍÐÔÍÊÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�ÃÇÜÌ��ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚÏÀÚÑ��­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÉ�À¿¿Ï �ÀÒ
ÑoÀÜÊÑÜ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�À¿ÏÃ¿�����ÍÑÑÍÌ�ÀoÂoÌ�ÐÍÏÍÔ�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ð�ÔÑ�ÏÃoÊÜÏ � Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÜÏÃÜ� ÔÍÏÒÍÀ¿Ï
ÑÇÇÈÜÌ�� ��� ÜÈÜÑÇÌ� ÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï!� ÍÌÑÍÌ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÍÌÌÍ
�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚ� É�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ� ÉÜÎÐÜÜÑÇÊÜÏ�� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� ©ÇÌÇÌÇ
ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏ�� ��� Ç�ÇÂÇ� ÐÍÏÍÔ� ÃÛÍËËÒÑ� ÔÍÏÒÍÎÉ¿� À¿Ï¿
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�|�ÉÚÏÃÛÚÉ��À¿ÏÚÑ¿�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÇÌ
ÉÒÏÃÒÉ�ÜÑÜ �©ÇÌÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�É�ÏÀ�Ñ�ÔÑ�Ï��

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �­Í�� ÑÍÊÉÒÈ¿� Ã¿� ÐÒÍÔ� ÃÛÍ��ÒÑ�� ®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï
ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑ� ÃÛÜ� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÀÒÍÊ¿Ï� ÜÀÇÑ�
���´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÏÜÈÇ�ÀÒÏÒÈÒ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�� ¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚ�
ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�

� �§ÇÐÒÐ��«ÍÇÐÄÈÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�À¿ÏÚ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿Ì��°Ò�
ÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿�ÇÐÎÇ�
ÑÜ���!�±ÇÇÈÇÜÔÑÜÜÔ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ!�©Ç�
ÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜÏÜ�¿¿�¿�À¿ÏÚ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÂÚËËÚÑ¿�� �"�­ÌÒÍÔ¿�¿ÏÂÚÐ�
Ñ¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ�ÑÍÔÑÍÑÍÌ ��©oÌ�ÉÇÜ�ÜÏÃÜ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�Ë¿ÌÌ¿
Ô¿¿Ê��� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ­ÌÍÌ� ÃÛÇÜvÜ� ÉÇÇÏÐÜÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿
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Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� �����¿¿ÏÚ� ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ©ÇÌÇ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÚÊ¿Ì� ¿Ê�
v¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÍ�ÒÑ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�����£ÛÜ�ÍÌÒÍÔ¿�Ô¿Ï¿ÔÑ¿�
Ï¿� ¿�ÚÊÊ¿Ì�� ©ÇÌÇ� ©ÇËÇÌ� ÀÇÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� §ÇÐÒÐ
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�É�ÐÑoÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

����­Ê�Ã¿�Ç�ÇÌ��¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÉÜÎÐÇÇ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�ÀÚ�
�¿¿Ï¿�ÇÐÑÜvÇÌÜ��ÐoÏÜÔÎÇÑ��ÏoÉoÈÀÜÑÜvÜ�ÜÑÜ�ÃÒÍ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑ�
ÑÜÏÜ�����©ÇÌÇÊÜÏ�ÐÍÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ!�ÑÇÇ�
ÈÜÌ�ÒÍÌ�ÀÇÇÏ��ÎÍÐÑÍÊ�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÑoËÐoÀoÑ�ÃÛÇÜ�
ÊÜÏÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�����¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Ö¿ÔÖÚ
ÑÇÊÊÇÀÇÑ��¿ÌÚ�°ÇËÍ��¿�É��oÌÌÜ���|�ÃÇÇ�ÑÍ�ÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�����­ÌÒÍ�
Ô¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ��ÍÊ�ÉÜÌÌÜ�ÉÇÊÇÜÎ
ÑÍ�ÒÑ¿�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÀÇÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÉÛÎÆÁÛÎ�È�ÏÐnnÐÛ

��� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÑÜ�ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÏÑÍ�
ÊÍÏÒÂ¿Ï� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì ��¼�ÇÜÔÜ�ÜÈÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ���|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�� � �©ÇÌÇÊÜÏ��ÑÚÚÌÚ�É�ÏÃoÀoÑ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��ÒÍÊÒÈ¿�ÉÒÑÑ¿Ë�
ËÚÑÑ¿Ï¿�

��!�±ÍvÍ� ÉÒÑÑ¿Ì¿vÚÑ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ±ÍvÍ� Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑÚÚ
Ð¿ÌÚÚÂÚÑ%� �"�§ÊÇÇÀÇÌ�¿Ñ¿ÔÎÚÌ� Ã¿� É�Ïo� � ÀÒ� «ÇÌ�  ÜÈÜÀÇÌÜÌ
ÑÒÏ¿ÀÚÌ��©ÜÊÇ���Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì�Ã¿�É�Ïo� �ÑÚÚÌ�ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ��Ò�ÒÍv¿
ÐÒÍÔ�� ÍÑÑÍÌ� «ÇÌ� Ô¿ÈÃ¿ÔÎÚÌÚÈ%�� ���§ÌÌÛÜ� ÃÇÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ� ÇÊÇÇÑÇÌ�� ¿Ñ¿vÚÌ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�� ���m�ÏÀoÑÑÜÏÜ� ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ
ÇÑÜvÜÈÀÜÉÉÜ��ÀÜÏÉÇ�ÇÇ�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��§ÇÐÒÐ ��«¿ÌÌ¿�ÑÒÍÔ�ÜËÜ
¿ÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�����mÑoÊÊoÀoÑ�À¿ÊÚÉ�ÉÚÏÀ¿�¿
ÒÍÌÌ¿� Ëo�Ñ�� À¿¿ÏÚÌ� ÚÊ¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�� ���É�Ï�Ì� ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚ�
Ì¿��ÚÊ¿Ì�ÐÇÜÀÇÑÜ�

�����ÐÐ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì� «ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�� ®ÏÍ�
ÏÍÉÑ¿ÏÂ¿�� °¿¿ÊÑÚÚÏÂ¿� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ� ÑÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô
ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÇË�ÀÒ� ÑÒÍÊÊ¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ�°ÒÏÒ�
ÈÒÒÊ¿ÏÚ��ÈÃooÏ�ÂÚÌ¿��ÈÃ�ÏoÌ�¿ÏÚÈ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ �����°ÒÏÒ�
ÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌÜÌ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜÏÜÈÇ�ÀÒÏÒÈÒ� É�Ï�Ì� �Ê�Ì
À¿Ï¿Ì��o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔ�ÜÑÜ!�� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÚÊ¿�Ð¿�
v¿Ê¿¿Ì��¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿Ï¿ÏÂ¿��¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇ�
ÊÇÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÊÜÏÂÜ� À¿ÏÚ� ÍËÒÉÑ¿ÏÚ� ©ÇÌÇ� ¿¿ÑÚÑÑ¿Ì
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o�ÏÜÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔ�� �!�«¿ÌÚ¿Ô¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÍ�Ò� ÀÒÍÊ¿�
vÚÑ���"��v¿Ë�ÑÒÂÒ�ÀÇÜÏÇÜÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑÚ¿vÚË!
ÍÌÍÌ�o��ÜÑÑÜÌ�ÉooÐ�ÚÊÚ¿ÔÔÚÑÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿
ÐÚÊÃÛÚ���
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���§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿�ÇÊ�
ÃÛÇÀÇÑÜ!� ÍÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÇÉÉÇ� ÇÊÇÇÑÇÌ� �Ï�� ÒÒÌ¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�
ÉÇÌÇÊÜÏÇ�¿Êv¿¿ÀÚÑ¿�� ����ÊÂÚÚ�ÑÒÏ¿Ì�� ÒÊ¿Ë� ÑÜÈÃÜÏ�ÑÜÈÜÌ��´¿Ê�
Ê¿¿��¿��Ï��Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�����m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÂo�
ÏoÈÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÒÊÒÒ�o�ÏooÌo�o�ÏÜÌ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�����©ÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿v¿�¿ÈÔ¿Ê��¿ÊÂÚÐ�ÜÑÜÌ���Ïoo�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿���ËÇÌÛ��
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