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ÏÚÌ�¦ÄÁÄÃÄÈÇ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�Í�ÍÖÍÑÒÂ¿Ï�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��§ÇÐÒ�
�Ò�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¨Æ�ÆËÆ�¿ÙÎÐ¾Ó�ÐÙÙËÐ¾Ë�¿ÌÏÓÌÉÌÌ�ÑË

���©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��  ¿ÐÑ¿ÉÚ� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� §ÇÐÒÐ
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÉÇÇÏÜÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ!����©ÇÌÇ�o�ÏÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍÌ�Ð�v�

����������������������������������������������������������

���#���²ÐÕÐ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÉÇÌÇ���§Í¿ÌÌ��

����#���ºÈ�ÈØÈ� ¹ÈÈØãÙÚãÉÈÚãÕ� ­ÊÈÕËÍÓÐÍÚãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±¿�¿Ï¿�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ��



«�¯©��

��

ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ � §ÇÐÒÐ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÖÚ�Ô¿� ¿ÑÚÌÌÚÉ� |� ÀÚ�
Ê¿¿ÐÑ¿¿Ô�À¿�ÚÊÚÉÑÚÚ�|�o�ÏÜÑÜÏÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï
ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌ� ËÒ�ÌÒÒÏ� ÉÇ�ÇÑÜ� À¿¿Ï¿ � ����tÒÍÈ�� ¼Ì� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÑÒ�
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��©ÇÌÇÜÔÜ� ÀÍÐÔÍ�� ÉÇ�ÇÌÇ� ÇÊÃÛÜ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ!� Ú¿ÏÚ�¿vÚ� Ño�ÏÑ
ÉÇ�Ç�É�Ñ�v��ÐÚÊÃÛ¿Ï¿����£ÛÍÌ�ÜÊÀÜvÜ�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÖÒÂ¿�
�ÚÚÏ��ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÌÇ�ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÏÇÌÜÌ�ÃÛÇÜ�oÏÃoÌ
É�ÑoÏÜÌ��ÉÇ�ÇÊÜÏÇÌ�ÑÜÊÊÜÔÑÜÏÇ�Ç�ÇÏÃÛÜ�Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

��§ÇÐÒÐ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�É�Ï�Ì��ÀÍÐÔÍ��ÉÇ�ÇÜÔÜ ��±ÍÍ�
ÈÒÍË���ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿��ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

��­ÌÒ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ô¿Ð�Ã¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï � �� Ò�©Ç�Ç�ÑÒÂÒ�ÑÒÂÒ
ÑÚÊÊ¿�¿ÏÚÈ%� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿� ÑÒÏ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%� |� ÃÇÇ
Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� |� �ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ� ÉÇË� ÀÚ�
Ï¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�o�oÌoÈ%�

����������������������������������������������������������

���#��¿ÛËÈ�ããØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÇÊÃÛÜÏ��

�



«�¯©��

��

!�±ÒÂÒ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜ�ÍÔÐÍÌ��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍvÍ�ÇÑÇÌ�
ÌÇÉ� Ð¿ÌÚÚÂÚÑ%� "�´¿È¿Ñ¿� ÖÜÎÖÜÉÇÌÇÈ%�  ÍÐÔÍ�� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÜÌ
¿ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿��ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÃÇÇÏ�ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÑÜÊ�
ÊÜÔÔÇÌ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�ÃÒÒ%����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐÇÏÂÜ
¿ÌÛÚÚÌÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌ¿Ï� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿vÚÌ� ÀÇÊÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� |
ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇ�ÀÍÐÔÍ��ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �|����¼ÈÇÜ�
ÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÑÒÏ¿Ì��ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ�ÚÊ¿Ì��ÃÛÇÜÊÜÜ��

���­ÌÒÍÔ¿�ÉÇ�Ç��À¿ÏÚ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÐÍÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊ�
ÀÇÑÜ� ÒÍÌÌ¿� ÑÜÊÊÜvÇÌ� ÚÊ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿��  ¿ÏÚ� ÀÜÏÉÇ�ÜÜÌ 
�´¿�¿Ì�Ã¿�Ë¿ÌÌÚÂÚ�É�Ï��ÇÊÇÉ�ÜÑÇÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿È�
Ô¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

©ÃÀÆÇÆ�Ù�ÙÎÙÙ

��� ÇÇÏÃÜ� ÜËÇÜ� ËÒÍÏ¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ� ÃÛÍÌ� À¿ÏÚÑ¿
©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÀÇÑÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�����°ÒÍÊ�ÒÐÑÒÌ�À¿�
Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��©ÇÌÇ�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÍÏ��ÊÓÄÈ�ÒÍÊÒÌ�ªÄ�
ÁÇÈÇ�É�Ï�Ì ��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿��ªÄÁÇÈ�ÑÒÏ¿Ì�
©ÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�� ªÄÁÇÈ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÜÊÜÌ�� ¿�¿¿ÏÚ� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� m�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ��Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç��¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌ
ÜËÇÜ�ÍÐÑÒÍÊÂ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÐÒÀÒÑÑ¿Ï¿��À¿�¿¿Ë�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�|
À¿ÏÚ� ©ÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿��� ���°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� |� Ó¿ÏÇ�
ÐÄÈÃ¿Ï�� §ÇÐÒÐ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� Ño�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ
ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚÏÚÌ�É�Ï�Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ ��´¿ÈÃ¿Ô�ÀÒ
©ÇÌÇ� Ño�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ÉÚÑ¿ÏÚ
ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚÏÚÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

� �«¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼ËÖÇÉÉÜ� �Êo�Ï
ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿Ï�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÊÊ¿Ï��«ÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿�
ÏÚ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÏÂÜ� Ú�ÚÏ¿
ÉÜÊÀÇÑÇË��

­ÌÏÐ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ

�!� ÇÇÏÃÜ��§Í¿ÌÌ�Ã¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�Ã¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÎÍ�Ò�ÑÒ�
ÑÒ�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÜËÌÜÏÇÂÜÏ��ÃÛÍÌ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÊÜÌ ��§Í¿ÌÌ�Ã¿��Ó¿ÏÇ�
ÐÄÈÃ¿Ï�Ã¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÑÍvÍ�ÎÍÐÑ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÈ��ÍÑÑÍÌ�¼Ì�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��ÑÍvÍ�ÎÍÐÑ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�"�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��²ÏÒÒ�Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï�Éo�
Ño�Ño�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÎÍÐÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÍ%�©oÑo�Ñ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ
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ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÎÍÐÑ¿ËË¿ÑÑ¿Ï�����©oÑo�Ño�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÀÚÊÃÛÚÚÏ� ÉoÌÌÜÏÜ� ÉÜÊÇÜvÜ�� ÃÛÜ� ÍÖÖÍvÍ� ÍÊ� ÉoÌÑÜÌ
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÎÍ�Ò�ÑÒÑÒ�ÒÍÔÑ¿Ï¿�

¯¾�¾�ÑÌËË¾�ÛÎÁÛ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���©ÇË�Ã¿�ÜÏÂÜ� Ñ¿�¿�Ú�Ð¿�¿�Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì�¿ÀÚÏ¿ÔÑ¿¿À¿Ñ �ÇÌÌÛÜ
ÂÚÌÌ¿ÔÔ¿�� Ð¿�¿� ¿ÀÚÏ¿Ô� ÐÇÊÊÜÌ� Ño�o��� ÍÖÖÍvÍ� ÜÏÂÜ� Ñ¿�¿Ð� �ÐÐ�
ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�¿ÊÃÛ¿ÌÚ¿�����©ÇË�Ã¿�Ð¿�¿�É��ÌÌÛoÀoÑ�¿ÏÚÂÚÌÚ�ÜÏÂÜ
ÐÇËÇÇÏÂÜ�ÉÒÎÎ¿Ñ �ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌÌ¿ÔÔ¿��ÐÇËÇÇÏÇ�ÑÍvÍ�ÑÜÀÜÌ��¿ÏÚÂÚ
Ã¿�ÑÍÔÑÒÍ��ÐÇËÇÇÏ�Ã¿�¿ÊÃÛ¿ÌÚ¿!�ÍÌÍÌ�Ð¿�¿�É��ÌÌÛoÀoÑ�¿ÏÚÂÚ�
ÌÚ�Ð¿�¿�ÐÇËÇÇÏÂÜ�ÉÒÑÒÊÊÒÍÔÑ¿¿Ô��

¯Ñ¿ÑÌÐ¾�ÐÑ�ÑË¾Ë�Ê�ÈÈn�Î

��� ÇÇÏÃÜ� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� §ÇÐÒÐ� ÀÒÏÃÒÉ� ooËËoÑ� À¿¿�ÚÌ¿ÑÚÌ¿Ì
¿¿�¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÀÒÏÃÒÉ� ÉÒÍÊ¿�ÚÌ� ÑÒÏÒÑ¿� Ñ¿ÏÃ¿Ì
ÐÇÇ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�����³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�©ÇÌÇÜÔÜ ��©�Ï��ÍÊ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÒÀÒÍ�
Ñ¿�ÉoÌ��°ÍÉÒÍÌÒ�ÉÜ�ÜÌ��ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ � �£¿ÁÇÃ� ÉÚ�¿Êv¿v¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì�� ¿ÖÖÚÉ�
Ñ¿¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌÚÚÌ� ÑÒÂÒ� ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�� ����ÁÇ¿Ó¿Ï
¿ÏÔÇÄÏÄÈÃÚÚÏÚÌ� Ð¿v¿Ì¿� ÉÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ�� ¿v¿�
ÀÚÚÑ� ÜÏÜ� ÐÇÇÏ� ÚÑÚÉ� ÉÇÊÇÜÀÇÌ� ÐÇÜÀÇÑÇÌ�� �ÐÐ�� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÀÜÏÐÇÀÇÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì��¿Ë¿��¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%��� �§ÑÇÜÌÌÜ�ÜÎÎÇÑÜ 
�©Ç�Ç�ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉÇ�ÇÜÔÜ�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�
�!�­ÌÍÌ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐÒÀÒÍÑ¿�Ã¿�±ÍÈÍÌÍ�ÀÒÍÊ¿Ï��

³¾ÍÍÙÐ�ÆÉÆÆÉÛÛuÆ�nÐn�ÎÂnn

©ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÜËÇÜ�ÉÜÊÀÇÑÜ��­ÌÌÍ�Ô¿ÎÎÚÑ�ÇÊÇÇÊÜÜÔ�ÉÇ�
�Ç�À¿¿Ï¿����°ÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÉÇ�ÇÌÇ�oÑo�ÏÃÜÏ�ÃÇÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÏÚ�

Ê¿Ï�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� §ÇÐÒ�Ò� Ë¿Ì¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�� ���©ÜÊÜÌ�� Ë¿ÌÌ¿� ÍÏÑÍÉÒ
ÑÒÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�Ô¿ÎÎÚÑ�ÇÊÇÇÊÜÜÔ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�

��­ÌÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��°ÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÊ�
ÊÒÍÔÑ¿¿Ô�ÃÒÒ��ÉÒ�¿v¿ÌÚ�ÃÒÒ%�©Ç�Ç�ÍÊÍvÒÌ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�ÉÒÍÊÒ�ÃÒÒ�
�Ê�Ï�Ï� ÉÒÍÊÒ� ÃÒÒ%�� ±ÒÂÒ� Ã¿� Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ
ÃÇÜÉÇ�ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑÑÚÚ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��ÐoÏÜÔÑÜÏÜ�ÑÚÈÚ�ÚÑÑ¿Ì�ÉÒÏÒ�
ÑÒÈ¿Ì��ÍÊ�ÉÇ�ÇÜÔÜ ��§ÊÇÇÂÇÌ�ÒÒÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��©Ç�Ç�ÒÒÌ¿¿ÑÚÌ
ÉÚÑÑ¿��ÇÊÇÇÑÜ��Ö�ÊoÂÜÏ� Ño�ÜÌ�¿ÑÚÌ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÐÍÌÌÍ� ÇÏÍÃÇ¿ÌÌ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÉÒÍËÒÌÌ¿�¿Ì�
©ÇÌÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô��Ê�Ï�Ï�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

�
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lÐnÊÛË�nÁnÏ�ÈÆ�Æ�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿¾ÐÙ�¾Î

 �!�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ËÒÍÏ¿v¿�À¿ÏÀÚÑ¿!�¢¿ÊÇÊÄÞÑ�
Ñ¿Ì��§ÒÃÄÞÑÑ¿Ì��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì��§ÃÒËÄÞÑÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�§ÍÏÃ¿Ì�Ò�ÒÍÏ�
ÂÒÑÒÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�À¿�¿¿Ë�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÏÜ��©ÇÌÇ
ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ� ÇÐÑÜÌ�� ±ÇÏÃÜÜÔ� °ÇÃÍÌ� ÒÍÀ¿Ê¿ÐÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÃÛÍÌ
ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ�ÉÜË�Ô¿Êv¿�¿ÊÚÚ�¿ÌÌÛ¿Ì�ÉÜÊÜ�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿��"�©Ç�Ç�ÜÊÀÜ�
vÜ�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�oÑoÏoÑÑÜÏÇËÜÜÏÇ��§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�Í�ÍÖÍÌÒ
ÀÜÊÜËÌÇÇÊÊÜÏÇÂÜÏ� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� ���¼ÊÀÜÔ� ÉÇ�ÇÌÇ� oÑo�ÏÃoÀoÑ� ÀÒÍ�
Ê¿Ì��Ú¿ÏÚ�¿Ô�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿¿ÏÚ��ÀÇÇÏ�ÉÜË�Ð¿À¿�Ño�
�Ü� ÑÒÏ¿Ï¿�� ��� ÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌÌ¿Ï�� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ�� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÍÔÑÍÌ�Ño�ÜÊÊÜÏÜ�ÒÍÌÌ¿ ��¼Ì�±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ¿vÚÌ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿�¿ÊÊ¿Ï¿�����©ÇÌÇ�©ÇËÇÌ�ÑÚÚÌÌ¿Ï�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÜÎÎÜÑÇÌÌÜÏ�ÃÇÜÌ�
§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÀÍÀÍÏ�ÜÑÜ�

±ÌË�ÆÈÈÆ��ÍÌÏÐÌÉÙ�Ð¾ÉÙÙ

���­Ê�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�©ÇÌÇ�Ô¿È¿v¿�ÚÑÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ú�ÚÏÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ
ÃÛÍÌÒÌ� ÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ú�ÚÏÑ¿¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿!�ÍÊÍÏ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇ�
ÂÜÏ�����ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ��� ÜÈÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÇÊ�
ÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿¿ÏÚ�� o�ÏÜvÇ�Ñ¿Ïv¿ÑÑ¿Ï¿�ÚÚÑ¿¿ÏÚ�� ���¿Ï¿¿Ð�Ú¿ÏÚÚÑÑ¿Ì
oÑo�ÏÃÜÏ��ÃÛÍÌÑÍÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÀÚÊ¿¿�Ú�ÀÇÜÏÜÜ�
ÏÇ��Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�����®ÄÑÏ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÚ�ÀÇÜÏÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�°ÇËÍÌÚ�Ñ¿Ê�
ÀÚÑ¿����� �¦ÄÁÄÃÄÈ�²ÍÊ¿�§¿ÉÍÁÚ��ÍÊ�ÉÜÌÌÜ�ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�§Í¿Ì�
ÌÚ� �ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ� �¡Í¿ÌÄÏÂÄÐ��� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� �ÜÑÇ�� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�� ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ¿����!��ÌÃÏÄÈÚ��³ÇÊÇÀÇ��¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈÚ��«¿ÑÓÄÈÚ��³Í�
Ë¿ÌÚ���ÊÓÄÈ�ÒÍÊ¿�§¿ÉÍÁÚ��³¿ÃÃÄÈÚ��°ÇËÍÌ�©¿Ì¿ÌÇÑÚ��"�ÒÍÌÌ¿
ÉÜÊÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑÒ�Ñ¿ÊÀÚÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾� ÃÃÉÚÅÃÀÑÉ

���©ÇÌÇÊÜÏ� ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ����� ¼ËÇÜ� ÃÛÍÌ
À�v��oËo�Ïo�ÜÌ��ÉÇÊÇÜÎ�Ã¿�ÐÇÇ�Ño�ÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿�� ���¶ÒÂ¿Ð

����������������������������������������������������������

���#���»ÖÕ�ÐÒÒÐ�ÒÐ�ÐÕÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÒÍÌ

ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��

����#���°ÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÜÑÇÇ� �©ÇÌÇ� Ñ¿Ê¿Ì

ÚÊÀÚÑ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒ�À¿¿ÊÊ¿Ï��ÃÇÜÌ�Ð¿v¿Ê¿Ì¿Ï�

�����#���²ÐÕÐÓåØ�ÌäÐåÓåØÐËåØ�Ú�ÕÕ�Õ�ÒåÓÉÐÚÚåØå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��©ÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ��
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ÃÛÍÌÍ�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ���ÈoÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�ÃÇÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÚÊ¿
ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï � �§�ÇÂÜÏ� ¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ
ÉÇÇÏÀÇÑ��­Ê�Ç�ÇÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�¿À¿¿�Ú�ÑÍÈÍÌÒÌ�Éoo�oÌÜÌ�ooÏÜÌ
Ñ¿�¿¿ÏÑÚÚÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���­ÌÒÍÔ¿�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÎ�
ÎÇÑÜ � �°¿Ñ¿Ì¿� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÚ¿È%
���´¿ÌÌÚÉ�Ã¿�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿ÈÚÌÌ¿vÚÌ¿��Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿
ÀÒÍÊ¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ!� ���ÃÛÇÜ� ÉÜÏÂÜÌ� ÜËÇÜ�� ÇÉÉÇ� ¿�ÚÚ� Ô¿ÈÚÌÌ¿�
vÚÌ¿��oÏÜÊÊÜÏ�ÑÒÏÒÉÑ¿Ì¿Ï!����ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ��Ð¿Ñ¿Ì¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÒÑ¿Ï¿Ì
ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿ÈÚÌÌ¿vÚÌ¿��ÑÒÊÒ�¿Ï�ÉÚ¿vÚÑÑ¿Ì�¿¿�¿Ì��ÀoÑÜÏ�Ò�Ò�
Â¿� ÉÜÊÜÏ�� � �©ÇË� À¿v¿Ï¿Ï� ÉooÐÑÜÜÔ� ÉÇ�Ç� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� À¿�
Ï¿Ì��ÀÒ�ÉooÐÑÜÜÔ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÜÊÂÇÈÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ��ÉÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÒÍÑÒÌ
Ô¿ÊÚÚÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��ÉÜÊÂÇÈÜÌ�ÜÏÜ�À¿Ï¿Ì��Ô¿ÊÚ¿v¿���!�©ÚÏÃÛÚÂÚ
Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � ÃÛÍÌ� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� Ã¿� ÒÊ¿Ô¿Ì� ¿ÌÛÚÚÑ¿�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÚÑ¿� |� À¿ÏÚÑ¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÚÊÊÚ¿v¿�� �"�ÍÑÑÍÌ� ÉÇË
°ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚ� ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿Ï� |� ÍÊ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚÌÚÊÊÚÀ¿Ñ �ÉÇÌÇ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÀÍÏÒÍÐÑ¿ËË¿Ñ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ�ÀÒ�
ÏÒÈÃ¿ÌÚ¿v¿��� ���©ÇÌÇ� Ë¿ÌÚ�� �Ç�ÇÂÜÏ� ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌ� ÉÇÇÏÀÇÑ�
ÃÇÇÊÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��ÜÎÎÇÑÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¦ÇÛÐÛ�ÑÌËË¾�¿ÙÎ¾¾ÐÐ¾Î¾

���§ÇÐÒÐ�§ÈÜÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÉÜÊÜÌ��Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÑÒÏ¿Ì�ÜÏÜ�
©ÇÌÇÌÇ� Ú�ÚÏÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���©ÇÌÇÌÇ� ÃÛÍÌ� ÑÒÊ¿Ê¿¿Ì� ÍÊÍÏÃÍvÒ�
Ì¿ ��±¿�ÚÏÃÛ¿�§ÈÜ��ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ��À¿ÊÚÐÑ¿ÏÚ��ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï�
¼ÈÇÂÇÌ�ÚÈÚÑ¿ÊÊ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

����©ÇËÌÜÜvÇÈ�|�«ÇÌ�§ÈÜË�ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��ÒÍÌÌ¿����ÑÒÊ¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍÌÒ�ÜÏÂÇÖÖÇ�É�ÏÀoÑÜ �|� Ò�À¿¿Ê�
Ê¿Ï�|�«ÇÌ�§ÈÜË�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�����©ÇË�±¿�¿Ï¿�É��o�
ÊoÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ��ÍÊ�«ÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÚË��À¿ÊÑÚË�ÒÍÌÌ¿�§ÈÜË�ÀÒÍÊ¿Ï��

�ÑÎÂÑÈ�Ù�¾¾ÕÕÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

­ÌÑÍÌ� ÜËÇÜ� ËÒÍÏ¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÌ� o�ÏÜÑÜÌ� À¿ÏÀÚÑ¿!
ÑÒÊ¿ÑÚÂ¿Ï�É�È�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�oÑoÏoÐÎoÑoÌ�Ç�ÇÌ��ÒÒÂ¿�ÑÒÏ¿Ï�Í�Í�

ÖÍvÍ�ÉÇÇÏÜÌ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿!�ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚ�©ÇÌÇÌÇ�ÐÇÏÂÜ��ËÒÍ�
Ï¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�� ÑÒÏ¿Ì� ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�� ��©ÇÌÇ� ÃÍËÍÔÑÍÏÒÌ¿Ì� ÀÜÏÑ
ÜÊÀÜvÇ� o�ÏÜÎÎÇÑÜ!� ÀÒ� o�ÏÜÑÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � ���§ÐÑÇ� � ÀÒÏÃÒÉ
Ú�¿¿ÖÖÚ� ÀÒÏÃÒÂÒÌ� Ú�¿� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�� ��º�¿� ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿�� ÚÐÎÚÑ
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ÐÇÜËÜÑÇÑÑÜÌ� ÐÍÏvÍÑÍ� ÐÒÍÊ� ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï� ÑoÐÎoÑ�� ÍÌÒ� É�Ñ�ÏÃ�Ï
É�Ñ�Ì�ÉÜÊÜÌ��ÑÍ�ÐÒÈ¿Ì�ÐÇÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏ����°ÍÏÍvÍ�ÖÚÖ¿¿Ð�ÀÒÍÏ�
Â¿�� Ñ¿¿ÐÑ¿¿Ô� ÐÇÏÂÜ�� Ño�ÜÌ� ÀÒÍÏ¿� Ö¿Ï¿¿Ð� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÐÍÑÍÏÒ� ÀÚÂ¿Ì
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ!� ��ÉoÌ� ÒÍÑ¿� ÐÚÏ¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï� ooËËoÑ� ooÌoo� ÃÇÏÇ�ÌÇÉ
ÐÇÊÇÐ�Ñ¿ÏÎ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��Ô¿Ñ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ�� �°ÍÏÍÔ�ÐÇÜËÜÑÜ�Ô¿ÑÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÜÏÀÜ�ÇÌ�ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï�ÑoÀÜÐÎÇÑ��ÍÌÍÌ�Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô�ÜÏÀÜ�ÇÌ�Ð¿�
À¿�ooÌÜÌ��ÀÒ�ÐÇÜËÜ�¿ÐÑ¿ËË¿Ñ¿Ô��!�­ÑÑÍÌ�ÐÍÏÍÔ�ÐÇÜËÜ�����ÐÇÏÂÜ
Ño�ÜÌ��¿Ð�ÉÒÑ¿Ì�ÜÊÀÜÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ �ÐÍÏÍvÍ�ÍÑÒÑ��ÐÍÏÍvÍ�¿ÊÑ¿�ÒÍÌ�
ÐÍÏÍvÍ�ÐooÐ�Ñ�ÂoÊ�oÏÃoÉ�ooÌooÌo�ÀÇÜÏÀÇÑ��

"�©ÇÌÇ�ÀÒ�ÃÍËÍvÒÌ�ÑoËoÉÑÜÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô
ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ��

¢ÌÊÌÓ�ÏÑÌÉÐ¾Ð¾

���°ÍvÍÑÍvÒÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚÂ¿Ï�¿ÏÂÚÐÑ¿Ï¿�²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÃÇÇÌ�©Ç�
ÌÇÌÇ�Ñ�ÂoÏoÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��ÀÒ�ÃÍËÍÔ�ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����¼�ÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÌÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÉÚ¿Ô
ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|�ÍÑÑÍÌ�ÇÑÇ�Ñ¿�ÚÌ¿¿vÚÊ¿ÏÂ¿�À¿�
ÏÚÑ¿�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÀÜÏÇÊÊÜÏ!�ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ����Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�É�Ï�Ï
ÜÏÜÜÏÇ�|�É�ÏÀ�ÑÑ�Ï��ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÇÐÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ�|��ÈÃ��À�Ñ�
Ñ�Ï!� ÍÑÑÍÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÊÜÊÊÜÏÜ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ¿ÌÛÚÚÊ¿Ï¿
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ��

�ÑÎÂÑÈ�Ù�¾¾ÕÕÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ�¿Ù�¾¾ÎÙÙÐ¾

���� Ò�ÃÍËÍvÒ��ÈÃ��À�ÉÉoÑ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�£ÛÜ�ÒÍÌÌ¿
ÉÜÊÜÌ� ¿ÑÚÌ� ÃÍËÍÔÑÍÏÒ� Ô¿ÈÃ¿Ô� �ÈÃo�ÔÔoÑoÈ%� ��� ÒÏÃÒÉ� Ú�¿¿ÖÖÚ
±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ú�¿Ï�����°ÒÍÊ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÐÇÜËÜ�|
Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÑÚÊÚ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ��ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÇÐÑÜÜÑÑÜÏÇÌ
ÉÚÑÑ¿��Ð¿Ñ¿Ì¿�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ
ÑÚÊÚ�ÒÍÏ¿Ì�ÇÊÃÛÜ�À¿Ï¿Ï������ �­ÑÑÍÌ�Ñ¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÐÇÏÂÜ�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ
ÐÇÜËÜ�|�ÜËÇÜ�ÑÚÊÚ�Ç�ÇÑÑÜÊÊÜÏ�ÜÏÜ��ÑÒÑ¿�o�ÏooÌo�ÉÚÑÑ¿�ÚÊÚÌ¿Ï
ÜÏÜÜÏÇ�� ÃÇÏÇ�� ÐÇÊÇ�Ü� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� �Ï� ÑÒÊÒÐÎ¿Ñ� ÃÛÍÌÒ� ÐÇÏÜÈ�
ÃÜÜÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï �ÉÜÊÇÌ��ÉÒÑÒÏv¿Ì�ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÜÀÜÑÜÏ�ÑÚÊ
ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÐÍÈÒÍÊ¿¿�ÚÌ�Ð¿v¿Ê¿ÌÌ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ
ÐÍÌÌÍ� ÐoÑÜÏÜÌ� ÉÜÀÇ�ÜÊÊÜÏ�� �!�­ÑÑÍÌ� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� ÜÏÀÜ�ÇÌ� ÀÚÚ�
�ÚÂ¿Ï� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÐÇÜËÜ� |� ÑÚÊÚ� ÇÐÑÜÏ� ÃÛÍÌÒ� É�ÏÃ�Ï�Ï�� �"�ÍÊ
ÜÏÜÜÏÇ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ� ÍÊÍÔ� ÐoÎÐoÊÂÜÌÜ�� À¿¿ÈÂ¿�ÃÒÍÊÂ¿
ÒËÐÒÂÒÈÒÒ�ÒÍÌÌ¿�Ã¿�¿ÑÚÌ�À¿v¿�Ð¿Ì¿¿�ÉÇÇÏÜÌ��ÑÚÊÚ�Ð¿À¿�À¿ÑÑ¿¿Ì
ÉÜÀÇ�ÜÏ�� ÇÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÑÚÊÊ¿Ï¿� ÑÒ�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� Ô¿¿Ê¿Ï�
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���­ÑÑÍÌ� ��� ÀÒÍÏÂ¿� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÐÇÜËÜ� |� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ
ÚÊÚÌ¿Ï� ÃÛÍÌ!� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÍÑÒÑ�� ¿ÊÑ¿� ÒÍÌ�� ÐooÐ� ÍÖÖÍÌÍÌ� oÏÃoÉ
ooÌooÌo�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏ��

¬ÎÌË�¾ËËÙÁ¾Î�ÑÊ¾Ç¾Î�ÏÆ¿ÛÐÆÆËËÚÆÈ

���§ÑÇÜÌÌÜ� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �°ÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÂÇ� ÒË¿�
Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ç�ÇÑÇÌÜÌ�Ð¿À¿�ÒÒÏ¿¿ÏÚ��¿v¿Ê¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÒ��ÍÏÍÌ�¿ÌÌÚ�
Â¿Ï� ÑÒÏÒÍÏ¿¿ÏÚ� ÃÒÒ%� ­ÊÍvÍÏ� ÑÒÏÒÍÏ¿¿ÏÚ� ¿v¿Ê¿ÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô
ÃÒÍ%� ���´¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÉÇÐÑÜÊÜ�� ¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ�� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÉÇÐÑÜËËÇÑ�ÀÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÐÒÍÔ�����©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿Ô�
Ñ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ��

���§ÑÇÜÌÌÜ� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ� �ÈÃ��Ì� ÉÜÀÇ�
�Ç� �Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÜÜËÜÈÇÌÜÌ�ÉÜÜËÜÈÃÇÇÂÇÑ�Ã¿��Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ
ÉÜÜËÜÈÇÌÜÌ�ÉÜÜËÜÈÃÇÜÔÑÜÏÜ��ÇÑÇÜÌÌÜ�Ü�ÇÜÔÜ��ÇÐÑÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ��
�ÐÐ��ÜÀÜÌ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ�� ��� ¿¿ÏÃ¿¿ÔÔ¿��ÐÐ��ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ�� ÑÒÂ¿�Ã¿
ÐÒÍÔÑ¿Ì�À¿¿Ï¿�ÉÚÑÑ¿�ÀÚÊÃÛ¿ÌÚ¿v¿��

�ÑÎÂÑÈ�ÏÆÛÊÛÐÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���§ÑÇÜÌÌÜ� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì
ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ� Ð�ÀoÈ%� ¼�ÇÂÇ� Ë¿ÌÌÚÂÚ� Ð¿Ì¿¿Ì� É��
Ïo� �ÉÇ�Ç�ÀÒÍÏÂ¿�ÀÒÏÃÒÉ�ÐÇÜËÜÑÇÌ�Ú�¿Ï!�� �ÑooÌoÌ�ÉÇ�Ç�ÒÑÒÈ¿Ï�
ÉoÌo�oÌ� ÑÒÏ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÐÇÜËÜÑÜ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ooÌÜÌ� Ç�ÜÏÇÌ� ÀÇÊÀÜÑ�
�!� ÒÏÃÒÂÒ�ÐÇÏ�ÀÜÈÜÑÜ�ooÌÌÜÏÜÏ �Ë¿�Ì¿È�Éo�Ô�oÌoÂÜÐ�ooÌÜÏ��ÍÌ�
ÑÍÌ� ÉÒÍÊ¿Ð� ÀÚÂ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ¿Ð� ÉÒÑ¿Ï!� �"�ÀÒÏÃÒÉ� ÀÒÐÑ¿vÚÌ¿�� ÔÍËÒÒÏ
Ð¿v¿Ê¿Ì¿Ï��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇ�Ç�ÐÇÜÏÎÜÑÇÌ�ÚÊ¿Ì��ÀÒÏÃÒÂÒÌ�ÀÚ�¿�Ñ¿ÔÐ¿Ï��

³¾ÎÐÙÙ�¾�ÏÆÛÊÛÐÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���§ÑÇÜÌÌÜ��ÐÐ��ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÔÍ�
ÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ��Ô¿ÌÌÚÉ�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿ÔÔ¿�Ð�ÀoÈ%
���«¿ÌÌÚÂÚ� Ð¿Ì¿¿Ì� É�Ïo� � ÀÒ� Ô¿ÏÑÚÚ�¿� ÐÇÜËÜÑÜ� À¿¿Ï��  ÒÍÏÂ¿
Ú�¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ð¿v¿Ì¿��ÉÇÌÇ�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�À¿¿Ï�ÐÇÜËÜÊÜÏÑÜÌ�À¿ÏÚÊ¿�
ÏÚÑÑ¿Ì�Ð¿¿Ë¿È�ÉÚÏ¿Ê¿Ï¿�����ÍÑÑÍÌ�ÚÐÎÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÜÌÌÜ�|�ÍvÒÏÒÍÑ
ooÌÜÜÈÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿Ï��ÐÒÍÌ��ÔÍÈÒÒ
Ê¿À¿¿Ê¿Ì¿Ï��ÍÌÍÌ�ÀÜÊ�É�Ñ�ÏÃ�Ï��É�Ñ�Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇ�ÉoÊoÂÜÏ�ÒÈ¿
ÑÒÑÑ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï��

����������������������������������������������������������

���#���°ÙÚååßßÐÓåØËå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�
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��� Ò�ÉÒÏÃÒÉ��Ñ����ÇÐÑÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÜÊÀÜÔ�ÃÍËÍ�
vÒÌ¿Ì�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�� ���£ÍËÍvÍ�ÐÒÍÔ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÎÎÜÑ�ÜÑÜ�
ÍÑÑÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ÜÏÜ� Ô¿¿ÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�ÑÒÐÎ¿�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÏÜ�

¯ÆÉÉÆÛËÆ�ÐÌÓÐÌÐÑÑ

���­Ê�ÉoÌ�ÉÇÜ�ÜÑÇÂÜÏ�©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ ��²�ÒÍÏ�ÑÒÍ�
ÏÒÍvÒ���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���­ÌÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿Ê¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�
§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÍÏ�Í�ÍÖÍÑÒÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÌ�Ò�ÒÍÏ�ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿!�ÍÌÌÍ�©Ç�
ÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¿ÑÚÌ�ÑÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÜËÇÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï¿��� �¼ËÇÐÉÜ�ÉooÐÑÜÜÔ
ÐÇÊÊÇÜ� ÑoÐÎoÑÜ!� ÃÍÊÂÒÌ� Í�ÍÖÍÌÒ� Ð¿ÀÚÑ¿� ÍÔÐÍÌ�� Í�ÍÖÍ� ÒÒÌ¿Ì
ÑÒÍÊ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� �!�©ÇÌÇ� ÀÒ� ÉÜË�Ü� ÍÊÀÍvÒ� ÐÚÑÑ¿Ì¿Ì�� ÉÒÍÏË¿v¿
ÒÑÒÈ¿� ÐÚÎÎÚÑ¿�� m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ©ÇÌÇÌÇ� Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿Ì � �m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ��  Ç�ÇÂÇ� �Ê�Ì� ÜÏÜÏÀÇÑÇÂÜÏ� ¼Ì� ÉÚ�¿ËË¿ÉÉÚÌ� ÃÒÍ%�� |
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�"�©ÇÌÇ�ÑÒÏ¿Ì�ÑÚ¿ÊÚ�ÀÒÍÈ¿Ì�ËÒÍÏ¿v¿ ��²ÒÏ¿È��ÑÍÔÑÍÍ���|�ÃÇÜ�
ÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿��ÐÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿�ÑÚ¿Ê�ÐÜÊÊÜÜÌ��ÒÊÒÒ�ÖÒÒËÎÒ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

���­ÌÒÍÔ¿� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÑÍvÍ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÉÒÑÑ¿v¿ÐÉÚ�
ÑÚÈ%�§ÑÜvÜÊÂÇÑ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÒÍvÒÈ%�

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�� ÇÐ�ÇÐÑÜÏÇÑÑÜÌ� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì� ÉÜÊÜÌ � �©ÇËÇÈ� |
ÀÒ�©ÇÌÇ%�|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ��|�±Ú¿Ê�Ã¿��ËÒÍÏ¿�Ã¿�ÑÍvÍ�©ÇÌÇÜÔÜ
À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÊÊÜÏÇÈ%�

¨Ñ�¾u¾Ë�ÐÙÙË�¿ÑÑÉ¾¾¿ÙÐ�ÈÆ�ÆÐÆË�nÐn�ÎÂnn

©ÇÌÇÊÜÏ�ËÒÍÏ¿�Ò�ÒÍÏÂÒ�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï��¢¿Ã¿Ï¿��ÐÇÏÇÂÜÏ��ÑÇÉÐÇ�
ÀÇÑÑÜÏÜ����§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿���ÊÀoÑ�ÃÛÍÌ�Ô¿Ï¿�

ÈÚÊÊÚÀÚÑ�Ñ¿¿Ð�Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�©ÇÌÇÜÔÜ�ÒÒÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚ��
�¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿���� Ò�ÔÍÏÒÍÎÑ¿Ï�ÀÚÚÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÃÛÇÜÊÜÌÜÏ� ÉÇ�ÇÌÇ�� ÀÜÊ� ÐÚ¿ÀÚÌ¿Ì� Ã¿� ÉÜÊÂÇÈÜÌ�� ÉÇË� Ã¿� ÉÚ¿È¿Ì
ÑÒÎÎ¿Ñ�ÜÑÜ!���Ô¿Ð�Ã¿�Ñ�ÂoÊ�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÊ¿¿Ì��ÐÚ¿ÀÚÌ¿Ì�ÉÜÊÂÇÈÜÌ�É�Ï�
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��ÐÚ¿ÎÑ¿ÏÚÌ�ÀÚ�ÚÑ¿�ÑÚÚÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÌÚ
Ô¿È¿�ÐÚÌÌÛ¿Ì�ÉÜÀÇ�ÜÏÜ��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÐÚ�ÚÎÎ¿�
Ñ¿v¿ � ��ÉÇÌÇ� ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌÌÜÏÇ� Ô¿È¿Ì¿Ì�� ÉÇ�Ç� Ò�ÒÍÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì
Ú�ÚÚÑÚÚ�Ô¿�ÚÚÑÚÚ�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿��Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÉÚÏÀ¿Ì¿Ï¿�

�� Ò�ÉÇ�Ç��§ÇÐÒÐ�Ç�ÜÏÇÌ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì�É�Ï��Ñ��ÒÑ¿ÏÚ�ÐooÏÜÌ�ÉÜÊ�
ÀÇÑÜ� ÒÍÌÌ¿� ÑÍ�ÔÍÈÍÌ� À¿Ï¿Ì�  �Éo�ËÜÈÇÌ� ËÒ�ÒÌ¿Ì � �¼Ì� ËÇÜÔÜ

����������������������������������������������������������

���#��«ÈÌÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��¢ÄÏÂÄÐ¿��
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ÑÒÂÒ��ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È��§ÇÐÒÐ��mÏÃoÉ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿%�|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÜ�
ÀÇÑÜ�� |� ±¿�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� ¿¿ÑÑ¿�¿ÀÚÌ�� ËÇÇÂÇÌ� ËÒ��
Ì¿¿Ë¿���!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ �� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ��ÀÒ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�Ñ¿vÚÐ���|
ÃÇÜÀÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÜ�

"���¿ÑÚ��ÉÇËÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�
� Ç�ÇÂÇ�ÜÊÀÜÔÎÇÑ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ËÇÌ�¿¿ÑÚË�ªÄÂÇÍÌ�ÃÇÜÌ���|�ÃÇÜ�

ÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì� ÉÇÜÏ� ooÏoËÜ
ÃÇÜÌ�É�ÏÃ���Ì�¿¿ÑÑ¿�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���­ÌÌÍ�Ô¿È¿�ÜÌÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ�Ô¿ÊÚ��o�ÏÜ�ËÜÖÖÇÈÜ�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï¿�� ����À¿¿�ÚÊ¿Ï� §ÇÐÒÐÑ¿Ì � �°ÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÂÜ� À¿Ï¿Ì� ÉÇÇ�
ÏÇÜÔÎÇÑÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÚÚÑ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�
���§ÇÐÒÐ�É��oÊÊÜÜÀÇÑÜ�� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÌ¿Ï�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÐÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÂÜ
ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ�ÀoÑoÌ�o�ÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌ�
Ö¿�ÉÜÏÇ�Ü�ÑÒËÒÐÑ¿¿Ô�|�ÜËÎÜÏÜÑÑÜÌ�ËÒÍÏ¿v¿�ÚÐÑ¿Ì¿Ì�ÑÇËÇÏÜÌ
Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���°ÇÀÇÇÌÌÛÜ� o�ÏoÌ� ÀÍÐÑÒÒÉÑ¿Ï¿� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÒÍÌÌ¿� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜ�
ÊÜÏÂÜ� ÐÚÏÐ¿Ì� ÑÇÇÈÜÌ� ÀÒ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ­ÌÍÌ� ÍÊÍÔ�
ÑÍÍÔÑÍÏ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�É�Ï��Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÊÀÇÑ�
ÑÜÏÜ��¿Ï¿È�¿À¿¿�Ú�ÀÒÒÊ¿¿ÀÚÑ�ÉÇ�ÇÑÜ�|�ÀÇÊÇ�ÜÊÀÜÔ�¿À¿¿�ÚÊ¿Ì¿
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÉÇ�Ç�|�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿�Ì¿Ì���Êo�Ï��ÈÃ�Ì�Ì�ÍÊÍÏÍÏÍ�
ÍÌÒ�É�Ï�Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�����±ÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�É�ÏÀoÑ
ÃÛÍÌ� ¿À¿¿�ÚÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ� ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ�
ÊÜÏ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��� �­ÊÍÔ�
ÑÍÍÔÑÍÏ� ÍÌÒ� ÇÐÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� §ÇÐÒ�Ò� ÀÇ�ÇÂÇ� ÃÍÈÃÒÀÒÑÒÑÑ¿Ì� À¿Ï
ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

�!�§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍvÍ�ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ�¿À¿¿�ÚÂ¿�ÀÒÒÊ¿Ñ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ
ÉÇ�Ç�� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿¿ÏÚ�� É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�� �"�ÍÌÒ
©ÇÌÇ� É��oÊÊÜÜÀÜÑÜvÜ�� �£ÛÇÜvÜÏ�� ÃÛÍ��ÍÏ� À¿Ï¿Ì� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ� ÜÈÇÂÇÌ� ¿�ÚÌ¿Ì�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ� ÉÜÎÐÜÜ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�
���©Ç�Ç�²ÍÌ�©ÒÍÏ¿Ñ�ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�oÑo�Ï�
ÃoÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿!�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÀÜÏÉÇ�
�ÜÜÀÇÑÜ�

�É¿nÐ�ÈÙÙÏ�ÑÌËË¾�Ù¾ÎÙ�¾Ó�ÂÚ¾ÓÐ¾Î

���§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍvÍ�ÍÊÍÏÍÌ�ÜËÇÜ�Ò�ÒÍÏÂÒ� ÉÚÑÚÊÂ¿� ÑÒÍÏ¿¿ÀÚ�
ÑÚÂ¿Ï� ÑÒÊ¿� É�È� oÂoÐ� ÃÛÍÌ� ËÒÐÑÒÀÒÑ¿�� ©ÇÌÇ� ËÒÍÏ¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�� ����Ï¿È� ÀÇÇÏ� §¿ÇÏ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÉÇ�Ç�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿
ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÑÑ¿Ì� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� §ÇÐÒÐ� ¿Ñ¿v¿Ï� ÒËÐ¿
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Ño�ÜÌ �����©ÚÚÐÖ¿¿ÌÚË�ÀÚÐÑ¿¿ÏÚ�ÐÚÑ¿Ï!�¼Ì�À¿Ï¿��ÚÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ
ÇÊÇÇÂÇÌ� ÒÒÏÃ¿ÏÂÚÌ�� ÍvÍË� oÑo�Ïo��� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� Ô¿¿ÊÚ¿� ÜÑÜ��� |
ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�¿¿ÑÑ¿ÐÎÚÑ¿�����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÐÚÀÚÑ¿�

©ÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÃÛÍÌ� Ô¿Êv¿�¿ÊÚÚ� ÚÂ¿� ¿ÌÌÛ¿Ì� À¿ÑÚ�¿Ì� ÇÐÎÇÑÜ�
���²ÍÌ� ÇÉÉÇ� ÐÚÊ� ÒÐÑ¿Ñ¿� Ô¿¿Ì¿� À¿Ï¿Ì� ÜÏÜÈÃÜËËÇÑ� ÀÇÇÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
����ÉÇÌÇ� ÜÊÀÜÔ� ÜËÖÇÉÉÜ� ÜËÑÜÑÜÌ�� oÀoÌ� À¿Ï¿¿ÀÚÑ¿� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì
ÑÒ�¿Ê¿ËË¿Ñ¿v¿�|�ÑÒÏÒÂ¿�ÜÀÇÇ�Ú¿Ï¿¿ÀÚÑ¿��� �§ÇÐÒÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐ�
ÑÜÌ�� ÃÛÍÌ� ÀÚÚ�ÚÌ¿Ì� ÉÇÇÏÜÌ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÖÒÂ¿�¿¿Ì
ÉÜÊÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ¿���!��±¿�¿�ÚÌ�Ã¿�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿Ô�
ÎÚÌ¿�� ÜÉÖÇ� oÑo�Ïo�Ë��� |� ÃÇÇÏÜ� ÉÇÌÇ�� �"�±¿¿ÏÚÈ¿¿ÑÚÌ�� Ô¿¿Ì¿
À¿Ï¿Ï¿� ÑÍÔÑÍÍÌ� oÑo�ÏÜÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ÍÌÒ� ÀoÑoÌ� ÜÑÇÌÜÌ�Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì
ÀÇÊÀÇÑÜ�

��� Ò� ÉÜË�Ü� §ÇÐÒÐ�� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉooÐ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� ÉÜÌ�
ÌÇÌ�Ô¿ÈÚ�¿Ì ��«ÇÌ�Ñ¿�¿ÐÎÚÌ�ÉÇË�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿%��|�ÃÇÜÌ�ÃÛÍÌÑÍÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����¼ÈÇÂÇÌ�ÃÛÍÌ�ÚÂ¿�¿ÌÌÛ¿Ì�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�É�Ï�voÌ�ÃÇÇ��ÒÍÌÌ¿�Ô¿È�
Ã¿Ô�ÉÇË�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿�ÃÇÇÂÇÌÇÈ%��|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�É�ÏÃ��Ì��ÑÒÊ¿�É�ÏÀoÑÜ�
���°ÒÀÒ� ¿v¿È� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÀÇÊÜÌ� ÑÇÑÇÏÜÐ� ÀÒÍÊ¿� ÉÒÑÑ¿ËËÚÑ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�©ÇÌÇ�¿Ñ¿vÚÌ�ÑÒËÐÒÂ¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÀoÉ�Ño�ÜÌ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÚÏ�
ÃÛÚÂÚÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

����©ÚÚ�ÚË��ÜÈÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÊÇ��ÀÚÚ�¿¿Ñ¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
¶Ü��ÜÈÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÃÛÇÜÊÜÜ�ÒÍÌÌ¿�¿ÌÚ�ÇÑÇÌÌÇÉ�Ú¿ÊÃÛÚË¿��

���©ÇÌÇ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÃÛÇÜÑÇÑÑÜÌ
ÉÜÊÜÌÌÜÏ ��©ÚÚ�Ú��ÀÚ�ÚÌÌ¿��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÌÇ�ÑÒÍÔÔ¿�ÐoÎÐoÂoÏ�
Ão�ÔÔoÌoÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���­ÌÒÍÔ¿� §ÇÐÒÐ� ÀÒ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ��� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï 
�©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��ÇÑÜvÜÈ�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��� �®ÄÑÏÑ¿Ì��§¿ÉÍÁÑ¿Ì�ÒÍÌ�
Ì¿� §¿ÉÍÁ� ÀÚÏ¿¿Ñ¿� §Í¿ÌÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ� ¿ÑÚÌ� ÉÇË� Ã¿v¿ÌÚ� ©ÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿� À¿ÏÐ¿ÏÚÌ� §ÇÐÒÐ� É��oÊÊÜÜÀÜÑÜvÜ�� �!�°ÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÑÍÈÍÌÒÌ
ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�¿ÈË¿Êv¿Ì�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�|�ÚÑÚÚÏ�ÐÍ�
�ÒÒÏ��ÜÌÜÊÇÈÜÏ�ÃÛÍÌÒ�É�ÏÀoÑÜ���"��±ÍvÍ�¿ÈË¿Ì¿vÚÑ�ÚÑ¿�¿vÚÑ%�|
ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ��|�­vÍ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô��ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿Ï��
���©ÇÌÇÌÇ�ÉoÊoo�ÂÚËËÚÑÑ¿Ï¿�

§ÇÐÒÐ�� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÍvÍ� ¿v¿Ê¿¿Ô� ÇÈÜÑÇÌ
ÒÍÌÌ¿�  ÜÈÜÑÇÌ� oÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ� ÇÊÃÛÜ� ÉÇÌÇ� ÐÚÑ¿Ï� ÔÍ�ÒÂ¿Ï

����������������������������������������������������������

���#���©Û�å××ÐÚÚåØÐÕ�ÐÙÚåÕ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÀÒ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�ÉÚ�¿ËË¿ÉÉ¿��
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ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÚÚÐÖ¿¿ÌÚ�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÜÔÜ
ÑÒ�¿¿È¿Ì � ����±¿ÊÇÓ¿� ÉÒËÇ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� �­Ê� ¿¿Ñ¿�� ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿¿�
Ñ¿ÔÔ¿�� �©ÚÚÐÖ¿¿Ì�� ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ�� ÑÒÏ���� ���©ÚÚÐ�ÐÍÌÌÍ� ÑÒÏ¿Ì�
Ô¿¿Ë¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿!�ÉÇÌÇ�Ð¿¿�¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇÑÜ�ÜÑÜ��«¿ÌÚ�É�ÏÀoÑ�ÃÛÍÌ
Ð�Ïo�ÃÇÜÌ�Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÇÜ�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô
ÃÇÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÐÜÏÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÚÚ�Ú�¿�¿Ñ¿ÊÊ¿�
ÏÚÂ¿Ï�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�

µÆÛÏÐÛÊÊÛÐ�ÍÎÌÎÌÈ

«¿ÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�§ÇÐÒÐ�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÀÇÑÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿����°ÒÀÒÍÑ¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï�©ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�

v¿�ÉÇÇÏÜÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ��m�ÏÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ�oÉÐÜ �� Ò�©Ç�Ç
Ô¿ÌÑ¿Ì� Ë¿ÌÚ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿¿Ñ¿%� |� ÃÇÜÌ� Ð�v�ÊÊ�Ï��� |� ´¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô
ËÒÒÃ¿Ï¿È� �È� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇÈ�� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ� Í�ÍÏÍÏÒÈ�
��©ÇÌÇ�«¿ÏÇÞ�ÒÍÊ¿��§¿ÉÍÁ��§ÍÐÇÞ��§ÒÃ¿�ÒÍÌÌ¿�°ÇËÍÌ�ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿Ï¿�� ÀÍÊÒÍÑÒÌÌÛÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÜÑÜ� ÃÒÍ%� ¼ÃÛÇÇÈÃÜÏÜ�À¿ÊÚÐÑ¿Ï¿
Ë¿ÌÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿��À¿¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ%��­ÌÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜ�
vÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¶ÇÜÐÑÜËËÜÑ� ÎÏÍÏÍÉ� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ�
¿Ï¿È�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÒÍÑÒÂ¿Ï�ÖÇÜÐÑÜÜÀÜÑÑÜÏ�����©Ç�
ÌÇ�ÍÌÌÍ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÀÍÑÍvÍ��¿vÚÈ¿Ô�Ú¿ÏÚ�
�¿vÚ� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÏ¿Ì� oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÑÜÏÇÌ
§ÇÐÒÐ�Ð�v�Ï��

±ÌË�ÆÈÈÆ��ÍÌÏÐÌÉÙ�ÙÙÐÙÙ

©ÇÌÇ�ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇÌÜÌ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�� �­Ì�
ÑÍÌ�²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÇÉÉÇÊÇÇ�ÂÚÌ¿Ì��¤Á¿ÌÂÄ�
ÊÇÄÌÚ� ÀÇÊÊÜÏÑÜÏÜ� ÚÚÑ¿Ê¿¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿!� À¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÚÏÑ¿Ô
ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÑÚÚÏ�ÀÚÊ¿¿�Ú�ÀÇÜÏÀÇÑÜ!�!�ÐÒÍÊÂ¿�Ñ¿È¿Ô
Ë¿ÐÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÚÊÀ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��ÉÇÊÇÜÀÇ�Ã¿��Ë¿Ñ¿v¿ÌÚ�Ã¿�
ÉÒÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�¿ÊÑ¿Ì�Ô¿ÏÖÚÌÚ�Ã¿�ÒÉÑÒÀ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��"�¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐÒ�
ÃÒÏÂÒ� Ð¿ÌÃ¿ÊÇÞ�ÉÜÑÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�� ÒÊ¿ÏÚÑÑ¿Ï� Ñ¿�¿�Ú� ÚÊÀ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÜÎÎÇÑÜ������´¿ÌÌÚÉ�ÜËÜ�Ú¿ÊÂ¿�ÑoÐÑÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÍÊ�ÐÇÏÑÜÌ�À¿ÏÚ¿Ô�
ÔÚÑÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�É��oËÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|����­ÑÑÍÌ
ÉÇË� ÜËÜ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜvÇÌÜ�� ÜÀÜÑÜÏ� ÇÐÑÇÜÌ� À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿�
vÚÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÍ�Ò� ÀÒÍÊÊÒÌ� ÃÇÜÌ�� Ñ¿ÔÐ¿Ì� Ç�Ü��ÇÑ�
¿Ñ¿ÔÔÚÑ� ÀÚÚÊÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ÑÜÀÜÜÌ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ��� ©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ � £ÛooÊ� ÉoÌoÂÜÏ� ÍÊ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� °ÍÃÍËÌ¿¿Ô� ¢ÍËÍÏÏ¿Ñ¿¿v¿Ï
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ÍÏÃÒÉ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿�������©ÇÌÇÊÜÏ�À¿Ï¿Ì�ÃÛÍÌÒ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇ�
ÊÇÌÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����ÃÛÍÌÑÍÌ�ÜÊÀÜÔ�¿À¿¿�ÚÌÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�oÂoÐ�Ú¿ÏÚ�¿vÚ�¿ÏÚÚÌ¿Ì�ÍvÒÌÒÍÔÑ¿¿Ì�oÑo�ÏÃo�
ÀoÑÑÜÏÜ�

¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ��ÉnnÐÛ

���§ÏÍÃ���ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��©ÇÌÇ�¿¿Ñ¿�ÉÇÜ��
ÌÇÉ�ÀÇÊÊÇÀÇÑÜ� ��§ÑÇ�§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�ÑÇÊÊÜÌ�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÇÉ�
ÑÇÌÇ� Í�ÍÏÍÌ� ÜÏÃÜvÜ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ����ÑÚÑÑ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ÀÒ
§ÊÇÞ�ÃÇÇÊÊÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÜËÇÜ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì
ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÎÏÍÏÍÉ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�

���§ÑÇÌÌÇÉ� ÉÜÎÐÜÑÜÊÊÜÏÇÌ� Ç�ÇÑÑÜvÇÌÜ�� §ÏÍÃ � �°ÒÍÔ�� ÇÑÇ
§Í¿ÌÌ� |� ËÇÌ� ËÍÍÌÌÛÍÍÔ� À¿�ÚÌ� ÀÚÐÑ¿ÏÀÚÑ� ÉÇ�ÇË� |� ÑÇÊÊÇ�
ÀÇÑ���|�ÃÇÇÏÜ��� � Ò�§ÏÍÃ��ÍÈÍÔ�ÚÊÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì��ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ
³ÇÊÇÎÎ� ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì� §ÏÍÃÇ¿Ã¿ÑÑ¿Ì� ÐÚÊÑ¿¿Ì�� §Í¿ÌÌÚ� ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì
ÚÊ¿Ì��Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÑ¿ÏÀÚÑ¿���!�ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��§Í¿ÌÌ�ÉÇÌÇÌÇ 
� ÚÏ¿¿ÑÚ��ÍÈÍvÒÌ�ÚÊ¿ÏÚ��ÐÇÜÏÜ�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚ���|�ÃÇÜÌ�ÀÒÍÈ�
Ð¿Ï¿���"�§ÏÍÃÇ¿Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�§Í¿��¿��ÐÑoÈÜÌ��ÉÇÌÇÌÇ��Ê�Ïo�Ì
À¿v¿Ï¿Ï¿�Ã¿��ÍÊ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ�ÜÑÜ�����§Í¿ÌÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�
ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�§ÏÍÃ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÑÑÜÌ�Ð¿ÊÊ¿�
Ï¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇÌÇ�Ô¿ÏÚÐÑÚÚÏ¿!�§Í¿ÌÌ�ÜÑÜÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�§ÏÍÃ
ÜÊÀÜvÇ�Í�ÍÏÍÏÍ�����ÉÇÌÇ�ÑÚÊÚÌ���oÌ�Ð�ÀoÊÜÜÌ�ÇÐÑÜÏÜ�

��� ÇÇÏÃÜ�§ÏÍÃ�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÉoÌoÌ�ÀÜÊÇÜÑÇÇÏ�Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï�oÏ�
ÃoÉ�ÐÍÊÍÊÍÍÔ�oÃÛoËÜÏÃÜÏÇÌ��ÐÜÏÇÇÑÇÌ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÌ�ÒÍÌÌ¿�¢¿ÊÇÊÄÞ
¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ�Ú�ÚÏÀÚÑÚÂ¿Ï�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÉoÌ�ÃÛÜ�ooËËoÑÜ�
���§ÏÍÃÇ¿Ã¿� ÉÚÚ�¿����� ÉÇÇÏÜÌ� o�ÉooÊÜÜÌ�� §ÏÍÃ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ
Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÏÚÌ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� Ñ¿ÎÎÚÑ¿�� ÍÌÍÌ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÉÚÚÐ�
É¿ ��±ÒÂÒ�Ã¿�É�ÏÃ���|�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÜÏÇÜË���|�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

���#���²ãØÌäãËã�å�ÐåÝå�åÚåÉÐÕ*�¬äxxÓ�ÒxÕxËåØ�ÖÓ�ÒÛÖØÈÒÒÈ�¹ÖÌÖÔÕÈÈÝ�«ÖÔÖØ�

ØÈÚÈÈ�ÈØ�ÖØÌÛÒ�ãÈØÈÝÈÕ�ÉÛÖÓÛÖ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#���°ØÖÌ�|�§ÏÍÃ��ÌÑÇÎ¿��²ÊÒÒ�§ÏÍÃ�ÒÍÊ¿�

�����#���°ÖÈÕÕ� åÚåØÐÕ� ÚÖÓÖØÖÕ� °ØÖÌ� åÓÉå�Ð� Ö�ÖØÖØÖ���� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��§Í¿ÌÌ�ÜÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÑÑÜvÇÌÜ��§ÏÍÃ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ

ÐÇËÇÑÑÜÏÜ����

������#���°ØÖÌÐÈÌÈ� Òãã�È� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÉÚÚ�¿�§ÏÍÃÇ¿Ã¿��
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���©ÇÌÇ��ÐÐ��¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿ ��©�ÏÃ��ÀoÉÉoÌ�À¿ÏÚÑÚÌ��Ð¿¿ÏÚÐÑÚ�
À¿Ë�¿�¿¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÜÏÇÜË��

���©ÚÚÐ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÇÈÜÑÇÑÑÜÌ ��±ÒÂÒ�É�ÏÃooÀoÌ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿�

�§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�À¿�ÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÇÈÜÑÜ�
���©ÚÚÐ� ÐÍÌÌÍ� ÑÒÑ¿� ÑÇÜÑÜÈÜ�Ð¿¿Ï¿È¿� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿� Ñ�ÑÑ�Ïo

ÉÇÇÏÀÇÑÜ ��¼Ì�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�À¿�ÚÌ�ÀoÊooÃÜvÜ
ÒÒÏ¿Ì�ËÇÜÔÜ�¿v¿Ê¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÔÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��

���ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÉÒÏÒÑÒÈÀÒÑ¿� ÜÏÜÜÏÇ�� Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÀÇÜÏÀÇÑ�¿ÌÃ¿v¿ÏÚÌ�ÉÜ�ÇËÜÜÏÇ��ÉÚÚÐÉ¿�¿ÉÉ¿¿ÐÑÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�
� �­ÌÍÌ� ÑÒÐ� Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÌ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� §Í¿ÌÌ� À¿�ÚÌ� ¿v¿Ê¿ÏÂ¿
ÐÍÏÒÃ¿ÔÑ¿¿Ì�ÚÚÎÎÚÑ¿��´¿Ï¿ÀÚÊ�ÉÇ�ÇÑÜ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÑÇÇÈÜÌ��§Í¿ÌÌ
ËÍÍÌÌÛÍÍÔ�À¿�ÚÌ�ÀÚ�¿Ì�À¿Ï¿Ì���!�ÀoÊooÃÜvÜ�ÒÒÏ¿Ì��ÉÚÚÐÉ¿�¿v¿�
Ê¿Ì�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿��ÉÚÚÐ�ÍÌÒ�ÇÈÜÑÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ���"�§Í¿ÌÌ�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÚÊ¿Ì��Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�

�ÆÛÏ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�§ÇÐÒÐÉ¿�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ��ÃÛÍ�
ÌÒ�ÑÒÍÔÔ¿�o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ������ o�Ë�ÐÇÏÂÜ�ÀÜÈÜvÇÑ
ÜÏÜ�À¿Ï¿��ÚÑ�ÐÚÌÌÛ¿Ì¿�Ño�o����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��£ÛÍÌ�ÀÇÇÏ
ÉÜË�ÉÜÊÜ�À¿Ï¿�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�¿�ÚÚÏ�Ã¿�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿�
���­ÌÍÌ�Í�ÍÖÍvÍ�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÜÏÜ�ÍÊÍÏÍÌ��ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑÇÌÜÌ�ÇÖ�
ÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� À¿Ï¿Ì� ÜÏÜÊÊÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�
ÀÜÏÑ�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÇÊÜ�ÍÔÐÒÀÒÑ¿!�À¿ÏÚ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�À¿ÏÚ�
ÑÚÑÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ð¿ÑÚÚ�ÃÛÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Éo�ÈÜ�ÐooÏÜÌ�ÇÌÌÇÊÜÏÇ�
ÂÜÏ�Ño�ÜÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�oËo�ÏoÐÎoÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�
É�È� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� ËÒÐÑÒÀÒÑÒÌ� É�Ï�Ì�� Ë¿ÌÚÚ�ÚÑ¿� ÐÒÍÔ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿Ï
ÉÒÏÃÒÉÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��¿�ÚËËÚÑ¿��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÜÊÀÜÔÔÜ�o�ÏÜÑÜÌ
À¿ÏÀÚÑ¿�

���­ÌÑÍÌ��ÉoÌ�ÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÂ¿Ï��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÑÜ�
ÏÜ � � Ò� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏ�� ÉoÌ� Ã¿� ÉÇÜ�ÜÏÃÜ�� ���ÍÌÍÌ� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿Ê¿¿!
ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÂÜ��ÐÜÊÇÜÌÌÛÜÊÜÏÂÜ�À¿Ï¿Ì�¿�ÚÚÏ�¿ÐÑ¿�
ÏÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÑÚÌÌ¿Ï��

� ��¼�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿ÐÑ¿�ÀÇÜÏÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
� ¿Ï¿ËËÚÑ��ÇÉÉÇ�ÐooÐ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿�ÉÇÊÇÜÎ�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�¿v¿Ê¿Ì�

¿�¿ÑÚ¿Ô�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÃÒÒ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�
�!��¼�ÇÂÇ�Ñ����ÉÇÊÇÜÎÑÜÜÔÔÇÑÇÈ%�|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿��|� ¿�

Ï¿Ì�É�Ïo���
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±���� À¿¿ÏÚÌ� É�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ � � ÇÜÐ� ÉÇÊÇÜÀÇ
ÉÚÑÑ¿�ÇÉÉÇ�À¿ÊÚÉ�À¿¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�"�©ÇÌÇ� ÃÛÍÌÒ� Éo�Ô� ÍÉÉÍ� À�Ê�Ô�À�Ê�Ô� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï� ÐÍ�
ÏÒÈÀÒÑ¿�����°ooÐÑoo��ÀÇÜÐ�ÒÍÌÌÒÒ�ÀÒÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿�À¿ÏÚ�ÉÜÉÉÜÊÜ�Ü
ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�����§ÇÐÒÐ�ÀÇÜÐ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÉÚÑÑ¿�ÇÉÉÇ�À¿ÊÚÂÚ�ÚÊ¿Ì
À¿Ï¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÃÇÜÉÇ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿
ÉÇÊÇÜÀÇ�ÑÍ�ÒÑ¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ��ÃÛÍ��Í�Ño�ÜÑÇ��ÃÇÜÌ�
ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÀÇÑÜ�� §ÉÉÇ� À¿ÊÚÂÚ� ÜËÇÜ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� oÊÊÜÏÀÇÑÜ�
��� ¿ÏÚ� ÑÍÑÍ�Ô¿Ì¿� ¿�¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���­Ê� ÉÜÌÌÜ� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÀÒÑ� ÉÇ�
ÊÇÜÀÇ� ÉÚÑÑ¿� À¿ÊÚÂÚ� ÔÍËÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� ÑÍÊÍÏÒ� ÑÚËÑ¿È
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�����«¿ÌÌ¿�À¿ÏÚÑ¿�ÀÇÜÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÜÏÇ�Ü�ÉÇ�Ç�¿�¿¿�
ÀÚÑ¿�

±Ñ�ÑÏÐÑË�Ó¾¾ÊÙÙ

���°ÍÌÌÍ�� §ÇÐÒÐ� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿ÊÚÚÏ� ÉÜËÇÂÜÏ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÇÌ�Í�ÍÖÍvÍ�ÍÊÍÏÃÍÌ�ËÒÍÏ¿�Ò�ÒÍÏ�À¿¿Ï�¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿v¿�ÚÚÎÎÚÑ¿�
���£ÛÍÌÒ�ÚÚÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇ�Ô¿È¿�oÏÃoÂÜÏ�o�Ü�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�

� �©ÇÜ�Ü� Í�ÍÖÍ� ËÒÍÏ¿� o��oÂÜÏ� ÑÇÇÈÀÇÑÜ��  Ò� ÉÜË�Ü� §ÇÐÒÐ
ÉÚÑÚÊÂ¿�ÐÍvÍÑÍÔ�ÜÑÜ���!�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÒÒÌ�ÒÑ¿ÏÚ�oÏÜÏ�ÑÚ¿Ê�
ÊÚÚÌ�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì��ÐÜÌÇÜÊÜÏÜ�ÜÐÑÇÀÇÑÇÌ�É�Ï�Ì��©ÇÌÇ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì
ÐÒ�ÒÉÑÒÈÒÒÑ¿�ËÒÍÏ¿�ÒÐÑÒÌ�Ô¿¿Ë¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ�
ÇÑÇÜÌÌÜ�¿¿�¿�À¿ÏÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿���"�©ÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÒÒ�ÌÛÒÒÏÒ�
Ì¿Ì� Ô¿¿Ë¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ� É�Ï�ÌÌ�Ï�� ÐÇÀÇÜÌ� Ç�ÜÏ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿Ì�� Ô¿�
�ÚÚÑ¿�¿� ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�� ��� ¿ÏÚ� ©ÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ì� ÒÍÊÒÈ¿� ÉÒÑÑ¿Ë�
ËÚÑÑ¿Ï¿�

�²ÍÐÉÒÈÒ� �ÀÒ�|�«ÇÌ��ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�Ô¿Î�
Ð¿À¿Ï�����°ÍÌÌÍ��Í�ÍÖÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÜÑÇÌ��ÑÚ¿Ê�¿ÐÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�
­ÌÒÍÔ¿� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ!� ���ÐoÏÜÔÑÜÏÜ� ÃÛÜÀÇÏÜ� ÀÜÏÑ� ÀÒÍ�
Ê¿Ì�� ©ÇÌÇ� ¿vÚÈ¿Ô� ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÑÍÑÍÏÀÒÑ� ÃÛÇÉÑÇ�
ÑÇÌ��ÈÃoo�ÇÊÇÉÑÜÏÜ�

¡ÃËËÆÏ¾ÎÃÈÈ¾�Ù¾ÎÙ�¾ÓÐ¾ÎÙ
nÐn�ÎÂnn

���²�ÒÍÏ� ÑÒÍÏ¿¿ÌÌ¿Ï�� ¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÑÇÇÈÜÌ�� ÉÚÑÚÊÂ¿
ÑÇÉÐÇÀÇÑÑÜÏÜ�����­�ÍÖÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�§ÇÐÒ�
�Ò� ÀÇÊÜ� ÍÔÐÍÌ�� ���ÖÒÂ¿Ð� ÜÏÂÇÌ� ÐÇÏÃÜÏÇ� ÑÇÊÇÈÜ� ÐooÏÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�
Ú¿ÏÚ�¿Ô� ÃÛÍÌÒ� ÑÜÊÊÜÔÑÜÏÇ� ©ÇÌÇÜÔÜ�� Ô¿ÌÌ¿� À¿¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜ� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì�� ¿v¿ÊÑ¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ�|�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÂÜ�
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ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÂ¿��Ò�¿¿ÈÀ¿Ê¿ÏÂ¿�|�Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�ÑÇÇÈÀÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��Ú¿ÏÚ�
�¿ÔÑ¿ÏÚ� ÉÇÜ��� ¿�¿v¿Ð� ÐÇÏÂÜ� ÐÚÑÚ¿ÏÑÚÚÊÊ¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿�� ËÒ�� Ð¿¿�
Ñ¿Ï�� Ñ¿�¿�ÚÌ� ÑÜÊÊÜvÇÌ� Ñ¿¿ÏÚÈ¿ÏÚ� É��oÊÊooÏoÂÜÏ� É�ÏÃ���Ê�
Ê�Ï���±¿¿ÏÚÈÀÚÑ�ÃÛÍÌ�oÑo�ÏÜÌ�Ç�ÜÊÊÜÏÜ�

�¿nÁÛÉÛÎ�nÁÛÏÐÛÎÛ

³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ô¿Ð�Ã¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ��©ÇÌÇÜÔÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
Ñ¿Ì�ÉÜÊÜÌÌÜÏ����©ÇÌÇ�ÐÍÏÍÔ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÇÊÇÜÀÇ��ÀÚÏ�

Ñ¿Ô��ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ��ÍÊ�ÜÀÜÑÜÏ�ÐÒÒËË¿ÉÉ¿�ÜÏÜ��ÐÇÇÊÊÜÏÇÌ�É�Ï�Ì�
ÐÜËÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�� ÜËÇÜ� ¿ÑÚÌ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ�
�ÀoÂÜÊÜÏÇÌ�oÂÜÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ì��ÇÊÇÇÌÇ�ÑÍ�ÍÌÍÔÔÍ�ÃÇÜÏÇ�ÉÇÖÜ�
ÈÜÌ�ÐÒÒÌ¿Ï�ÐÇÜÏÇ�ÑÒÍËÒ�Í�ÍÏÍÌ�ÜÏÜ�À¿Ï¿Ì��¿�ÚÚÊÊ¿Ï�ÜÑÜ!���À¿�
�¿¿ÏÑ¿Ì� ÉÜÊÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÜËÇÜ�� ÚÏ¿¿ÐÑ¿ËË¿ÉÉ¿� ÜÏÜ�� ¿�¿¿À¿ÑÑ¿Ï¿!
ÇÑÇÜÌÌÜ� ÍÌÑÍÌ� Ã¿� ¿ÑÚÌ� ÜÊÀÜÔ� oÂÜÐÑÜÜÔ� ÜÑÇÊÜÏ � Ö¿¿ÐÉÚÊ¿ÏÚÌ�
ÉÒÎÐÒÒÌÌ¿ÏÚÌ��¿ÊÑ¿Ì�ÍÊÂÒÈÃ¿ÏÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ÚÐÉ¿¿ËÚÈ¿Ê¿ÏÚÌ��ÐÒÒ�
È¿Ï�ÐÇÜÏÇ�ÑÒÍËÒ�ÑÒÑÒ�¿ÊÊ¿Ï¿��

��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� §ÇÐÒÐÑ¿Ì� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ 
�¼Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ���ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�oÂÜÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒÐÎ¿ÉÉ¿��ÑÍvÍ
ÉÇÊÇÜÀÇ�ÐÒÒËË¿Ñ¿Ô�ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ�ÐÇÇÊÊÜÏÇÈ%�

��©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÐÇÏÜÈ� É�ÏÀ�ÔÑ�Ï� ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì� §Ð¿ÈÞ
ÎÏÍÏÍÉ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �Ñ�� É�Ï�Ì� Ð�ÎÉ�� Ã¿� ÜÎÎÇÑ � j Ò� ÃÛÍÌ
ÑÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÏÜ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÑÚÉÑÚÚÊÊ¿Ï�� ÐoÏÜÔÑÜÏÜ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ
ÚÏ¿¿Ô��  �©ÇÌÇÊÜÏ� «ÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈÜÊÊÜÏÜ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÑÒ�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ 
o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�|�ÃÛÍÌ�ÚÈÚÚÑ¿�ÉÜÏÃÇÇÑÜy�ÃÇÜÌ�

!�¼�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÇÜ�ÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿��ÚÑ��ÃÛÍÌ�oÂÜ�ÇÌ�ÑÒÑÒ�¿�
vÚÑ��ÉÒÎÐÒÒÌÌ¿ÏÂÚÑÚÌ��Ö¿¿ÐÉÚÊ¿ÏÂÚÑÚÌ�ÐÒÒÈ¿vÚÑ��ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ
ÍÌÑÍÌ�Ã¿�¿ÑÚÌÚ�ÜÊÀÜvÇ�Í�ÍÏÍvÒÑ����

"�§ÑÇÜÌÌÜ��ÐÐ��ÜÎÎÇÑÜ �� ÜÈÜ�oÂÜ�ÇÌ�ÑÒÑÒ�¿¿ÏÚ��±¿�¿Ï¿�ÉÜ�
ÏÇÜ�ÇÌ� É�ÑoÏÜÏÇ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÏÉÜ� Ð¿ÑÚÚÂÚÑ�� ���«ÍÇÐÄÈ� j§ÈÜÊÜÜÔ
¿v¿vÚÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿y�ÒÍÌÌ¿�j�v¿ÑÚÌ��ÀÇÇÑÜÏ�ÇÈÜÑÇÌ�o�vÜÜÖÖÇ��Êo�
�ÔÑÜÜÔy�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�����­ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÉÇ�Ç�¿v¿ÑÚÂ¿Ï�
ÀÇÇÑÜÏ� ÇÈÜÑÇÂÜÏ� j±ÒÂÒ� ÜÌ� ËÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÒ�¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿vÚ�� ÉÍÏÁ¿Ì

����������������������������������������������������������

�� #��ÃÙÒÈÈÔãÑÈÓÈØãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

��� #!�²Û×ÙÛÛÕÕÈØËãÚãÕ�� ßÈÈÙÒãÓÈØËãÚãÕ� ÙÛÛÑÈ�ãÚ�� ÐÚÐ� ÒÛØÌÛÒ� ÖÕÚÖÕ� ÌÈ

ÈÚãÕã�åÓÉå�Ð�Ö�ÖØÖ�ÛÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�
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�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜÊÜÔ��ÀÒÍÊÊ¿y�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ�� ���ÉÇÌÇÜÔÜ�¿v¿ÑÚÌ�ÇÈÜÑÇÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÂÚËË¿ÑÚÂ¿Ï� É��oÊ� ÀÇÜÏÜvÇÑ � ���ÍÌÍÌ� ÀÜÈÜvÇÑ
oÂÜÐÉÇÑÇÌÜÌ�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�É�ÑoÏÜvÇÑ��§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�¿ÑÚ�
ÌÚ�Ã¿�Í�ÍÏÍÏÂÒÑ�ÜÊÀÜÔ��

¨Æ�ÆËÆ�ÐÑÌÓ�ÈÆÎÐÆÐÛÎÆÇ%

���­ÌÑÍÌ�ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌÒ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ � � ¿ÏÚ�«ÇÇ�
ÂÇÌ� ÇÐÑÇ�� ÒÍÌÌ¿� ÀÒ� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÚÏÚ�¿Ê¿¿Ì� É�Ïo� � ���Ñ¿ÐÑ¿Ì� ÑÒÍÔ
Ã¿�ÉÇÇÏÀÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇÏÑÇÑÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ!�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜ�
vÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�|�ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇÏÑÇÑÜÏ�����©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿Ô�
Ñ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ���

� �§ÇÐÒÐ� ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌÒ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� ÃÛÇÜvÜ� ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÇÑÇ�ÃÍËÍÔ�ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�
��!�¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÑÍÊÉÒÈ¿�ÐÒÍÔÔÒÑ�ÃÒÒ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�©Ç�Ç�
ÌÇ�� Ñ¿ÐÑ¿Ì� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÉÇÇÏÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÌ�� ÉÇÏÑÇÑÜÏ� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍvÒÌ
Ü�ÇÂÇ�¿Ë¿��ÈÃ��À�ÉÉoÑ�ÃÒÍ%��"�±¿ÐÑ¿Ì�ÑÒÍÔ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜ�
vÜÏ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� Ç�ÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÜÏ� Ñ¿�¿¿ÏÚÊÊ¿Ï!� ÍÌÍÌ
¿Ð�À¿ÏÚÑ¿�ÚÏ¿¿Ð����

���§ÑÇÜÌÌÜ�Ð¿ÊÂÚÚ�ÜÎÎÇÑÜ ��©Ç�ÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ï�|�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇÏ�
ÑÇÑÜÏ�����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿��ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�ÚÚ��É�ÐÐooÊÜ�ÇÇ�
ÒÍÏÒÒ�� �Ê�Ïoo� ÉÇ�Ç� Ç�ÇÑÑÜÌ�� ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ�� Ñ¿ÔÐ¿Ï!� ���Ç�ÐÜ�ÍÀÍÑ�
��o�Ì��ÒÍÃ¿�ÚÌ��ÐÇÏÜÈÜ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚÚ��ÍÏÃÒÂÒÏv¿¿�
�ÚÌ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÚ��oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿ÌÚÚ���È��ÐÒÍÔ�ÀÚ�
�ÚÚÊ¿ÌÚÚ�|����ÀÒ�ÉÒ�¿v¿Ì�À¿ÏÚÑ¿�ÉÇ�Ç�Ç�ÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÇ�ÇÌÇ
ÉÇÏÑÇÑÜÏ��

¯ÆÎÌÒÆËÆÈÆÝ�ÂÚ¾ÓÐ¾ÎÙË�ÆÐÛuÛÉÛ

���§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì��±ÇÏ�ÒÍÌÌ¿�°ÇÃÍÌ����ÐÇÏÃÜÏÇÌÜÌ�À¿Ï�
ÀÚÑ¿��±o�ÜÏ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ë¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÇ�
ÊÇÜÌ�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�ÜÏÜÜÏÇ��ÉÚ¿È¿Ì�ÉÇÐÑÜËËÜÑÜvÜ����� ÇÇÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
�ÉÇÌÇ� ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚ��¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ� ÉÚÚÐ� ÍvÍÊÍÍvÍ��� §ÇÐÒÐ
ÉÜÊÀÇÑÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ÑÇÇÈÜÌ� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ� ÑoÐÎoÑÜ�

����������������������������������������������������������

�� #���²ÐÔ�ÐÙÚåØ�ÒÛÓËÈÈÝÚÈÈÝ�ÐÙÚÐåÝÚÐÕ��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��� #�"�¶ÕÖÕ�ÈÙ�ÉÈØãÚÈ�ãØÈÈÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÍÌÍÌ�©ÇÌÇ�¿�Ú�À¿ÏÚÑÚÌ�ÚÏ¿¿Ð�ÃÇÜÀÇÑÜ��

���� #���¹ÐÌÖÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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��� Ò� °ÇÏÍÓÇÌÇÉÇÞÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ÍËÒÉ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï¿� ÜÑÜ!� ÉÇÌÇ 
�©ÚÚÐÎÚÑÑ¿Ì�¿À¿¿�ÚÌÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�

� �� ¿ÐÑ¿¿Ì� ÍvÍÊÍÏ� ÑÍÑÍ� ¿�¿¿ÑÚÌÌ¿Ï�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÉÇÊÇÜÎÑÜÏÇÌ
ÚÊ¿Ì�ÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÀÚÏ¿v¿Ï�Ñ¿ÀÚÊÊÚÀ¿Ñ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

�!��­ÌÌÒÉ�� ±ÍÈÍÌÒÍË�� |� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� Ð�ÀoÊÜÐÎÇÑÜ�� |� ­Ê� ÜÏÜÜÏÇ�
ÚÑÑ¿Ï� ÜËÇÜ� ÍÐÑÒÍÊ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� ÍvÍÊÍÏ� ÑÍÔÎÒÑ� ÑÍÍÏÍÔÍÈÃÍÏÒÑÑ¿Ì
ÐÇÇÊÊÜÏ�ÜÀÜÜÑ��

�"�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¶Ü�� ÀÒ� ÑÚÊÚ�� Ç�ÇÌ� ÃÛÇÜvÜÏ� Ñ�ÌoÌ�� �À¿¿�Ú
ÉÚÚÐÉÚÑÑ¿Ì�Ñ¿vÚÐÑ¿������£Û¿ÔÑ¿Ï�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜÌ�É�ÏÀoÑÜ��ÉÚÚÐ�
Ö¿¿Ì¿�¿À¿¿�ÚÑÑ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ��ÀÜÏÉÜ�ÔÍÊÉÒÑÒÈ¿Ì�ÍÏÍÌÒÂ¿Ï�ÐÚÑ¿Ï¿�

°ÙÉ¾�ÏÑÌÓ�ÂÚnÉÛÇÆ�nÐn�ÎÂnn

���­ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�±ÇÏÃÜÜÔ�°ÇÃÍÌ�ÐÇÏÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì���²ÍÌ�©ÒÍÏ¿Ñ
ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÌ¿Ì�¢¿ÊÇÊÄÞ�ËÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÀÚÑ¿�����±ÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÃÛoÊÜÈ
ÉÇ�ÇÌÇ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÇÊÃÛÜ� ÉÜÊÜÌ�� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÏ¿ÏÚÂ¿Ï
É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÏ¿�ÐÇÜÑÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�ÉÒÊÂ¿¿�
v¿Ï�Ð�ËoÈÜÑÇÌ�ÒÉÎÒÑ¿��ÍÌÑÍÌ�Ñ¿ÏÀ¿v¿Ï�ÐÇÊÊÜÜÌ�À¿Ï¿Ì�ÉÇ�Ç�ÑÚ�
ÊÚÌ� Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ¿!� ���ÇÑÇÜÌÌÜ� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÃÇÜÉÇ� É�Ï�Ì� ÑÒÏ¿Ì�� o��Ü
ÑÚÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì � �¤ÓÓ¿Ó¿��� ��¶�ÊÊ�ÏoÈ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���°ÍÌÌÍ
ÑÒÑ¿� ÉÇ�Ç� ÉÒÊÂ¿¿v¿� Ö�ÊÊ�ÏoÈÜ� ÑoÐÎoÑÜ�� ÑÚÊ¿� ��oÊÊÜÌ�� ÚÏ¿¿Ð
ÀÜÈÜÊÜÜÔÑÇÉ�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�����§ÇÐÒÐ��Ë¿ÌÚ�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÜÎ�
ÐÜÜÀÜÑÑÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ� ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� Ñ����
Ì�Ì� ÀÍÀÍÏÍ� Ã¿�� ÐÍÖÖÍÌÍÌ� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� ÐÒÏ¿vÚ� Ñ¿Ïv¿Ñ¿Ï� ÜÑÇÊÜÏ�
� ��±ÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÜÏÉÜ�Ð¿ÑÚÚÏ��|�ÃÇÜÌ�ÃÛÍÌ�Ð�v�Ï���|�£ÛoÊÜÈ�
ÃÜÏÇ�ÇÐÑÜÏ�ÂÚÌ¿Ï��ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ�Ð¿�¿ÏÃ¿Ï��

°n�ÎÐ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

­Ê�ÉoÌÌÜÏÂÜ�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ËÒÌÌÛÒÐÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�¿�ÚÚÏ�¿Ð�
Ñ¿Ï¿�ÐÒÍvÒÌ�Ç�ÇÌ��§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊÀÚ�

Ñ¿�� ���£ÛÍÌÒ� ¿�ÚÌ¿ÀÚÌ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ©ÇÌÇ�� |� «ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑ¿ÏÚ
ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�oÐ�ÔÍÌÌÍ!�¿�Ú¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ�
ÑÒÍÔÑ¿Ï¿�Ã¿�ÐÒÍÔ����£ÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�¿ÖÖÚÉ�ÚÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��¿ÌÚ�ÐÒÍÊÂ¿
ÐÜÌÇÜÊÜÏÜ�ÀÚÐÑÚ¿��°ÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÀÜÏÑ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏ��

��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ ��«¿ÌÌ¿��ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ��Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÇÊÇÜÎ�ÀÒ�
Ê¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�¿�¿Ñ¿ÀÚÑÚÈ%��|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

�� #���ºÐØÌååÝ�¹ÐÌÖÕ�ÙÐØÐÚÚåÕ�ÚÈÝÙÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±ÇÏÑÜÌ�Ñ�ÌÌ�Ì�°ÇÃÍÌ�ÐÇÏÇÌÜÌ�¿¿ÐÎÚÑ¿��
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���¼�ÇÂÇ�Ñ����ÉÇÊÇÜÎÑÜÜÔÔÇÑÇÈ%��|�©ÇÌÇ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�°ÜÑÑÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�
��§ÇÐÒÐ� ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌÒ� ÐÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÃÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÐÜÑÑÜ� ÉÇÊÇÜÀÇ

ÚÊ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿�� ÒÍÌÌ¿� ÑÍ�ÒÑ¿Ê¿¿Ì� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�
ÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÌÒ�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍ��Í�Ño�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�� �©ÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ� �ÐÐ�� ¿vÚÈ¿Ô� À¿ÊÚÉ� À¿¿Ï¿!� ÍÌÒ� ©ÇÌÇ� ¿Êv¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÜËÇÜ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÜÌ�ÃÛÍ��Í�oÊÊÜÏÑÜÏÀÇÑÜ��!� ¿ÏÚ�ÑÍÑÒÍÔÑ¿�
ÏÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�¿�¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÍÏÃÒÀÒÑ�¿�Ú�ÔÍËÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�ÐÜÑÑÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì
ÉÍÏÆÇÌ¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��"�«¿ÌÌ¿�À¿ÏÚÑ¿�Ño�ÏÑ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÜÏÇ�Ü�ÉÇ�Ç
¿�¿¿ÀÚÑ¿��­ÌÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÃÛÍÌÒ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÚÚÑ¿Ê¿¿Ñ�����ÐÍÌÌÍ�Í�Í�
ÖÍvÍ�ÍÊÍÏÍÌ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�£¿ÊË¿ÌÒÓ¿�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÒÐÑÒÀÒÑ¿�

¢ÚÆÈÐÆ�¿ÛÉÆÛËÆ�ÛÎÛÇÆÆ

���­ÌÌÍ� ©ÇÌÇÜÔÜ� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÉÜÊÜÌ� Ë�ÉÉo�ÜÌ� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�
©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒ�Ò� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�Ï�Ì�� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜÑÜ
É�ÏÃ�Ï� ÃÇÜÌ� ËÍÃÛÒÈ¿ÊÊ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ� Ú¿Ï¿Ô¿ÌÌÚÉ� �Ï�� ÑÚÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� É�Êo�ÌÜ� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜÌÇ� ÑÍvÍ� ÜÏÜÈÜÏÇÈ%
©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�ÃÛÍ��Í� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜ� É�ÏÃ�ÏoÊ�
Êo��ÐÒÍv¿������§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�¿Ï¿v¿Ì��ÜËÇÜ�Í�ÍÖÍvÍ�ÍÊÍ�
ÏÍÌ�Ò�ÒÍÏ�ÑÒÍÏ¿¿ÀÚÑ¿�

²¾ÎÆÏÃÇÂ¾Î�ÑÌËË¾�¦ÎÌÂ�¾�ÙÐÙÙÉ¾Î¾

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÇÊÇÜÎ�ÚÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÒËÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ�ÜÑÇÊÜÏ�|
Í�ÍÖÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÀÇÇÏ� ÜÏÜ� ÉÇÊÇÜÎÑÜÜÔÑÜÏÜ�� ����©�Ïo��� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï
ÒÍÌÌ¿�§ÏÍÃ�¿�ÚÑÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÐÜÏÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÒ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÉÉÇ� ¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï � �§ÑÇ� ÉÇ�
ÊÇÜÎÎÇÑ�ÐÒÍvÒÌ�Ç�ÇÌ�ÜÑÜÏ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

� �­ÌÒ� ÀÇÊÜÌ�� §ÇÐÒÐ � �±ÍvÍ� ÉÇÊÇÜÎ� ÚÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ� ÃÜ�ÜvÇÑ%� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� �ÐÐ�� Ã¿v¿ÌÚ� ÚÏÚ�¿ÊÚÚ�� �ÈÃoo� ÇÊÇÉÉÇÑ� ÃÒÍ%� °o�
ÏÜÔÔÇÑ�ÃÛÜÀÇÏÜ�ÉÜË�Ã¿�¿¿�¿�ÇÊÇÉ�ÃÒÒ%��!�´¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô�ÜÏÜÜÏÇ�É�Ï�
À�ÉÉoÑ�� ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô� ÜÏÜÜÏÇ� ÇÐÑÇÀÜÉÉÇÑ� ÃÒÒ%� ²ÍÌÌ¿� ÒËÒÌÌÒÂÒÑ
ÃÒÍ���"�«ÇÌ�ÀÇÜÐ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÀÇÜÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÜÔÜ�oÊÊÜÏÀÇÑÇË
ÉÜÌÌÜ��Ü�ÇÂÇ�Ô¿Ð�ÑÚËÑ¿ÈÚ�ÑÍÊÍÏÒ�ÔÍËÒÈÀÒÉÉÒÑÒÈ%�

�²ÍÌ�ÇÉÉÇÌÇ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�
����­ÑÑÍÌ�ÐÜÑÑÜ�ÉÇÊÇÜÀÇ�Ño�ÏÑ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÜÔÜ�oÊÊÜÏÀÇÎ�

ÎÜÏ�ÍÏÃÒÂÒÌ�Ô¿Ð�ÉÍÏÆÇÌ¿ÌÚ�ÔÍËÒÈÀÒÉÉÒÑÒÈ%�
�°ÜÑÑÜÌÇ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
����²ÍÌÌ¿�À¿Ï¿Ì��ÈÃoo�ÇÊÇÉÉÇÑ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
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 ÆÒÏ¾ÆÂ¾u¾�Ó¾Î¾u¾�ÏÑÌuÑ�nÐn�ÎÂnn

���¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿v¿�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��­ÌÌÍ�©ÇÌÇÜÔÜ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�
ÌÇ�¿v¿Ê¿Ì��Ñ¿¿ÏÚÈ��ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�� ���©ÇÌÇ�Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍvÒ
ÐÇÜÑÜÌ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜ�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿�Ô¿Ï¿vÚÌ�ÐÇÊÇÌÜÌ
ÇÊÇÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ� Ð¿À¿� ÑÒÎÎÒÑ¿�� �±ÒÂÒ� ÜËÜ� É�Ï�voÌ
ÃÒÍ%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����«¿Ð�ÉÒÏÃÒÉ�À¿ÏÚ�Ì¿�¿Ì�¿¿�¿Ï�ÃÛÍÌÒ�É�Ï�ÀoÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�

���§ÇÐÒÐ�ÇÉÉÇ�ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ��ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÉÇÌÇ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ð¿À¿�ÑÒÎ�
ÎÒÑÒÂ¿Ï�ÉÇ�Ç�oÑo�ÏÜÌ�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

����£ÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ� ÉÇÇÏÇËÜ� ÒÍÌÌ¿� ÍÌÌÍ� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÉÜÎÐÜÜ�
ËÜ����|�ÃÇÜÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�ÐÜÏÜÑÜÌ�ÚÚÎÎÚÑ¿�

�»Ë�³ÎÆÏÐÌÏÈÑË�

� �§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌÇÇÌ�³ÇÊÇÎÎ�©ÄÐ¿ÏÇÞÑÚÌ�ÃÜÏÇÜÀÇ�
ÌÜÊÜÏÇÂÜÏ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿���È¿ÌÌ¿¿Ì�Ç�ÜÌ�¿¿Ï¿�©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÇÑÑÜÌ 

�£ÛÍÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÉÇË�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�!��°ÍÏÍÔ� §Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ� ÃÇÇÏ�� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� |� °ÍÏÍÔ

§ÊÇÞ��ÐÍÏÍÔ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÇÇÏ��
�"��­ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÉÇË� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÂÚÑÚÈ%�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ

§ÇÐÒÐ�
�¼Ì� ´ÏÇÐÑÍÐÉÒÌ��� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿� ®ÄÑÏ�� ���§ÇÐÒÐ� ÉÇ�

ËÇÜÔÜ�Ã¿�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇËÜ��ÃÇÜÌ�ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÆÛÓÐÛÛuÆË�Ð�ÉÈ�ÉnnÎ

���©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É��
Ïo�ÔÑÜÜvÇÌ�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï
©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÏ¿�É�Ï�Ì��Ê�Ïo�ÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ��ÍÊ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�o�oÐ�ÉoÌo�
ÂÜÏ� ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�� ���«¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿�¿�
v¿ÐÑÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ��­ÌÒÍÔ¿�®ÄÑÏ�©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÐÎ¿�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÒÑ¿ÏÚ
ÜÑÜÌ��ÀÍÎÐÍÌ�À¿ÏÀÚÑ¿�����§ÇÐÒÐ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÃÇÜÉÇ
É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��®ÄÑÏÂ¿�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇÜÏ�ÀÒÍÊ�«ÇÇÂÇÑ�
ÑÜÌ��Ð¿Ñ¿Ì¿��¼Ì�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÉÇ�Ç�ÑÒ�ÒÌ�Ð¿ÌÚÚÂÚÌ��

����������������������������������������������������������

��!#���»ÖÕÕÈ� ÖÕÕÖ� ÒÐÔÐåÝå� ÌÈ� Òå×ÙååÔå�|� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑ�ÑÁ¾Î�¿¾ÎÙÐÙÐÐ¾Ë�¾ÈÈ¾¾ÏÐ¾ËÙÙ

���­Ê�ÉÜÌÌÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÌÍÏÒÍÑÒ�Ú�ÚÏ¿Ì
ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇË�«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚ�Ú¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï��ÍÊ�ÀÜÈÜÑÇÑÑÜÌ
¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÌÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÏÇÜ�ÇÌ�ÚÊ¿Ì�«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐÑÚÌ�����©ÇË
ÍÊÍvÒÌ�ÀÚÚ�Ú¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ�|�ÍÊÍvÒÌ�ÐoÑÜÏÇÜvÜ!�ÉÇË�«ÇÌ�ÑÒÐ�
Î¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊÍvÒÌ� ÐoÑÜÏÀÇÑ� |� ÍÊÍvÒÌ� ÀÚÚ�
�Ú¿v¿�����©Ç�Ç�ÍÊÍvÒÌ�¿ÊÃÛ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�À¿�ÚÊ¿¿ÀÚÑ¿
ÉÇÌÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� ÑÒ�¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊÒÍÈ%� � �©Ç�Ç� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÍÊÍvÒÌ� ÑÒÂÒ�
Ì¿Ì�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊÚ¿È%��!� Ò�ÀÇÊÇ��Ç�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô��ÐÍÃÒÏ�É�Êo�ÌÜ
ÇÌÌÇÂÜÏ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ�ÑÚÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿Ì�Ð¿¿ÎÎÚÑ�ÉÇ�ÇÑ�
ÑÜÌ� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿�� �v¿ÑÚÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿Ì� ÐÚÃÛ¿¿È¿Ì
ÐÇÀÜÑÇÜÈ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÃÚÚÌ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÜËÇÜ�Ð¿¿ÑÚ¿v¿��

§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÀÒ� Ë¿ÌÌ¿� ÑÒ�
Ï¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÑ¿Ì� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�� �Ê�Ï� �Êoo� ¿ËÑ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÜÉÉÜ� Ã¿

ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ÒÊÒÒ� ÉooÐÑÜÜÔÑÇÉ� ÉÜÊÀÇÑÇÌ
É�Ïo�ÔÑÜÏÜ��

¢Ún�nË�ÑÉ¾ÎÙÇÙÙ

���ÊÑ¿�ÉoÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒÐ�®ÄÑÏÚ��§¿ÉÍÁÚ�ÒÍÌÌ¿�§Í¿Ì�
ÌÚ�ÇÊÃÛÜ�oÏÃoÉ�Ô¿È¿v¿�ÚÑÑÚÀÚÑ¿!�ÍÌÌÍ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ
ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍv¿��©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÃÛo�
�oÌÜ�ÒÊ¿ÏÚÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿����Ñ¿�¿�¿��ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�Ô¿È¿�Ã¿�ÀÜÈÜÊÜÜÔ
Ñ¿�¿Ð� ÑÒÏÑ¿Ñ¿¿ÖÖÚ� ÉÚ¿È¿Ì� ÑÒÏÑ¿ÎÎ¿ÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÇÊÀÜ�ÌÜÐ�
ÉÚÊÀ¿¿� Ë¿�¿Ì� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ��­ÌÑÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� §ÊÇÞÊ¿¿Ô� «ÍÇÐÄÈ
É�ÐÑ�Ì�ÉÜÊÜÌ�§ÇÐÒÐÑÒÒÌ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

���¯¿ÁÁÇ��Ë¿ÌÌ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÑ� oÖoÂÜÈ� Ã¿v¿ÌÚ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®ÄÑÏ
§ÇÐÒÐÉ¿��|� Ç�ÇÂÇ� oÐ�ÍÑÒÒÌÒ� ÑÒÑÒÍÔÎÒÑ �¼ÈÇÜÔÜ�ÀÇÇÏÇ��«ÍÇ�
ÐÄÈÂ¿�ÀÇÇÏÇ��§ÊÇÞv¿�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏÇ�����©ÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�
ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÑÇÜÌ�ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿��ÉÇÌÇ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÜ�

 �­ÌÑÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÀÚÊÚÑ� ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑ¿�� ÍÊ� ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì � � Ò
À¿¿Ï�|�«ÇÌ�±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�²ÍÊÒË��©ÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÇ����|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿
Ð¿Ñ¿Ï¿¿ÀÚÑ¿�

!�¼ËÇÐÉÜ�ÑÒÊ¿Ê¿ÏÚÌ�É�ÏoËËoÑÑÜÏÜ �Ñ¿ÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÒÏ¿�
ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍv¿�

"�´¿È¿ÑÑ¿Ì�Ño�ÜÌ�ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��§ÇÐÒÐ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ
ÑÇÊÊÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÉÜÎÐÜÜÀÜÑÑÜÏÇÌ
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ÉÒÏÃÒÉ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ��ÍÌÒ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿Ï¿
ÜÏÜÜÏÇ ��j�ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÜÏy�ÃÇÜÌ�ÑÒÍÔ�À¿v¿ÈÚÌÚÈ%��|�ÃÜ�Ü
ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ � �°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÑÍvÍ� §ÊÇÞ
ÇÌÌÇÉÇ�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����©ÚÏÃÛÚÉ��§ÊÇÞ�ÒÏÒÑ�ÉÜÊÜÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÜÊÜËÌÇÜÔÑÜÜÔ��|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|�­ÑÑÍÌ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�� ÜÊÀÜÔ� ÜÏÜÈÇ� É�Ïo�ÔÑÜÜÔ�� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ
«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �§ÊÇÞ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÜÊÀÇÑÜ�ÜÏÜÜÏÇ��ÉÇÌÇÌÇ
Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÇÊÊÜÏ��

�ÙÎÐ¾Ó�ÐÙÙ��¾�¿ÑÑÉ¾ÍÍÙÐ�ÑÌÉÑ�nÐn�ÎÂnn

���§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ� É�ÏÀoÑÜ� � ÑÒÊ¿Ê¿�
ÏÚÂ¿Ï�ÉÇ�Ç�À�v��ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÜÑÜ!�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿
Ë�ÉÉo�Ü�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�����§ÇÐÒ�Ò�É�Ï�Ì�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÜvÜÏÃÜÊÇÇ�ÐooÏÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�

����±ÒÍÔ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� Ë�ÉÉo�ÜvÇÑÇÈ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�

� �«ÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ��«ÇÌ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚ��¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÒÍÊÀÒÌ�¼ÈÇÜ�
ÔÜ� ¿v¿ÊÀÚÑÚË�� �!�­vÍÀÒÌ� ¿À¿¿�Ú� Ô¿ÌÌ¿� Ô¿Ë� ÚÊÊ¿� Ã¿�� ÐÍÌÌÍ
ÍÔÑÍÏÍÌ� Ño�ÜÏÜÏ�� ­ÖÖÍvÍ� ÍvÍË�� ¿È¿vÚÑÑ¿Ì� ÉooÂÜÌ� ¿ÊÊ¿�¿ÊÊ¿�
ÑÇÇ�ÇÌ�Ô¿ÀÚÏÚÌ¿Ï��ÖÇÉÉÜÖÖÇ�Ñ¿ÏÑ¿Ï¿Ï��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÇÑÑÜÌ
ÑÚÚÌÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÚ��ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑoË�Ã¿��ÉÚ¿ÈÀ¿ÑÚÊ¿Ï��

�"��­Í��ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÒÍÔ�É�Êo�ÌÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��|
´¿�¿¿��¿� ÃÇÜÏÇ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ%� ´¿�¿¿��¿� ÃÇÜÏÇ
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÌ%�©ÇÌÇÌÇ�«ÇÜÔÜ�¿v¿ÊÚ���

���²ÍÊÒ� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿��  ÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌ� ÀÒÒÊ¿¿ÀÚÑ� ÒÍÊ¿�� §ÇÐÒ�Ò
É�Ï��Ñ� Ã¿�� Ñ¿ÏÑ¿Ï¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� ÐÇÏÂÜ� ÍÔÑÍÌ� Ño�ÜÌ�� ¿È¿vÚÑÑ¿Ì
ÉooÂÜÌ�¿ÊÊ¿�¿ÊÊ¿��Ñ�ÉoÌoÈÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

����«¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�Ñ�����Ï�ÀÒÍÊÊ¿%��|�§ÇÐÒÐ�ÒÍÊ�¿v¿ÑÚÑ�
Ñ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�­ÊÍÔ� ÉÚÏ¿� ÜÏÃÜvÇÑÑÜÌ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ¿v¿Ñ¿�� |� ���­vÍÀÒÌ� �Ê��
Ï��Ïo��ÜÊÀÜÔ�Ñ�ÂoÊ�ÒÒÂ¿�Ã¿��ÒÍÉÉ¿�Ã¿�Ño�ÜÏÜ�Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑ¿!�¼Ì�ÑÒÂÒ
ÜËÜ�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�¿�ÚÌ��É�Ë�Ê�Ð��

����������������������������������������������������������

��"#���v�ØåÕååßßÐÓåØÐËåØ� Ú�ÕÕ�Õ� ÒåÓåÕ� Ò�ØÉxÚå� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ��
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���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÑÜvÜÈÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��
ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÂÜ�ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÚ¿ÊÊ¿Ï��

���°ÍÌÌÍ�ÒÍÊ�¿v¿Ñ¿�Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì�ÒÒ�Ô¿¿Ï�À¿�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì � �§ÑÜvÜ�
ÈÜÀÇÌ�� ±ÍÈÍÌÒÍË���� |� ÃÇÜÌ� Ð¿�¿� ¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿�� |� §ÑÜvÜÈÜÏÀÜÏ
É�Ë�Ê�Ð��

���§ÇÐÒÐ�ÃÛÍÌ�Ð¿À¿�ÐÚÏÐ¿Ì�Ç�ÜÊÊÜÏÇÌ�É�Ï�Ì��ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÚ
ÀÍÎÎÒÑ¿ ��±ÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÃÛoÊÜÈ�ÑÚÚÌ��¼ÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÇÌÇÑÑÜÌ�Ñ¿�
vÚÐ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÉÇÇÏÇËÜ��

��� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ�o�ÂoÊÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÒÍÊÒ�ÉooÐÉÜ�ÑÇÑÇÏÜÐÑÜÎÎÇÑÇ�
ÌÜÌ�� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� ²ÍÊ� �ÊÀoÑ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊ¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ÍÌÒ
É�Ï�Ì�oÂoÐÑÜÏ ���ÊÊ����|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ��� �§ÇÐÒÐ�ÒÍÊÒ�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ
ÚÊ¿Ì��Ï��Ñ¿ÏÎÚÑÚÂ¿Ï��ÒÍÊ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ�

�!�©ÇÌÇ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍ�
v¿Ï � � Ç�ÇÂÇ� ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌÚ� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ÑÍvÍ� ÉÚ¿È¿Ì� ooÏÜÌ� Ñ¿�
�¿¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�"���À¿¿�Ú� ÇÑÇ� ÀÇÇ�ÇÌ� ÒÒ�ÒÌ� ËÜÊÇÇÎÎÜ� ÒÍÌÌ¿� ÎÍÐÑ���� ÜÏÜ
Éoo�oÌÜÌ�ooÏo�ÔÔÜ�Ð�Î���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÛÎÆË��ÏÏ��¿ÆÆÎÂÛ�ÛÐÛÎ

���«¿ÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�¢¿ÊÇÊÄÞ�ÐÇÏÇÌÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!�§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÐÇÏÇ
ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑÇÌÜÌ�¿¿�Ú¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿ ����©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ
o�ÏÜÑÜ��ÈÃ�Ñ��|�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÃÛÍÌ�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÀÜÏÇÊÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�
©ÇÌÇÌÇ� �Ê�Ïo�ÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ©ÇÌÇ� �Ê�Ì� À¿Ï¿Ì� o�oÐ
ÉoÌoÂÜÏ� ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�ÉÜÎÐÇÇ�|�ÇÐÎÇÑÜ�� ��� Ò�ÉÜÎÐÇÇÏÇÌ� �È�
Ã��À�Ñ�ÔÑ�Ï��ÜÏÜÜÏÇ��ÚÈÚÑÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÃÛÒÊ¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�

¨ÆÊ�Ï¾¾Ê¾Ç�ÑÉ¾Ó¾ËÙÇ%

���§ÇÐÒÐ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿�ÉÜÊÀÇÑÜ��£ÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ�À¿Ï¿Ì ���¿Ï¿
ÐÒÍÊÂ¿�ÇÑÇ�ÑÒÂÒ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÉÉÇÑÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ���m�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿��©ÇÌÇÊÜÏ�¿¿Ï¿�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿Ï�
ÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ð¿¿Ë¿È�ÒÊ¿Ô¿ÌÚÌ�ÀÚ�¿¿ÏÐ¿�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

��"#���°Úå�åÑåØ�ÒãÈÝÚÈÈÝ�ÉÛÖÓÓÈÝÝãÕÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±ÒÂÒ�ÜËÜ�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�ÃÇÜÌ�ÍÊ�ÑÒÂÒÈ%�

���"#���»Û�ÝÈÈØ� ÉÈ�ÈÕ� ÚÛØÈÕ*� °Úå�åÑåÉÐÕ�� ºÖÑÖÕÛÖÔ�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����"#�"�»ÖÕÕÈ�×ÖÙÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÒÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿ 
�©ÇË�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿Ï¿Ï��ÍÊ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀoÑÜ�ÇÉ�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ��À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ö¿v¿Ï�ÀÒÍÊÊÒÌ��

���­ÌÑÍÌ� ÍvÍÌÒ� ÚÊ¿Ì� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿� ÒÍÌÌ¿�� ÉÒÒ�¿Ì
À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ �� ��©ÇË�Ë¿ÌÌÚÉ�ÍvÍÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐ�
ÑÜÏÇÌ�«ÇÌ�¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÚÊÚÌ¿Ï�|�ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÚÊÚÌ¿Ï!�ÍÑÑÍÌ
ÉÇË�«ÇÇÂÇÌ�ÚÊÚÌ¿Ï�|�ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎ�
ÎÚÑÚ�ÚÊÚÌ¿Ï��

¨ÆÊ�¿Æ�ÆÁÆËÆ�ÑÐ¾Î¿¾Ð�{�ÌÉ�¿Æ�ÆÁÆ�ÂÆÛÈÆ

�!��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§Í¿ÌÌ��|� Ç�ÇÂÇ�¼Ì�¿¿ÉÉÚÌ¿Ì�¿À¿¿�
�ÚÊ¿ÏÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÉÇ�ÇÌÇ�É�ÏÃoÀoÑ��©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ooÏÜÏÇÌ�ÀÍÎÑÒÀÒÑ��

�"�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇÌÇÜÔÜ�ËÜ�ÜÈÃÜÜËÜ���«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ¿Ì�ÃÛÇÉ�
ÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�«ÇÇÂÇÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿�ÍÔÐÍÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�����©ÇË
Ü�ÇÂÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÀ¿Ñ� |� ÍÊ� Ü�ÇÂÇ� ÃÇÜÉÇ�� ���©ÇË� Ü�ÇÜÔÜ�� ´ÏÇÐÑÍÐ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌÜvÇÑ�ÃÇÜÌ��«ÇÌ�¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�ÔÍÌÖÍvÍÏ
ÒÒÌÒ�Ç�ÜÏÃÇÀÇÑ�|�ÍÊ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�Ì¿�
v¿Ï¿¿Ã¿ÑÚÑÑ¿Ì�Ë¿ÑÚ¿�ÐÒÍv¿�

�ËÚÙÙÁ¾�ÑÈÈÑÇÑÑ

���­ÑÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ� «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÀÒ� ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì� ÀÇÇÏÃÜ�
ÏÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÉÉÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�|�ÉÇÌÇÜÔÜ�ËÍÍÌÌÛÒ�
Â¿Ï�ÐÒÍÏÒÌ¿�Ñ¿¿�ÚÌ�À¿¿È¿Ì�À¿Ï¿Ì��ËÒÍÏ¿v¿�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿�ÀÚÃ¿Ì
ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ��������§ÊÇÇ��ÜÈÇÂÇÌ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÂÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��ÇÊÇÇÂÇÌ�ÀÚ�¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿Ô �o�ÌÜ�Ã¿��ÊÀ�Ñ��Ñ�Ê�Ì�
Ã¿� Ð�voÏoÈÀÜÑ�� ÂÄÄÌÌ¿v¿�� ÒËÒÊÊÒÀ¿Ñ� ÒÍÉÉ¿�� ÇÉÉÇ� ÇÊÇÇÊÜÜÔ
ÀÚÏ¿vÚÊÊÚ¿��ÉÜÏÇÜÑÜ��­ÊÍÔÔÍ�ÀÍÃÍ��ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÇÇÏÀÇÑÇ��ÍÏ�
ÃÒÉ�� �������Ñ¿vÚ�� ÜÈÇÂÇÌ� ¿ÌÛÚÚÂ¿� ÒÂÒÈ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ¿Ñ¿ÔÔÚÌ
ÀÚ�¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿Ô �o�ÌÜ�Ã¿��ÊÀ�Ñ��Ñ�Ê�Ì��Ã¿�Ð�voÏoÈÀÜÑ
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ÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�� |� «ÇÌ� Ç�ÜÏ� Ç�ÇÎÎÇÑÑÜÌ� ÉÚ¿È¿Ì� Ç�ÇÜÔÔÇÑ�� «ÇÌ
ÐoÏÜÔÑÜÌÜÏÀÇÌÜÌ�ÉÚ¿È¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÑ�ÃÒÍ%�

�"��©Ú¿ÈÚ¿ÔÎÚÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�Ç�ÜÏ�Ç�ÇÎÎÇÑÑÜÌ�Ç�ÇÜÔÔÇÑ��«ÇÌ�Ðo�

ÏÜÔÑÜÌÜÏÀÇÌÜÌ� ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÑ�� ���ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� «ÇÌ� Ò�¿� ÀÇÇÑÜÏ
Ô¿�¿Ð� �ÑÑoÀÜÏ� ÉÇË� ÍÊÍÏÍÏÒÌ�  ÜÈÜË� ÀÚ�¿¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ � ÉÇËÇÜÔÜ
ÀÜÊÜËÌÜËËÇÑ��ÍÊ�ÍÊÍÏÒÍv¿��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�¿ÑÚÌ�ÒÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô�§Í¿��¿�¿À¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�����§ÇÐÒÐ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÇÏÂÜ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �� ¿�
ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�À¿Ð�É�Ð�ÃÜÑÜÏ�ÃÛÍÌÌÍÏÍ�À¿�ÚÊÚÚÊÊ¿ÏÚÌ��oÏÃoÉ
ÐÍÊÍÊÍÍÔÑÍÏÍ� ÑÍÈÍÏÂÒÒÊÊ¿ÏÚÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ���­ÑÑÍÌ� Ü�ÇÜÔÜ
ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ � ÉÇË� Ü�ÇÂÇ� ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï� ÒÊ¿Ô¿��ÚÑ� ÀÒÍÊÒÍÌ
À¿v¿ÏÀÚÑ� |� Ü�ÇÜÔÜ� Ö¿v¿Ï� ÀÒÍÊÊÒÌ!� ���ÉÇË� Ü�ÇÂÇ� ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï
À¿ÐÑ¿ÉÚÂÚÑ�ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿ÏÀÚÑ�|�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊÊÒÌ�
���©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÜËÇÜ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ� ÑÒ�¿Ê¿Ñ¿¿ÏÚ� ÉÜÊÀÜÑÜvÜ��  ÜÈÜÑÜ
ÑÒ�¿Ê¿¿ÏÚ��ÍÊÍvÒÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÍÊÒÉ�ÀÇÜÏÜÜÏÇ��ÉÜÊÀÇÑÜ��

³¾Î¾u¾�ÏÑÌÓ� ¾ÎÐÆÊÃÇÙ�nÐn�ÎÂnn

���§ÄÏÇÔÍ��¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ��©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÒÍÌÌ¿�Ã¿
¿ÑÚÌ� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� §ÄÏÇÔÍÌÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÇÐÑÜvÇÌÜ�� ±ÇËÄÈ
ÒÍÊ¿�¡¿ÏÑÇËÄÈ��Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÒËÌ¿�ÚÑ��ÐÒÍÊ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍ�
ÏÍ��� ��ÑÑÚÌ¿Ì�§ÇÐÒÐ�¬¿ÆÍÏÄÈ�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÌ��©ÇÌÇ ��£¿�
ÁÇÃ�²ÍÊ¿��§ÇÐÒÐ��«ÇÇÂÇÌ�¿ÀÚÏ¿¿���|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÜÀÇÑÜ�

�!�mÂoÐÑÜÏ�ÉÇÌÇÌÇ�Ð¿À¿�Ð¿�¿Ï¿�Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��¡¿ÏÑÇËÄÈ��Ð�
Ð��ÉooÐÉÜ�o�ÂoÊÜÜÀÇÑÜ ��£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿��«ÇÇÂÇÌ�¿ÀÚÏ¿¿��

�"�§ÇÐÒÐ� ÑÍÔÑÍÍÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� Ú�ÚÏ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� ´¿Ï¿v¿
ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ú�ÚÏ¿Ì ��©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��ÑÒÏ��ÜÈÇÂÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ï���|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�����©Ç�Ç��ÐÍÌÒÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÀÚÏ¿v¿¿Ñ��ÑÒÏ¿Ì�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÊÀÇÑÜ�

����±ÒÂÒ�É�ÏÃ��o�ÔÔoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�
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´¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�ÜÎÎÇÑÜ ��¯¿ÁÁÒÌÇ��«ÇÌ�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÌ
À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��

����¶Ü�� À¿Ï�� ÇÑÜvÜÊÇ�� ÜÈÇÂÇÌ� ÀÚÚ�¿¿Ñ¿��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�
°ÍÌÌÍ�¡¿ÏÑÇËÄÈ�Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÒÍÊ�ÒÐÑÒÌ�©ÇÌÇÌÇ
À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�ÈÆÆÎÆÆ

§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÖÒÂ¿�ÚÌ¿¿vÚ�¡ÇÓÓ¿ÂÇÞÊ¿¿Ô�¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿��¤ÊÄÍÌ
Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�Ç�ÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�ÇÌ�

ÌÇÉÇ� ÚÚÎÎÚÑ¿ � ��� Ò� ÇÌÌÇÂÇÑÇÂÜÏ� À¿¿Ï� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ� ÑÇÇÈÇ�!
ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÜÜÉÉÇÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿��ÉÇË�Ã¿�ËÇÇÌÜ�ÇÊÇÉ�ÍÐÄÊ¿�À¿¿ÊÊ¿Ì
ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍv¿��ÍÌÒ�Ðo�ÏÜÌ�Ë¿ÌÌ¿�¿v¿ÊÚ�����©ÇË�ÜËÜ�ÀÒ�ÑÒÂÒ�ÂÚ�
Ì¿vÚÑ�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑÑ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�j±ÍÈÍËËÒÑ�Ì¿¿ÃÚÈ¿Ï��ÐÍÑÍÏÒ
Ñ�ÌÌ�Ïo�vÜy�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÏÚ���

��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÀÇÇÏ�ÀÚÐÑ¿Ô�ÑÒÍÏ¿�ÒÒÊÒÐÐ¿v¿�ÑÇÇÈÜÌ��ÍÊÀÒÍÏ
¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÍÐÄÊ�ÍvÍÑÍ�À¿¿ÈÚÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�ÀÒÊ¿Ì��ÀÚ¿ÑÚÌ�Ðo�ÏÀoÑ�
ÑÜÏÜ����­ÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ï�ÐÍÏÍÔ�ÃÛÍÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ �� Ò�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿vÚÑ%
­ÐÄÊ�ÍvÍÑÒÌ� ÑÍvÍ�Ðo�ÏÜvÇÑ%�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÉÒÏ�
ÃÒÉ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�É��oÊÊÜÜÌ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿�
Ï¿�� �­ÐÄÊÒ�ÇÊÃÛÜ�ÉÜÊÜÌ��oÏÃoÂÜÏ�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÒÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ
ÍÐÄÊÒ� ËÇÇËËÇÑÜ�� !�mÂoÐÑÜÏ� ÐÒÍÊÂ¿� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÑÜÊÂÇÇÊÊÜÏÜ�
ÐÍÏÍÔÑÍÏ� ooÌÜÌ� ÑÒÏ¿Ï� Ë¿Ð� Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÚ�¿Ì� ÚÊ¿Ì� ÒÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�
"�§ÇÐÒ�Ò� ÇÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ¿ÏÚ¿ÊÊ¿¿Ì� Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ� Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿�¿�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ ��­Ð¿ÌÌ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�©ÜÊÜÌ�§�ÜÜÖÖÇ
¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�� ����v¿ÀÚÑ� £¿ÁÇÃ� ÉÜÊÜÌ� Ç�ÜÏ� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ¿ÊÂÚÐ�
Ñ¿¿Ô��­Ð¿ÌÌ¿�ËÜ�Ü�Ô¿ÊÊ¿¿��¿��

���§ÇÐÒÐ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÉÜÊÜÌ�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÀÇÑÜ�
©ÇÌÇ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÐÇÏÇÈÜÌ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��ÉoÌ�ÉÇÜ�ÜÏÜÌ��²ÍÌ�§É�
ÉÇÜÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿�À¿ÏÀÚÑ¿�

¯ÊÌÈÌÀËÆÔ¾ËÙ�ÈÙÎ¾¾�ÙË

���¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ�� ¡ÇÓ¿ÌÇÞÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�� ©ÇÌÇ� ¿Ö�
ÖÚÉÑ¿¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ!� ���ÔÍÈÒÒ� ÐÜÀÇÏÃÜÔÑÜÜÔ� ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿� ÑÒÏ¿ÏÚÌ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì� É�Ï�Ì�� ÀÇÇÏ� ÜËÜ� ÍÑÍÌÒ� ÀÒÊ¿¿È¿ËÚÈ� ÃÇÜÌ�� ÖÒÂ¿�¿¿Ì
ÉÜÊÀÇÑÜ�Ã¿v¿ÌÚ��ÐËÍÉÁ¿�ÔÍËÒÊÊ¿Ï�ÉÜËÜ�ÇÊÇÉ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÜÀÇÏÃÜÔ�
ÑÜÌ� ÀÇÇÏ� Ã¿� ÍÑÍÌÒ� ÀÒÊÀ¿Ñ¿v¿�� ���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÐÉ¿� ÑÒ�¿¿È¿Ì � ��ÌÚ
oÈÜ�Ð¿¿Ð�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÜÌ�ÍÑÍ��ÒÌ�ÐÇÜÀÜÑÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
 Ò�ÜÎÎÇÑÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�

��
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°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆÐÐÛË�¾ÐÙÙ�ÙÐÐ¾ÎÙ�nnÎnn

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� §ÇÐÒÐ�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇ�
ÏÜÌ��¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿ÏÚ�Ã¿��¿ÑÚÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�Ã¿�ooÏÑÜÊÜÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑ¿��Ô¿ÏÖÚ�ÒÊ¿ÏÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÍÐÑÒÍÊÊ¿ÏÚÌ��ÔÍÊÒÒÎ�¿ÑÚÚÊ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿Ï� ÚÐÉ¿¿ËÚÈ¿Ê¿ÏÚÌ� Ño�ÌÜÏÇÑÜ� ¿ÌÌÛÚÑ¿Ê¿¿ÀÚÑ¿�� ���±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÌÜÌ�ÉÇË�Ã¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÑÒÑ¿Ì�¿¿�¿ÏÚÌ�É��oÊÊÜÜÀÜÑÜvÜ�
� �§ÑÇÜÌÌÜ�o�ÏÜÑÜÏÇÂÜÏ�ÜÎÎÇÑÜ � �j«ÇÌ�£ÛÇÜË�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï
o�ÜÏ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÌÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿y�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀ¿Ñ¿v¿�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�­ÌÒ
Ü�ÇÂÇ�ÍÏÍÐÎÒÍÈÃ¿Ï�ÍÏÃÒÒÊ¿Ï¿�Í�ÍÏÀÒÉÉÒÑ��

�!�°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� ©ÇÌÇÌÇ
Ô¿ÈÃ¿Ô� ÜËÜ� ÂÚÌ¿Ì� �Ê�Ï�Ï� ÌÛÚË¿ÌÚ� É�ÏÃ��ÀoÑÑÜÏÜ!� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ
ÌÍÏÒÍÑ�ÀoÑÑooÌÜ�©ÇÌÇ�o�ÏÜÑÜÏ�o�ÏÜvÇÌ�Ð�v�ÏoÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ
§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï�ÜÑÇÊÜÏ�

�"�©ÇÜ�Ü� ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï� ©ÇÌÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÉÒÍÏ¿Ñ�
Ñ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

¨ÑÑÎ¾�Ó¾ÍÍÙÐ�ÏÊÌÈÌÀËÆÔ¾

���°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜÏÃÜ�ÀÇÊÇ�ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿�¿ÑÑÚÌ¿Ì�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÌ�É�Ï�
ÀoÑÑÜÏÜ��Ë¿Ð�ÐÇÊÇ�ÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜ�Ô¿Ñ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÜÑÜ�����®ÄÑÏ��ÀÜvÜ�
�ÜÜ��ÇÌÇ� �ÈÃ��Ì� ÉÜÊÜÜÑ�� ©ÇÌÇÜÔÜ � �¯¿ÁÁÇ�� ©�Ï� ÜÏÜ�� ¼Ì� ÉÚ�
Ï¿¿ÀÚÑ�Ë¿�Ú��Ô¿Ñ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÇÑÇÌÌÜ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�±¿�¿�
Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÒÍÊÒ������©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��ÉÇË�ÀÒ�Ô¿�
È¿ÌÚ��É�Ñ�voÊÊÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ËÒÍÏ¿v¿�ÑoÐ�ÃÇÇ�ÑÒÏ¿Ì��ÜÎÎÇÑÇË�ÑÒÍ�
ÊÒÍ�ÃÇÜÌ�ÇÐ�ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ��ÉÚÏ¿ÑÚÉ�Ã¿�Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿À¿ÉÉ¿��ÇÑÜvÜÈÜÏ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÒÍ�����­Ê�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�
�¿Ï¿v¿� o�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�� ÑÒÂÒ� Ã¿� É�ÏÃ�ÐÎoÉÉoÑ� Ç�ÇÌ�� ÚÊÚ¿ÔÎÚÑ�
ÃÇÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�É�ÏÃ��o���ÍÖÖÍvÍ�É�ÏÃ�ÐÎoÉÉoÑ�À¿ÏÚÑ¿
Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ�� ���²ÍÌÌ¿� o�Ü� ÑÒÏ¿Ì�� ÉÇËÇÜÔÜ� ÜËÜ� ÔÍÏÂÒÑ¿
Ð¿ÌÚÚÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÉÇÌÇÌÇ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ���ÍÖÖÍvÍ
Ü�ÇÂÇ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿vÚÑ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈ�
ÂÒÑÒÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ¿v¿�� ���­ÑÑÍÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚËË¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿�� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿vÚÑ� ÜËÇÜ� Ü�ÇÂÇ� ¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÀÒ�
ÏÒÈÂÒÑÒÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ¿�ÐÒÍv¿����

����������������������������������������������������������

����#���ÃÓãÈÝ×ãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÚÊÊÚÀÚÑ��

�����#������°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÜÑÇÇ�ÐÒÍÔ�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¿ÙÎ¾¾¿ÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ

� �­ÌÑÍÌ�ÜËÇÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï��ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�¿v¿�À¿�
�ÚÊÚÉÑ¿Ï�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ ��!��´¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÉÚÌ¿Ì�¼Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ
ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÌÚ�%�� ©ÇË� ¼ÈÇÜÔÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï� ÀÚÏ¿¿ÀÚ
ÀÇÜÏÀÇÑÜÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��"�«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÇ�ÚÈÚÑÚ¿Ë��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
­ÌÌÍ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� «ÇÌ� ÜËÇÜ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÌ¿Ì
ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÎÎÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÇÜË�����§Í¿ÌÌ�ÐoÏÜÔÑÇÇÏ
É��oÊoÌ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿È �±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÃÒÒ��ÃÛÍÌÑÍÌ�ÃÒÒ%�«ÇÜÔÜ
ÔÍÏÒÈÃ¿¿���

���©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÉÉÇ� ¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ 
�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÃÇÜÑÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÍvÍ�ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÑÜÔÔÇÑÇÈ�ÃÇÜvÜ������­ÑÑÍÌ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÃÇÜÔÑÜÏÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÌÍÏÒÍÑ�
Ñ¿Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��§Í¿ÌÌ�Ö¿ÔÖÚ�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏÜ�����­ÌÍÌ �� ÇÊÀÜÎÎÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈ�
Ã¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

�­ÖÖÍvÍ� «ÇÌ� ÜËÇÜ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÌ¿Ì� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÚ�ÚÚ�
Ê¿Ì¿ÏÀÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÎÎÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

 ÆËÌÁÎ¾ÂËÆÈ�nÉÛ�ÆÐÐÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

­ÌÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ 
� ÇÇÏ�ÉÇ�Ç��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�ÍÊÍÏÃÍÌ�À¿Ï¿Ì��ÍÌÑÒÉ¿ÑÚÌ�ÉoÏo��

ÊÜÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑ��Ç�ÇÂÜÏ�ÐoËÜ�ÇÌ�ÐooÏÃÜÏ�Í�ÉÒÖ¿Ô�Ô¿ÐÎÚÑ��Ô¿Ï¿�
ÀÚÊ�À¿×ÌÞÑÚÌ�ÑÒÎÎÒÑ��ÇÑÇÜÌÌÜ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ooÌÌÜÏÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÂÜ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÚÏ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÂ¿�¿ÑÑ¿ËËÚÑ����¡ÇÌÍÂÏ¿Ã�ÐÇ�
ÑÜÏ� ÉÜËÜ� ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ� ÉÇÌÇ� ÀÇÊÇ� ooÌÌÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì
ÚÊÊ¿Ï¿��Ö¿v¿ÏÚÌ�ÚÚÎÎÚÑ����mÊÜ�ÇÑÑÜÏ�Ö¿v¿ÏÚ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÇÊÃÛÇ
ÐÚÌÌÛÚÀÚÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÑÒÂ¿� Ã¿� ÐÒÍÔ� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï�� ���ÐÐ�
ÀÇÇÏ� ¿ÑÚÌ� Ö¿v¿ÏÚÌ� ÚÚÎÎÚÑÚÌ� ÜËÇÜ� Ñ�À�ÑoÌ� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ô¿È¿
ÍÔÐÍÌ��¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿Ì�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï�����ÐÐ��ÚÚÎÎÚÑ �ÍÌÒ�Ã¿�
v¿ÌÚ��ÍÌÑÍÌ�Ã¿� ¿ÑÚÌ�ÚÚÎÎÚÑ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�ÇÑÇÌ� |� ÐÍÏÍvÒÌ� ÉÚÏ�
À¿¿ÀÚÑÑ¿Ï��ÐÍÏÍvÒÌ��Ê�ÏÀoÑÑÜÏ�

��±Ç�ÜvÜÏ� �ÐÐ�� ÀÇÇÏ� ÐÍvÍÑÍÔ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÒÍÊÊ¿¿vÚÌ�� ÒÍÊÀÒÌ
ÚÑÚÉÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��ÚÚÎÎÚÑ�

����������������������������������������������������������

����#�!��ÑÚÚ�ÚÑÑ¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ooÏÑÜÊÜÜÀÇÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÚÈÚÑÚÚ�

��
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 �­ÌÒÍÔ¿� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ� ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏ � j Ò� ÌÜ�Ç�
ÊÇÜÌÌÛÇÉ��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇÌÇ��Ê�ÏÃ�ÔÎoÑoÌÜ��ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÑÜ�ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ� ÑÇÉÐÇÜy�� !�©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì� �Ê�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ
Ñ¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï�

"�­ÖÖÍÑÒÂ¿Ï� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ¿� ÑÒÂÒ� ÂÚÌÚ¿Ì� Ð�ÀoÈ%� |
©ÇÌÇ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ� ÉÜÊÜÌ� �Ê�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂÚÌ� ¿ÑÚÑ�
Ñ¿ÏÂ¿� ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿v¿�� �������Ë¿� Ü�ÇÂÇ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� j±ÒÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï
ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ï¿�ËÒÌÌÒÉ�ÑÒÑ¿¿Ô�Ñ¿¿�¿�ÀÒÍÊÊ¿�� Ò�|��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�Í�Í�ÒÒÑ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ë¿ÌÚ�É�Ï��Ð�v�ÀoÑy�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ
¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%�

��� Ò�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì��ÐÍÌÌÍ�§ÇÐÒ�
�Ò�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�Ö¿vÚÈ¿Ì��ÑÒÎ�
Î¿ÉÉ¿�À¿Ï¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÊÍÃÎ¾ÐÌÎ�Ðn�ÛÛËÛ

��� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÑÚÊÚÑÑ¿Ì�Ç�ÇÌÌÜÏÜÜÏÇ��©ÇÌÇÜÔÜ�Ô¿Ð�Ã¿�Ó¿�
ÏÇÐÄÈÚ�ÉÚÑÑ¿�ÇÏÍÃÇ¿ÌÌ¿ÏÚ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�����­ÊÍÏ�ÉÜÊÜÌ�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ 

�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� ¼Ì� É�Ì�voÌ�� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÀÜÏÑ� ÀÒÍÊ¿� Ð¿Ñ¿¿À¿É�
ÉÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ!�¼Ì�Ô¿È¿�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ��ÉÇËÇÌ�ÑÒÂÒÌ�É�ÏÀ�ÉÉ���ÃÛÇ�
Ö¿ÔÖÚ�±¿�¿Ï¿�ÐÒÍÊÒÂ¿Ï�o�ÏÜÑÜvÇÌ��¯ÇË�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÂ¿Ï�Ño�ÜÜ�
ÌÇ�Ñ�ÊooÏ�É��oÊÊÜÌÜÏ�ÃÒÒ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ%� Ç�ÇÂÇ�Ñ�ÊooÏÀoÑ�Ð�Î�ÃÒÒ�
Ñ�Ê��À�ÎÎoÑ�Ð�Î�ÃÒÒ%�

���§ÇÐÒÐ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÉÒÀÒÊÒÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì � �«ÇÇÂÇÌ
ÑÍvÍ� ÔÍÊÍÍÌ� É�Ï�voÑ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� «ÇÜÔÜ� ÃÇÌ¿ÏÇÈÃ¿� ¿v¿Ê¿Ì
É�ÏÃ�Ïo���

���«¿ÌÌÛÚ¿Ñ�¿v¿Ê¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ �� Ò�ÉÇË�Ë�ÐÐo�ÌÜ��ÉÇË
ÐÒÏÒÂ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÉÇÜÌÜ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
� �­ÌÒÍÔ¿�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��­ÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÉÇÜ�

ÌÇÌ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿��±¿�¿Ï¿�ÉÇÜÌÇÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇÜÏÇ����©ÇÌÇÌÇ
À¿ÏÚ�Ð�v��ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�

�É¿nÐÐÛÎ�ÐÆÉÉÆÆÉÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ

�!���ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÊÇÀÜÑÑÜÏ�� ÃÇÇÏ� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÉÜÊÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ � ��"�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� «ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï� j©ÇË� ÜËÜ
ÒÀ¿È¿� ÍÈÍvÍÏ� ÍvÍ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀ¿ÉÉ¿� �ÊÊ�voÌÜ�� ÀÚÏ¿¿Ñ¿� ÉÇÌÇ� ÍÈÍ�
vÒÌ�ÚÊ¿Ì��ÒÀ¿ÈÚÌ�ÒÃÛÒÍÏÒÌ�Ð¿Êv¿¿ÑÚÌy�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�



«�¯©���

���

���°ÜÑÑÜ� ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿Ï� À¿¿ÊÊ¿Ï¿ � ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿Ï¿� ÍÈÍÔ� ÚÊÀÚÑ¿� Ã¿�
�Ê�ÏoÂÜÏ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÍvÍ�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ¿v¿!����ÇÉÉÇÐ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒ�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿ÏÚ�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÜËÇÜ�ÍvÍ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀ¿ÉÉ¿��ÊÀoÑÜ!�o�oÐ�ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜËÇÜ�ÐÇÑÇÂÇÏÃÇÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ��� Ò�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÐÜÑÑÇÜÌ
ÚÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��Ô¿È¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ã¿�ÍvÍ�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ¿v¿��­ÑÑÍÌ
À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� �ÊÀoÑÜ�� ���­ÌÍÌ� ÑÇÊÊÇÇ� ÉÜËÜ
ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ�ÍÈÍvÍ�ÀÒÍÊÒÍÈ%�°ÜÑÑÇÜÌ
ÉÇÌÇÌÇ�ÚÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÀÜÜÑ��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�Ã¿��±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌ�Ã¿
ÀÇÊÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�� ÇÑÇÌÑÜÌ� ËÒÌ¿vÚÑ�� ����ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÇÌÌÜÔ�
ÑÜÏÇÌÜ�� ÍÈÍÔ� Ã¿� ÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÜÏÂÜ� Ã¿� À¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍv¿ � ´¿Ê�
Ê¿¿��¿�À¿¿Ï��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�����­ÑÑÍÌ��ÊÀoÑÑÜÏ
ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�«ÍÇÐÄÈ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�¿¿ÔÎ¿�
Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%�±¿�¿Ï¿�ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�Ñ¿Ê¿ÔÑ¿Ì�«ÍÇÐÄÈÂ¿�j«ÇÌ�|
�ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿Ñ¿��§Ð¿¿É�±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÒÍÌÌ¿�§¿ÉÍÁ�±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÀÒÍ�
Ê¿ÀÚÌy� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÑÇÌ%� � �©ÇÌÇ� �ÊÀoÑÑÜÏ� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿� ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô�� ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�� ­ÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÐÚÚÐ�
Ñ¿Ï¿vÚÑ��

¨ÛÎÆÛÏÐÛÎÐÛË�Ï¾¾Ê¾Ç�ÏÑÌÉÐ¾É¾¾ÓÐ¾Î¾

�!�©ÇÌÇÊÜÏ� Ë�ÉÉo�ÜÊÊÜÏÇÌ� Ç�ÇÊÊÜÜÌ� ÑÒÏÀÒÑ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�
Ñ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�oÖoÂÜÈÃÇÉ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÚÌ�ÇÐÑÜÌ��ÖÒÂ¿�
�¿¿Ì�ÉÜÊÜÌ ��©ÜÏÇÜÐÑÜÏÑÜÌ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ð¿¿Ë¿È�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚÈ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�"�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ � �©ÜÏÇÜÐÑÜÏÑÜÌ�Ð¿¿Ë¿È�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�
Ñ¿Ï¿�|�j§�ÇÑ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�� ÇÇÏ�ÜÏÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿¿Ï�|�ÀÇ�ÇÂÇ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ!�����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿vÚÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔ�
ÔÇÑÑÜÌ�� ÇÐ� ÃÒÒ�¿vÚÑÑ¿Ì�� ÑÒÍÔ� À¿¿Ï� �ÈÂoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÌ¿Ì�� ÉooÐ�
ÉoÌÜÌ�ÉoÃÜÔÔÇÌÜÌ�À¿ÏÚÑÚÌ¿Ì�Ñ¿ÎÑ¿¿y�����­ÑÑÍÌ�ÇÉÉÇÐ�ÇÑÇÌÇÜÔÜ
ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ� ÉÜÏÇÜÐ� |� j¶ÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ�� ÀÜÈÜvÇÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ�
ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿y�� Ò�ÇÉÉÇÑÑÜÌ�ÍÏÃÒÉ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�ÉÜÏÇÜÐ�ÐÒÍÔ��

���°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�ÜÎÎÇÑÜ �� ÜÏÑ�Ð�Î��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��j±¿�¿Ï¿�ÀÇÇÏ
ÜÏÜ��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÐÒÍÔy�ÃÇÜÌ�¼Ì�Ö¿ÔÖÚÌÚ�ÜÑÑÇ������©Ç�
ÌÇÌÇ�jÀoÑoÌ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÌÜÌ��ÀoÑoÌ��ÈÀoÑoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì��Ào�
ÑoÌ� ÃÒÒ�¿ÀÚÑÚÌ¿Ì�� ÀoÑoÌ� ÉooÐÎoÑoÌÜÌ�ÉoÃÜÔÎÇÑÇÌÜÌ� Ñ¿ÎÑÚ¿Ô�
Ñ¿¿ÔÎÚÑy�ÒÍÌÌ¿�jÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÀÚÑÚÌ�ÜËÇÜ��ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÑ
ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑy�� Ò�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜÑÜÜvÜÏ��ÀÜÊÜÔÑÜÜvÜÏ�ÑÒ�¿ÔÑ¿¿v¿Ï�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ��
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���©ÇÌÇ��ÈÃ��ÔÑoÉ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÚÌ�ÇÐÑÜÌ��§ÇÐÒÐ ��¼Ì�±¿�¿Ï¿
°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿v¿�ÐÒÍÔÔÒÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�� Ò�ÉÜÌÌÜ�ÉÇË
Ã¿�Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÉÜÊÜÌ��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÚÈÚÎÎ¿Ñ¿v¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÆÊ�±ÌÉ¾Ç%

���±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�o�ÏÜÑÜ�ÑÒÏ¿Ì��§ÇÐÒÐ�Ð¿ÊÂÚÚ�ÜÎÎÇÑÜ ��°Í�
ÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÑÍvÍ� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊ¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚÊÊ¿ÏÚÈ%
���£¿ÁÇÃ�ÀÜÈÜÑÜ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÜÑÜÏ�ÜÀÜÜÑ �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ËÇÌ�±ÍÈÍËËÍÏ��ÐÑ��ÔÑ�ÏÂoÌ�oÉÑÜÊ�Í�ÍÐÑÍÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÂÚÌ¿�¼ÈÇÜÔÜ
Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÇÜÔÎÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� «ÇÌ� Ò�¿� �ÑÑoÀÜÏ� ÍÊÍÏ� ÃÇÜÀÇÑÜy
ÃÇÜÌ��� �­ÌÍÌ�£¿ÁÇÃ�ÀÜÈÜÑÜ�©ÇÌÇÌÇ�±ÍÈÍÌÒË�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�ÀÒ�
ÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÖÖÍvÍ�Ô¿ÈÃ¿Ô�©ÇÌÇ�£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÈ%�

¬ÍÏÒÍÑ�©ÇÌÇÌÇ�o�ÏooÌÜÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÜ�
��!�°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÐÜÏÜÌÇ��� |� ÃÇÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÃÛÍÌÒ� o�ÏÜÎ�

ÎÇÑÜ��|�©ÇÌÇÊÜÏ�Ò�ÒÌ�Ñ¿�¿ÐÑ¿Ì¿ÏÚ���ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÉÉ¿�ÒÏÒÈÃ¿Ì¿ÏÚ�
�"�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÇÌÌÇÉÇ�ÜÏÜÜÉÉÜ��Ë¿Ê¿¿�Ú��¿�À¿ÐÑÚ��ÍÊÍÔÔÍ�ÍÊÍ�
ÏÍÏÒ�Ð�ÀoÊooÊÊÜÏ!����ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏÒ�ÔÍÏÍÌ�ÐÇÜÖÖÇÊÜÏ��ÃÛÍÌ�É�Ï��
ÏoÂÜÏ��Ï�o�ÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÍÌÍÌ�Ú¿ÏÑ¿Ì�Ú¿Ï�ÀÒÏÒÈÂ¿
ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÏÜ��

¬ÁÂÌÌ¿Ì�ÏÆÛÎÐÆ¿ÛÐÛ

���§ÇÐÒÐ� Ô¿ÏÖÚ� Ño�ÜÏÜÏ� Ç�ÇÑÑÜÏÇ� ÒÑ¿ÏÚ� ÍÊÍÏÍÌ�� ÍÌÌÍ� Ô¿Ï�
ÖÚÌÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÒÂ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑÜ��mÂoÐ�À¿¿ÈÃ¿Ï�À¿�¿¿Ë�Ô¿ÏÖÚÌÚ
ÒÉÎÒÑÑ¿Ï¿������Ï¿È�ÀÇÇÏ�ÃÛ¿Ã¿�Ú�ÍÂÃÍÍÀÍ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ�
ÇÉÉÇ�ÀÚÑ¿ÏÔ¿È�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�ÉÚÊÚÏ�ÂÚÌ¿�Ño�ÜÏÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÚÏÃÛÚ�
ÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÀÒ� ÃÛ¿Ã¿�Ú� ÍÂÃÍÍÀÍ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� Ô¿ÏÖÚ� ÒÂ¿Ï
Ç�ÇÉÉÜ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÜÊÀÜvÇ� ÒÉÑ¿�� ��� ¿ÏÚ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÍÏÃÒÉ
Ô¿ÏÖÚÊ¿ÏÚÌ� ÒÉÎÒÑÑ¿Ï¿�� ÍÑÑÍÌ� ÉÇÌÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ¿È¿v¿Ï� ÜÏÜ
ÑÇÇÈÜÏ�ÉÚÏÚÚËÖÚÉ�Ô¿ÏÖÚÑÚÌ�ÍÊÍÖÖÒ�ÒÉÑ¿��

�nÐÛÎ�Ñ�ÑÈ�¿ÛÉÆÛÉÛÎÛ

±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÏÃÜvÇÌÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� ©�Ï

ÜÏÜ��Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚÈ��Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÑÒÑÒÒÊ¿ÏÚÈ��

����������������������������������������������������������

����#�!�»�ÛÕ�ÚÈ�ÈÙÚÈÕÈØã�|�ÄÁÏÄÈÃÜÏ�Ñ�À�Ê�ÏoÂÜÏ�Ò�ÒÌ�Ð¿¿Ê�ÀÚÊ¿¿Ñ�|�Ñ¿�

ÊÇÓ�|�ÉÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�o�ÜÊÊÜÏÜ�
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��� Ò�Ðo�ÉÜÌ�ÑÒÑÒÒÊ¿ÏÚ�É�Ï�voÌ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ��|� Ò�À¿ÏÚÑ¿��Ë¿ÌÌ¿�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�Ñ¿¿Ð�ÍÏÎÍÑ�ÂÚÌ¿��ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿ÌÚ¿v¿��

��­ÌÑÍÌ�©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï�Ñ¿ÔÐ¿Ì
ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��®ÄÑÏ��§¿ÉÍÁ��§Í¿ÌÌ�ÒÍÌÌ¿��ÌÃÏÄÈ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�¿ÑÚÌ
ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍv¿Ï ����§ÑÇ�Ô¿�¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿È%�²ÍÌÌ¿�ÇÑÇ�ÑÒÍÊ¿Ï¿�ÖÒ�
Â¿�¿¿ÀÚÑÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÀÇÊÜÀÇÑ%�  ÜÊÇÜÑÜ� ÑÒÂÒÈ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇË�Ã¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÜ��oÉÑÜÎÎÜÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|���mÂoÐÑÜÏ�«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ì��jÀÒ�«ÇÌy
ÃÜÌÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÍÌÒ� ¿ÊÀÚÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï� oÉÑÜÑÇÜÔÑÜÏÜ��  �¶ÒÂ¿�
�ÚÌ¿Ì�ÚÏ¿¿vÚÌ¿Ì�ÐÜÏÇÇ�ÑÒÏÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÑÑÜÔÔÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�ÒÍÊÒÈ�
À¿Ñ�ÀÒÍÊÒ� �ÍÊ�À¿ÏÚÑ¿�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÏÜÜÏÇ���ÐÐ��Ã¿�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÉ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� !�¬ÍÏÒÍÑ� ÌÍÏÒÍÑÒ�� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÌÚ� ÒÑ¿ÏÚ
�Ï��ÑÒÏÒÍv¿!�ÍÌÍÌ�Ë¿Ì¿Ì�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿�ÀÒÍÊÒÑ¿ÊÚ¿v¿��ÐÒÑ�ÑÒ�
ÏÒÍv¿�� ¿ÈË¿Êv¿Ì� Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿v¿���  Ò� |� Ñ�ÏooÏ� Ñ¿ÊÚÚ� ÉÇÇÏÇÇÑÜ
ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�

"�­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�É�ÏoÌÜ�ÐÚÊÃÛÚ���¼�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì
ÃÛooÊÂÜ� Ñ¿ÏÃÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� ÉÚÏÀÚ¿ÔÑ¿Ï¿!� Ü�ÇÂÇ� «ÇÌ
ÑÒÐÎÒÑÑ¿Ì�� «ÇÇÂÇÌ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÏÚ�� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿�
vÚÊ¿Ï� ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÑÒÏÒÍÔÔÒÑ�� ���­Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÀoÑÜÏ� Ò�ÒÉ
ÉÜÊÇÜÌ�ÇÌÌÇÌÜ��À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊ�
ÊÇÜÔÑÜÜÔ�����¼�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÃÛooÊÂÜ�Ñ¿ÏÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÑÒÂÒ�ÜÑÜ�
ÀÇÑ�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿Ë¿���Ñ�À�voÑoÌ�ÐÚÌÌÛÚË¿���ÍÊ�Ö¿¿ÐÉ¿�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÑÒÍÔ�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�Ã¿��ÍÌÒ�ÜÑÜÜÏÇ��|�ÍÌÌÍ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��°Ç�
ÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� Ð¿�¿ÏÚ¿v¿�� ���²À¿È� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�� ¿v¿� ÍvÍÑÒÌ� �Ê�Ï
�ÊooÂÜ�¿ÌÌÛ¿Ì�ÀÇÜÏÇÜvÜ��ÍvÍÊÍÏ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÏÒÌÒÍÔ�
Ñ¿Ï¿�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� �Ê�ÏÑo�ÔÑÜÏÜ�� ���«ÇÌ� ¿¿ÑÚË� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì� Ü�ÇÂÇÌÇ
À¿ÏÚ�¿À¿¿�Ú�É�Ïo�ÔÑÜÏÜ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÇÈÜ�ÑÒÊÒÈÀÒÑ�ÉÇ�
�Ç�|�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿v¿�

¨ÛËÛuÛÏ�¿ÑÌÉÑÌÓÐ¾¾Ó�ÑÉÑÑ�ÏÌÎ�ÊÑ�

���­ÑÑÍÌ�£¿ÌÇÇÊ�ÎÏÍÏÍÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ����jÇÖÖÇ�
ÑÜÔÐÇÈÇÇ� ÐÇÃÛÇ�Üy� Ô¿ÌÌ¿� ÑÒÏÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÑÒÏÀÒÑÒÌ

����������������������������������������������������������

����#!�¨ÑÔÈÓ�ÈÕ�ÙÈ�ÈÓÈÕãÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���¬ÈÕÐÐÓ�×ØÖØÖÒ��Ú��Ò�Ø�Õ�å××ÐÚÐÕ�ÒÛØÌÛÒ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ��Ë¿ÌÚ�¿¿v¿¿ÖÖÚ�Ð�ÎÉ���ÈÃo�ÔÑoÌ���ÍÖÖÍvÍ�§ÒÃÄ�
Þv¿�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿È¿v¿�ÉÒÍÑÑÒÌÌ¿Ï!����ÉÇË�ÃÛÇÜ�oÏÃoÂÜÏ�ÐÚÊÃÛÚ�
ÀÚÑ�|� ÃÛÇÜÑÇÑÑÜÌ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÚÊ¿� ÑoÐÎÜÑÇÌ!� ���ÉÇË� ÔÍÌÒÒÂ¿� ÐÚÊ�
ÃÛÚÀÚÑ� |� ÐÍÌÒÌ� ÚÊ¿� ÜÏÂÇÊÊÇÀÜÑÇÌ�� � �º¿Ï¿Ô¿Ì� Ã¿� ÀÒÍÊÒÍ� ÍÊ
ÉÜË�Ü�Í�ÍvÍÐÑÍÍÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÂ¿��ÜËÇÇÈÃÜÜÔ�ÍvÍÊÍÍÔ�ÇÈÜÊÜÏ�
ÂÜ���!�­Ê�ÉÒÍÑÒÒÂÒÑ��ÉÚ�Ú��Ú�ÉÜË�Ü�ÑoÀÜÐÎÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�o�o��
�"�­Ê�ÉoÌÌÜÏÂÜ�±¿�¿Ï¿�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�¿ÈÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�À¿ÖÖ¿¿��¿
ÃÇÜÏÇ�ÀÒÍÊ¿�ÇÊÇÉ�ÒÍÌÌ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÒÑÒÏv¿Ì¿�Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿�
v¿�� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÇÑÇ� ÉÜËÇ� ÉÚÊÂ¿ÎÎ¿Ñ¿v¿� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÇÌÖÜvÜÈ
ÜÑÑÜÜÔ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿�ÐÒÍÔ�ÜÑÜ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÜ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ
ÃÛÍÌÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÇÑÇ�ÉÜËÇ�ÉÚÊÂ¿ÎÎÚÑ¿�

���­ÖÖÍvÍ� ÉÇË� ÜËÜ� Ü�ÇÜÔÜ� j©�Ïo��� ´ÏÇÐÑÍÐ� Ë¿ÌÌ¿� À¿¿Ï�y
ÜÀÜÑÜÏ� j©�Ïo��� ÍÌÌÍ� À¿¿Ï�y� ÃÇÜÑÜvÇÌÜ�� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÀÒÍÊÒ��
���°ÚËÚÈ¿� ÔÏÇÐÑÍÐÑ¿Ï�� ÐÚËÚÈ¿� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�� �Ï�� ÑÒÏ¿ÌÌ¿Ï�� Ñ¿�
ÀÚÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ¿ÊÀÚ��¿� oÉÑÜ�
ÑÜÜÏÇ�� ¿Ï¿¿Ð� Ð�voËÜÏ� ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ�� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ� É�ÏÃ�Ïo�ÔÑÜÏÜ�
���­ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ��� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÉÜÎÐÜÜÑÇË�

¨Æ�Æ�±ÌÉÑË�ÈÛÉÆÆÐÛ

���­Ê�ÉoÌÌÜÏÂÜ��ÉÒÑÒÏv¿Ì�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��jÉoÌ�Ô¿Ï¿¿Ï¿��Êo�vÜ��ÚÈ
ÐÚÏÃÚÂÚÌ�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÀÒÍÊÒÍv¿�����Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÐÒÊÒÐÑ¿Ï�ÐÒÒÊÊÒÍÔÑ¿�
Ï¿��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÉooÐÑÜÏÜ�¿ÈÂÚÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿y�����ÍÖÖÍvÍ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐoÃo
Éoo�oÏÜÌ��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿Ì�ÀÚÊÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÒÈÃ¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�É�Ïo�ÔÑÜ�
ÏÜ�� � �©ÇÌÇ�� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÚÚÑ¿Ê¿¿Ì�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� Ño�ÏÑ� ËÒÌÌÒ�
ÂÒÑÑ¿Ì�� ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Ò�ÒÂÒÑÑ¿Ì� ÜÈÜÑÜ� Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ� ÃÛÍÌÒÌ� ÔÍ�
ËÒÈÑ¿Ï¿Ì�ÚÊÚ¿v¿�

�!� Ò� ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿ÌÚ� ÔÍÊÍÀÒÏ� Í�ÍÐÑÒ� � Ê¿À¿¿Ê¿Ï¿� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
ÐÚËÌ¿¿Ì�� ÐÜÀÇÏÃÜÔÑÜÏÜ� ÀÚÂ¿Ì� Ñ¿vÚÐÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� Ð¿ÈÚÌ
ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜvÇÑ���"�­Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ��ÀÒ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÒÍÊ¿Ì
ÜÏÜÏÇÌ�É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ��Ü�ÇÂÇ�ÀÇÇÏÇ�ÀÇÊÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ �ÍÊ�¿¿Ñ¿
©ÇÌÇ�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑ��¿¿��¿�ÉÜÊÀÇÑ�����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ 
ÐÒÀÒ� É�Êo�ÌÜ� ¿¿�¿� ÇÊÇÂÇÌÜ�� ÀÒ� ÜÎÎÇÑÇË� À¿ÏÚÑ¿� ÀÒÍÊÒÍv¿�
���°ÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÒÍÊ¿�ÐÒÍÔ�ÐÇËÜÊÇÈÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚË
ÐÇËÜÊÇÈÇÜ�ÐÒÍv¿�

����������������������������������������������������������

����#�!�²ÛÖÚÛÛËÛÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�
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¨ÆËÆ�ÈÛÉÛÎ�ÈnËÛ�Â¾��Õ¾¾�¾�Â¾�¿ÆÉÉÆ¿ÛÐ

���­Ê�ÉoÌo�Ã¿��Ö¿¿�Ú�Ã¿�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ �Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï��¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ��²ÍÊ¿�Ã¿v¿ÌÚ�|��v¿Ñ¿�ÜÏÜ�ÀÇÊÜÏ�����­ÌÍÌ�ÐÜÏÜ�
ÌÇ���ÐÜÏÂÜÔ�ÀÒÍÊÒ���±¿�¿Ï¿v¿�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ�� �ÍÊ�ÉÜË�Ô¿�¿Ì�ÑÇÇ�
ÈÜÌ�ÉÜÊÜÏÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�����©Ç�Ç�¿È¿��¿�ÑÒÏÒÌ¿ÏÚÂ¿Ï��ÃÛÇÜ�
ÑÇÌ�ÒÍÑÒÌ� Ö¿v¿ÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÐÍÏÒÃ¿Ô
ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��¿¿Ì�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÂ¿Ï�jÐÜÏÂÜÔ�ÀÒÍÊy�ÃÇÜÌ�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÚÌ
ÑÜ�Ü�ÀÒÍÊÒÍv¿�����­ÌÍÌ�ÐÜÏÂÜÔ�ÐÚÊÃÛÚ� �ÃÛÇÜÊÜÜÔ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�Ô¿�¿Ì
Ñ�ÌÌ�ÏoÌ� |� ÉÇÜ�Ü� ÃÒÒ�� ÑooÌ� o��oÂÜÏ� ÃÒÒ�� À�ÑooÉ� Ô¿�ÚÚÑÚÚÏÚÌ
Ð¿v¿Ì¿� ÃÒÒ�� ÀÇÇÑÜÏ� Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÃÒÒ� ÉÜÊÜÏÇÌ� |� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�
����ÌÚ� ÜËÇÐÉÜ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� ÒÑÒÈ¿� ÐÚÑ¿ÏÂÚÑÚÌ� ÀÒÊ¿Ì� ÚÊ¿¿Ï¿È�
� � Ò�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÜÑÜÀÇÌ �ÐÜÏÂÜÔ�ÐÚÊÃÛÚ���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÑÐ¾ÎÙ�ÈÑÌÊÑËË¾�ÙÙ

§ÉÉÇ� ÉoÌoÌÜÌ� ®¿¿ÐÔ¿� ÒÍÌÌ¿� ©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ� ÐÒÍÔ� ©ÇÊÇÜÎ
ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿�Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿v¿���ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍ�

ÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�§ÇÐÒ�Ò�¿ÊÀÚÌÌ¿¿Ì�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì��Ê�Ï�Ï�¿ÊÀ¿�Ú�É�Ï�
Ã��ÀoÑÑÜÏÜ����� ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉ�ÜÏÜ�ÉÜËÇÂÜÏ�ÑoÀÜ�ÇÌÌÜÏÇËÇÜvÇ��
¿ÌÚ�ÌÍÏÒÍÑ��Ï��ÑÒÏÒÍ���|�ÃÇÜÌ�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

 ÆÒ¾ËÆÝu¾�¾ÎÙÙË¾Ë�¾u¾¾�ÙË

��§ÇÐÒÐ��¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ��¿Ï¿��Ú¿ÏÚÚÂ¿�Ú¿ÊÃÛ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ
°ÇËÍÌ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�¿�¿¿ÏÚ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑÑ¿vÚÌ¿��ÀÇÇÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
ÉoÌÃo�ÐÚ¿Ì¿Ê¿¿Ô�ÚÏ¿¿Ð�Ì¿ÏÃ���ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�¿ÊÄÀ¿ÐÑÏ�Ç�ÇÑÇ�ÑÒÑ¿Ì
ÉÜÊÀÇÑÜ!� ÒÍÌÌ¿�� ÍÊ� Ç�ÇÑÇÌ� ¿ÊÃÛ¿Ñ¿Ì�� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô� ¿ÏÚÚÑÚÌ
©ÇÌÇ�Ñ�À�ÑoÂÜÏ�ÉÒÎÎÒÑ¿�

��°ÍÏÍÔ� Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï� ÍÌÑÍÌ� ÉÚÚ�ÚÏ¿Ì�� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÉÉÇ� ¿Ï�
ÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï � � Ò� ÑÒÍÔ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÍÏÍÐÉÒÍÑ¿È%� |� ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� |
��§ÑÇÌÇ�oÐ�ÐooÐ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÑ¿Ì����Ã¿�Ñ¿ÔÐ¿�ÐÚ¿Ì¿v¿�¿ÑÚÚÊ¿¿Ì��ÃÛ¿�
Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�Ño�ÜÑÇÜÔÔÜ�Ð�Î�ÜÑÜ���²ÍÌÌ¿�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�Ð¿�¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

����#���v�å�ÙãÓÌäã��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#��µÈØÌ�|�§ÌÃÇÞ�ooÌÜÜÈÇÑÇÑÑÜÌ�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�ÉoÌÃo�Ë¿¿Ð!�oÖoÂÜÈ�ÐÚÑ¿

É�ÎÎ�ÑoÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÚÂ¿�Ô¿ÎÎ¿ÔÑ¿ËËÚÑ�¿ÊÄÀ¿ÐÑÏ��ËÏ¿ËÍÏÚ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï�ÐÚËÌ¿�

v¿Ð�oÏo��Ñ¿¿Ð��Ç�ÇÑÑÜÏÂÜ�ÉÒÑ¿Ì�§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿�¿v¿Ê¿ÊÊ¿Ï¿�

������#��vÙ�ÙxxÙ�ÌÐÕÈØÐÑ�|�oÊÜ�ÇÑ�ÀÇÇÏ�ÐÚÊÊ¿¿Ô�Ô¿ËÌ¿�¿�

��
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���©ÜÀÇ�Ç��� ÉÇÌÇÌÇ� ÑÍvÍ� ÐÇËÇÑÇÌÌÜÏÜvÇÑ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|�©ÇÌÇ�«ÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÃÍ�ÜÀÜÜÑ�� �£Û¿Ã¿�Ú�
Ê¿Ï� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� �Ïoo� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ÍÌÍÌ� Ô¿�¿Ì� À¿�
v¿ÏÃÚÂÚÑ�Ã¿��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÍÔÔÒÑÒÌ�Ð�Î!�ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿��Ïoo�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍË�ÐÒÍv¿�� !�©ÇÌÇ�ÑÒÂÒ�ÉÚ¿�
È¿ÏÚÌ� Í�ÍÏÃÍ � «ÇÌ� ÜÎÎÇÌ� Ô¿Ï¿ÊÊ¿ÏÂ¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ÀÜÊÜËÌÜÜÑÜ�
"�©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�oÏÃoÌÜÌ�Ô¿ÌÌ¿
Ã¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇÌÇ�ÜËÇÜ��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊ�
ÃÛÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÉÇÌÇ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑ¿�¿ÔÑÚÊÊ¿�ÑÒÏÒÍv¿��

¦ÑÂ¾�¦ÏÈ¾ÎÆÌÐ�Ð¾�Ë¾ÎÙÙÐ¾

���­ÌÒÍÔ¿� §ÒÃ¿� §ÐÉ¿ÏÇÍÑ�� ²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�
§ÇÐÒ�Ò�Ñ¿�Ì¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÜÏÇ��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿�À¿ÏÀÚÑ¿�����©ÇÌÇÊÜÏ
Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ� o�ÏÜÌ�� Ô¿ÏÖÚÌ¿Ì� Ñ�Êo�Ô� ÀÒÍÊ¿Ì� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�
§ÒÃ¿� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÜÜÏÇ�� ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ� ÑoÂÜÌÇ� É�ÏÃoo
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

­¾¾ÏÓ¾u¾�¿ÛÉÛÊËÛËÆÆ

���©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�©ÇÊÇÜÎ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�Éo�
ÌoÂÜÏ�|�®¿¿ÐÔ¿v¿�¿Ì¿ËËÚÑ�À¿Ï¿¿Ì�ÍvÍÑÒÌ��Ê�Ïo�ÔÑÜÜÔ�ÉoÌÌÜ�
ÏÇÂÜÏ�|�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì ��®¿¿ÐÔ¿�¿�ÚÌ�Ô¿ÌÌ¿�¿�Ú¿Ô�
ÔÚÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌÚÈ%�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿��|� Ç�ÇÂÇ�À¿Ï¿Ì�ÀÜ�
ÊÜËÌÇÜ�ÜÑÇÀÇÑ��

���§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÌ�ÚÚÎ�
ÎÚÑ¿ ��©ÒÍÏ¿ÉÉ¿�À¿ÏÚ���ÍÌÌÍ�ÉÒÎÐÒÒ��¿�ÒÒ�À¿�¿Ì�Ç�ÜÏ�ÉÇ�ÇÌÇ
É�ÏÐo�ÔÔoÑ!�ÉÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�����Ô¿ÌÌ¿�ÉÇÇÏÜÏ�Ã¿��ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÐÜÌ
ÃÛÇÜÊÜÜÔ�Ô¿�¿¿ÈÚ��¿�jm�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�®¿¿Ð�
Ô¿� ¿�ÚÌ� ¿�ÚÚÏ� ÔÍ�Í� Ô¿ÌÌ¿ÑÚÌ� ÚÈÚÑÑ¿Ï¿Ïy� ÃÇÜÏÇ��� ���­ÖÖÍvÍ
ÉÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�¿Ì¿¿Ì�ÑÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�o��Ü�À¿¿Ï�ÉÇÜ��
ÉÒÍ��ÔÍ�Ò�É�ÏÃ�Ïo�vÜ�� Ç�ÇÜÔÜ�ÍÌÌÍ�ÀÜÊÜËÌÜÜÏÇ���

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÐÒÍÊÂ¿�ÑÒÏÒËËÒÑÑ¿Ï¿!�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÉÜÊÜÌ��©Ç�
ÌÇ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÀÒÊ¿Ì��Î¿¿ÐÔ¿ÌÚ�ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�»�ÆÁÆÐÐÛË�¿ÆÆÎÂÛÏÈÆÐ�ªÆÆÁÆË�Ð¾�Ë¾ÎÙ¾u¾�

� �©ÇÜ�Ü� ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï� ©ÇÌÇ� ²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÑÇÇÈÜÌ
ÉÜÊÀÇÑÜ���!��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿Ì�¿�¿¿Ì�ÜÏÃÜÔÑÜÏÇÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇ�
ÑÜ ��©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÉÇÑ��«ÇÇÂÇÌ
ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ��«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿v¿��
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�"�©ÇÌÇÊÜÏ�� ÍÌÑÍÌ� ÉÒÏÒÑÒÈ¿Ì�� ÀÇÇÏ�ÀÇÇÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ � �­Ê� ¿Ë¿
ËÇÌ�ÀÒÍÊÒÍË�ÃÒÍ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����«ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏ� Ç�ÇÑÑÜÌ� ÒËÌÛ¿¿Ì� ÐÇÇ� ÍÊÍÏÍÏ� ÉÇ�Ç�
²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÉÇÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ���©Ç�Ç
²ÍÊ¿��©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏ��ÍÊ�ÜÏÜÜ�
ÏÇ�ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚÌÚ �ÉÇÌÇ�ÍÊÍÔ�Ã¿
Ñ�Ï��À�Ñ�v��ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ��

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË���ÙÉÙÁ¾

�����ÚÚ� ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÚÊ¿Ì� ¿Êv¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÑÍ�ÒÑ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ� ÇÑÇÜÌÌÜ � �ºÊ¿Ì� ÐÇÜ��� ÀÒ� «ÇÌ
¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���­ÌÑÍÌ� Ç�ÇÑÇ� ÚÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
ÀÇÜÏÀÇÑÜ��À¿ÏÚ�ÍÊ�Ç�ÇÑÑÜÌ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� |� À¿Ï� ÃÛÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÍÔÑÍÏ�� °¿�¿� ©ÜÐ
±ÚÊÚ� ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ� «ÇÌ� ´¿¿ÌÚË�� ���©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ 
±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�Ð¿�¿�¿ÏÚÂÚÌÚ�Ç�ÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ
¿ÌÚ�ÀÒ�¿ÏÚÂÚÑÑ¿Ì�|�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì�|�ÇÐÎÜÎÎÇÌ��

����ÈÔ¿Ê�ÚÏÚ¿Ê¿ÏÚÌ�ÚÊÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

­ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÛÓÐÛÛuÆË��Ð��È�Înn

�� �¼�ÇÂÇ� À¿ÏÚ� ÀÒ� ÑooÌ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜÈÇÜÔÔÇÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|� ¿ÏÚÑ¿�j«¿ÌÚÚ�ÚÑÚ�ÐÒÒ�¿ÏÃ¿ÔÎÚÌ¿��À¿Ï¿¿ÌÌ¿Ï�oÏo��
Ñ¿Ï¿¿�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿y�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿�� �!�­ÌÑÍÌ�
ÑÇÊÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�É��oÑo�voË��

�"�®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ � � ¿ÏÚ� Ã¿� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜÈÀÇÑÑÜÏÇÌ� Ç�ÇÌ�
ËÇÌ�ÑÜÈÇÜË�ÐÒÍv¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

����©ÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�ÀÒ�ÑooÌ��À�ÑooÉ
ÇÉÉÇÑÜ�Ô¿�ÚÚÑÚ¿Ì�ÇÌÌÇÌÜ��ÜÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿���

���®ÄÑÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÇÑÇÈÜÌ�ÉÒÑÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ 
�¼ÈÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� �Êo�Ë� Ã¿� Ç�ÇÌ�� ËÇÌ� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿Ë
ÐÒÍv¿���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�À¿ÏÚ�ÜËÇÜ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

¡ÃÒÏÆÊ¾ËÆÝ

���¢ÄÓÐÇË¿ÌÇÞ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� À¿Ï¿Ì� o�ÜÌ� ÉÜÊÇÜÔÎÜÏ� ÃÇÜ�
ÏÇ��Ü�ÇÂÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÍÊÍÏÍ�Ño�o�������§ÑÇÜÌÌÜ�®ÄÑÏÚ��§¿ÉÍÁÚ�ÒÍÌÌ¿
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§Í¿ÌÌÚ�ÇÊÃÛÜ�À¿Ï¿Ì��ÇÐ�Ç�ÇÑÑÜÌ�¿ÈË¿�ÚÈ¿Ì��ÑÒÍÔÔ¿�ÚÈ¿Ì�À¿Ï�
ÀÚÑ¿������£ÒÒ�¿Ë��Ê�Ï�ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÚÊÊ¿ÏÃ¿!�Ü�ÇÂÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÍÊÍÏÍ
Ño�o���ÒÑÒÈÒË¿����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÑÇÜÌÌÜ�ÇÌÌÇÌ�ÃÇÜÉÇ�À¿Ï¿�Ño�ÜÜÑ��ÐÇÏÂÜ�ÒËÐ¿�Ño�ÜÌ��ÀÒ
Ö¿¿Ð�� Ð¿Ñ¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒËÌ¿Ì� ¿¿�¿ÏÚÂ¿Ï� É�Ï�
Ã���Ì�o�ÎoÑÜ�������ÁÁ¿���v¿¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�¼ÈÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�À¿�
ÏÚÑ¿� ÉÚ¿ÊÊ¿Ï��  Ò� ÜÏÜÈ�ÀÒÏÒÈ� Ç�ÇÑÇÌ� «ÇÇÂÇÌ� ÑÒËÒÌÌ¿Ï�
­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� «ÇÌ� É��oÊÀoÌÜÌ� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ�� ¼Ì� É��oÊÂoÌÜÌ
ÀÒÍÊÊÒÌ��

� �­ÌÑÍÌ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿Ê�
Ê¿Ï¿���°ÇËÍÌ��ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿vÚÌ�ÃÒÒ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�®ÄÑÏÂ¿��|
¼Ì�ÀÇÇÏ�Ö¿¿Ð�ÐÜÏÂÜÔ�ÐÚÊÃÛ¿�Ño�ÜÏÇ��ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ¿�ÃÒÍ%��!�²ÑÒÈÒ�
Ë¿��� ÑÒÏÂÒÑÒÒÌÒ� ÑÒÊÒÈ¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o�o��� ±ÚÚÌ� ÐÜÏÂÜÔ�� ÜÑ�Ô¿¿Ì
Ë�ÊÑ�Ô��� �"�§ÑÇÜÌÌÜ�ÜËÇÜ� ÑÜÈÜ�À¿Ï¿Ì��ÀÇÊÇ� ÜÎÎÇÑÇÌ� Ô¿ÑÚÊ¿¿Ì
o�ÎoÑÜ�����±�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ��Ô¿ÊÑ¿�¿Ê¿Ï¿
Ú¿Ï¿¿Ì� Ô¿¿Ê¿Ì�� ÜËÇÜ� ÒÑÒÈ¿� ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï¿�� ÍÌÍÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÃÇÜÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

���m�oÐ�Ñ�ÂoÊoÌ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�ÉÜË�Ã¿�ÒÑÒÈ¿��ÐÚÌÌÛ¿Ì¿
ÐÚÑ¿vÚÑ�ÃÒÒ%� oÑÑÜ��ÉÜË�ÉÜÏÃÇÇ�ÉÜÊÊÜ �©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÀÒ� ¿ÌÛÚÚ�
Ê¿¿ÔÑ¿Ï� ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÀÜÏÇÊÊÜÌ� ÜÏÜÏ�� ���±ÒÏÒ��� À¿ÏÃÚÀÚÑ�� ©��
Ïo���«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚ�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÐÑÐÑÑ

���°ÍÌÌÍ��©ÇÌÇ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��§ÒÃ¿��²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ
ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï��ÐÍ�
ÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÚÚÎÎÚÑ� ÀÍÊÍÑÑÍÍÔ�o�ÏÀÜ�
ÊÜÜÔ�ÃÛÍÌÍ�ÉÜÊÐÇÀÇÑÑÜÏÜ�����±¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÐÚÑ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ
�ËÇÌ� ©ÇËÇ� ÒÒÏ¿¿ÀÚÑÚË� |� ÍÊ� §ÇÐÒÐ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì
ÚÊ¿Ì��ÜÏÜÊÊÜÜÔÑÇÉ�Ë¿Ì¿Ñ¿Ì�ÇÊÃÛÜÜÏÇ���ÃÇÜÌ�ÀÜÊÇÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÜÑÜ�
���§ÒÃ¿� ÉÜÊÜÜÑ� Ã¿�� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÉÜÊÜÌ � �¯¿ÁÁÇ�� ¯¿ÁÁÇ��� |
ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉooÐÉÜ�ÒÒÏ¿¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�����©ÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�Ð¿À¿
Ño�ÜÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿��� �­ÌÌÍ�ÑÒÏÀÒÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�À¿�
Ñ¿�ÚÌ� Ô¿À¿� Ñ¿ÏÃ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÉÒÊÒÑÒÌ� ÉÒÊÂ¿¿vÚÌ� ÀÚ�¿
Ã¿ÈÀ¿¿ÀÚÑ¿�

��!�¼�ÇÂÇ��ÍÏÍÐÎÒÍÈÒ�ÑÒÑ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ��«ÇÜÔÜ�ÀÍÊÍÑÑÍÌÍÌ�o�ÏÀÜ�
ÊÜÌÜÌ�ÉÜÊÀÇÉÉÇÑ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÑ¿�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍ��
�Í��|��"�´¿Ð�ÉoÌ�¿¿ÈÚ�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�o�ÏÜÑÜ�
ÏÇË��ÍÌÌÍ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÎÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ��­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
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ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ� ÑÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��� ���­ÌÒÍÔ¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� À¿ÏÚ� ©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÀÚÏ¿v¿Ì��ÉÒÍÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

��� ÇÇÏ� ÜÃÜÏ� ÒÍÊ�� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� ÜÑÇÌ� ÔÍÊÒÐÑ¿Ì¿Ì� ÜÏÇÌÜÌ� À¿Ï¿Ì
©ÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚÐÎÚÑÚÌ�� ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���²ÍÊ� ÔÍ�
ÊÒÐÑ¿ÑÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��ÐÚÂÚÌÌÛ¿vÚÌ�ÉÒÍÎÎÒÑ¿�

¯ÆËÃÂÎÆÌ��¾

���§ÇÐÒ�Ò�¿ÏÔÇÄÏÄÈÂ¿�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÍÌÌÍ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�oÊÜ�ÇÑÑÜ�
ÏÜ�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� À¿ÏÚ� ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�
���®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÌÇ� ÚÏ¿¿vÚÌ¿Ì� À¿ÑÚ�¿Ì�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÑÇÜÏÂÜÌÇÂÜÏ
ÉÇÇÏÐÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿!�ÍÌÌÍ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÉÉÜÊÜ�Ü�ÍÊÍÏÍÌ�
ÉÒÊÒ�ÒÌ�ÒÍÑÒÂ¿Ï�ÇÑÑÇÀÇÑÜ�

����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�ÀoÑÑooÌÜ��§ÇÐÒ�Ò��Ê�Ï��Ïo�
©ÇÌÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� ÑÒÍÔ� ÜËÜ� ÑÒÍ�Ò� É�ÏÃoo� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿� Ã¿�� ÀÒÊÀ¿�
Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ��� ÜÏÑ� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� ©ÇÌÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì� ÑÒÍ�Ò�
ÊÒÒÏ¿�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��À¿ÏÚ�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÊÊÜÏÜ�

� �°ÍÏÍÔÑÍÏ� ©ÇÌÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �!��©ÇÌÇ
ÀÒ�ÃÛÍÌ�ÑÒÎÎÒÑ�±¿�¿Ï¿ÑÚÌ�£ÛÇÜÑÇÌ�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿Ì�À¿Ï¿ËËÚÌ��oÐ
ÔÍÌÒÂÒÌ¿Ì� ¿ÑÚÌÚ�� ÃÛÍÌ� ÑÒÎÎ¿Ñ¿vÚÌ�� ÑÒÑÒÍvÒË� ÃÇÇÏÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ
ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÑ����"�­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÒ�Ã¿�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿�ÚÌÌ¿Ï�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�Ð�Î
ÑoÀÜ�ÇÐÎÜÑ�ÜÑÇÊÜÏ�

����ÏÔÇÄÏÄÈ�ÍÏÑÍÉÒ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��§ÇÐÒÐÑ¿Ì ��¼Ì�ÑÍvÍ�ÑÒÂÒ�Ã¿
ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿ÉÉÚÌ%� |� ÃÇÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� |� ¼ÈÇÂÇÌ� ÒÑ¿ÏÚ� ÀÒ� ÑÒÂÒ
ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿ÏÚÈ%�� ���©ÇÌÇ� Ð¿�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÑÒÏÀÒÑ¿�� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÔÍÏÒÈ�
Ã¿¿À¿Ñ¿v¿�

�ÏÔÇÄÏÄÈ�ÜÀÇÇ�Ê¿ÎÎÚÈ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��©ÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�´ÏÇÐÑÍÐ�|
�ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�¼Ì�ÃÒÍ%�

����«ÇÌ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ¼�ÇÂÇ� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� °oÃo� ©ooÐ�
ÑÜÜÔ�±¿�¿Ï¿�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÀÚÊÚÑÑ¿ÏÚÌ
ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏÇÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��¿ÏÔÇÄÏÄÈ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ô¿È¿�Ñ¿ÏÃÚËËÚÑ¿ �� Ò�ÉÜÌ�
ÌÜ�ÑÒÍÔ�ÑÒÍ�ÒÑÒÂ¿Ï�ÜÀÇÇ�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÀÚÑÚÈ%����¼�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍ�
ÊÒÌÌ¿ÏÚÚÌÚ�Ç�ÇÑÑÇÂÇÑ��­ÌÍÌ�ÑÒÍÔ�ÃÇÜÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿vÚÑ%�

 ¿ÏÚ � �©ÇÌÇ� �Ê�Ï� ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô��� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���°ÍÏÍÔÑÍÏ
©ÇÌÇÌÇ� ÐÇÊÊÜÜÌ� ÉÇÇÏÜÌ� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÐÇÏÜÈÇÌ� Ð¿À¿Ì
À¿Ï¿Ì ��®ÏÍÏÍÉ��ÉÇË�ÍÔÐÒÀÒÑÒÌ�ÜÑ���|�ÃÇÇ�ÃÇÇ��ÐÇÏÜÈÂÜ�ÍÔÐÒÍ�
Ê¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��­ÌÑÍÌ�¿ÌÚ�Ö¿v¿ÏÃ¿Ï�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÏÀ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�
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­ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÆÐÛ

���®ÄÑÏ�¿ÊÊ¿Ï¿�ÑÇÜÏÂÜ��Ü�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��¿ÏÔÇÄÏÄÈ�Ö¿v¿Ï�ÉÚÏÂÚÑ�
Ñ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊÜÌ��� �ÇÑÑÜ�ÍÊÍÏÍÏ�®ÄÑÏÚ�ÐÚ�
ÌÚÈ¿Ì�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì ��¼Ì�ÜËÇÜ�¬¿Æ¿ÏÄÑ�§ÇÐÒ�ÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿�
ÏÚ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

�!�� ÇÊÀÜÎÎÇÌ��ÇÑÇ�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÂÇÌ��ÈÃ��À�ÎÎoÌ���|�ÃÇÜÌ�ËÜÊ�
ÃÛÜ�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ®ÄÑÏ� Ñ¿Ð� ÑÇÜÏÂÜ��Ü� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿!� ÐÍÌÌÍ� À��
ÑooÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�

�"�¶¿v¿Ï� ÉÚÚÐ� ÉÇÌÇÌÇ� ÇÉÉÇ�ÇÌ� É�Ï�Ì�� ÍÌÌÍ� ÑÒÏ¿Ï� ÃÛÍ��Í 
� Ò� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ��  ��®ÄÑÏ� ÜËÇÜ� ËÜÊ�
ÃÛÜÐÎÇÑÜ�

¶ÍÖÒËÖ¿�ÀÒÍÊ¿¿Ñ�ÍÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍÌ�®ÄÑÏÂ¿�Ô¿ÑÑ¿¿Ì�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ 
�¶¿ÔÖÚ��ÜÌ�¢¿ÊÇÊÄÞ�ÍÊÍÔÑÍÍvÒÌ¿vÚÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇ�
ÌÜvÇÌ��°¿�¿vÚÑÑ¿Ì�Ã¿�ÀÇÊÊÜÏ���

 ���§ÑÇ�ÜÑÜÏ�©Ç�ÇÂÇÑÇÌ�ËÇÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÌ�®ÄÑÏ�ÐÇÏ�
ÃÜÜÔ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿�

 �� �ÑooÉ�ÇÉÉÇÐÑÜÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�À�ÑooÉ�ÇÉ�
ÉÇÑÜ�Ô¿�ÚÚÑÚ¿Ì�ÇÌÌÇÌÜ��ÜÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿��ÃÇÜ�
ÀÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì��®ÄÑÏ�ÚÑ¿¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

­ÆÉ¾Ð�ÆËËÆÁÛÎ

°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÜÏÃÜ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�� ÐÍÉÒÍÌ�
ÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÀoÑÑooÌÜ� ËÒÐÑ¿Ì�� ÐoÀÜÊÜ�ÜÌ� À¿�

Ï¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�ÉÜÊÂÇÈÜÌ��®ÇÊ¿ÉÉ¿�ÇÊÃÛÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�
���¼Ì� ÉÚÏÃÛÚÉ� ÇÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ¿vÚÌ� ÃÒÍ%�� |� ®ÇÊ¿Ñ

ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�¼Ì�ÀÜÈÜ��ÜÑÑÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
���ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�©ÇÌÇÌÇ�ÜÊÀÜÔÔÜ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿����®ÇÊ¿Ñ�©Ç�

ÌÇÑÑÜÌ�Ô¿Ñ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��¼Ì�ÑÍvÍ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿ÉÉÚÌÚÈ%�©�Ï�
À�ÉÉoÌ� ÃÒÍ� ¼ÈÇÂÇÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� ÜÊÀÜÔÔÜ� ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ%�
��­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��®ÇÊ¿Ñ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÇÜÌ�Ç�ÇÌ��§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÚ¿Ô¿�Ã¿v¿ÌÚ
ÑÒÂÒ�Ã¿�ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿Ñ¿v¿�

����������������������������������������������������������

����# ��¹È�È�ãÚÚÈÕ�ÌÈ�ÉÐÓÓåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�	
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�É�Î�ÎÁ��ÑÑÎÑÑ

�� ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� ÌÍÏÒÍÑ� É�ÏÃ��ooÑoÌÜÌ� ®ÇÊ¿Ñ� ÀÇÇÏ� Ô¿¿�
ÈÚÚÊ¿¿vÚ�ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ�oÂÜÐÑÜÜvÜ�� �­Ê�Ð¿v¿Ì¿�ÀÒÍÊÀÒÑ��Ï��ÑÒÏÒÒÂ¿
ÃÛÍÌÒ� �Ê�Ï�Ì�� ÀÇÇÏ� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÉÚÑÑ¿� Ô¿¿ÈÚÊÊ¿Ì� ÐÚÑ¿Ï
¡¿Ï¿ÁÁ¿�ÃÇÜÌ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï¿��!�¬ÍÏÒÍÑ�®ÇÊ¿ÑÑ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚ�
Â¿Ï�ÇÑÇ�oÂÜ�ÇÌ��ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÑÍÊÍÏÍÏÒÂ¿Ï�É�ÏÃ���Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

"��¼�ÇÜÔÜ�ÇÒÃÄÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ�ÀÍÐÔÍÊÍÍÌ�ÀÇÜÏÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿�
vÚÑ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�®ÇÊ¿Ñ�� ����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÍÏÃÒÂÒÏv¿¿Ì
©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�®ÇÊ¿Ñ�ÀÇÊÜÏ�ÜÑÜ�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇÊÜÏ
®ÇÊ¿ÑÑ¿Ì�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�É�ÏÃ��Ì�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÉÇÉÎÇÑÑÜÏÜ�

����­ÖÖÍvÍ� ÇÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚÏ� ©Ç�ÇÂÇÑÇÌ
ËÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿ÀÚÌ%��|�ÃÇÜÌ�®ÇÊ¿Ñ�Ô¿Ñ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����©ÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�|�©ÇÌÇÌÇ���|�ÜËÇÜ�o�ÂoÊÜ�ÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�
����©ÇÌÇ�ÑÒÍÔ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ¿È%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ�
­ÌÒÍÔ¿� �ÐÐ�� ÐÜÑÜÏÜÌ � �©ÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏ� |� ©ÇÌÇÌÇ��� |� ÃÇÜÌ

o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
���­ÌÍÌ�®ÇÊ¿Ñ�ÌÍÏÒÍÑ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿À¿¿ÏÚ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¡¿Ï¿ÁÁ¿�

ÌÚ�ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑ¿��ÍÑÑÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�Ñ¿�ÚÈÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÇÇÏÜÌ��Ê��
Ï�ÏÂ��ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

®ÆÊ�¿ÑÌÇÑËË¾Î¾�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÛÉÛÈ�Ì�ÌÏÐÌÉÉÌÎ

��� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ©ÇÌÇÌÇ� ÃÚÀ¿ÏÚ¿Ð� ÑoÂÜvÜÏ� À¿¿Ï� Ô¿�¿¿ÏÚË¿v¿
ÇÊÃÛÜÌ��ÍÌÌÍ�ÀoÑoÌ�ÜÑÜÏÜÜÑÇ�ËÒÌÌÛÒÀÒÑÑ¿Ï¿!�� �Ð¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÉÚ�ÚÊ
ÐÍÌÒ� Ð¿À¿� ÀÚÏ¿v¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� Ú¿Ïv¿ÑÑ¿Ì� ÁÄÌÍÉ� �Ï�Ì�
Ñ�À�ÑoÂÜÏ� ÉÜÑÜÏÃÇÀÇÑÑÜÏÜ�� �!�ÒÍÌÌ¿ � �§ÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�� ÑÒ�
ÏÒÂÒÏ���|�ÃÇÜÌ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!��"�ÑÍÏÒÍÐÉ¿Ì¿Ì�Ñ�À�v��ÍÔÐÒÍÊ¿¿�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÐÇÊÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�Ô¿¿ÔÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�Ð��oÏÂÜÐ�
ÑÇÇ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���£ÒÍ�ÒÈÒÍÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÃÇÜÏÇ��ÉoÊoo�ÜÊÜÉ�Í�ÍÐÑÍÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÚ�ÚÊ�ÐÍÌÒÌ�ÒÐÑ¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌ
Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿�ÚÌÌ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿��Ê�Ï��ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ�

¨ÆÎÆÛÏÈÛ�ÐÆÆÎÆÆ

���´ÍÃÒ�¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÌ�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÏ�°ÇËÍÌ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�©ÇÏÇÌÄ�
ÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�ÉÇ�ÇÌÇ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�ÒÍÌÌ¿�¯ÒÓ�¿v¿Ê¿ÏÚÌ��§ÇÐÒÐ
ÉÇÏÇÜ�ÇÌ� ÐoÂÜÏÇÂÜÏ� Éo�ÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�� ���§ÇÐÒ�Ò� ¢ÍÊÂÍÓ¿v¿�� ÍÊ
¿¿Ñ¿�� ¿Ð�Ò�ÒÍv¿��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÐÇÏÂÜ�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�����±ÒÈË¿¿Ï�
Ã¿Ï� ¿ÏÚÂÚÌÚ� Ç�ÜÏÃÜ� ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�� ©ÇÌÇ� ÇÐÎÜÑÜvÜ�� ���§ÇÐÒ�Ò
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ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÀÇÑ�ÃÛÍÌ��Ñ¿�¿�ÚÌ�oÊÊÜÐÑÜÜÏÇ��ÉÇË�ÑÒÂÒ�ÚÊ¿ÏÚÌ
ÀÚ�¿¿ÏÐ¿Ì�Ño�ÏÜÔ�ÀÚÏ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇÌÇ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�oÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�� ÑÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���±�À�ÑoÌ
oÏÃoÌÜÌ� ÀÒÏÒÈ¿� |� �§ÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊ¿Ì� ÑÒ�
Ï¿Ï¿�� � �©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÇÉÉÇ� ÍÏÍÐÎÒÍÌÌÛÒÂÒ� ÑÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ � ÀÇÇ�
ÏÇÌ�©ÇÌÇ�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ��¿ÑÚÌÚÌ�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÂÜÏ���!�­ÌÍÌ�°ÒÏÒ�
ÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �©ÇÌÇÌÇ� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿� ÑÜ�ÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ÃÇÜÌ
ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ� ÑÒÍÊÀÒÑ¿���� �"��¿�¿Ì� Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ�� ÐÜÌÜÜÀÇÑÑÇÇ� ÉÜ�
vÇ�ÌÜ�Ü�ÉÜvÇ�ÌÜ�Ü � �¼ÜÈ�� ¼Ì�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ� ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿Ì
À¿Ï¿Ì�oÐ�ÉoÌoÌÜÌ�ÑÒÑ¿¿ÖÖÚ��|�ÃÇÜÌ�o�vÜÊÊÜÏÜ��|���� ÜÈÜvÇÌ� Ü�
ÈÜ��ÀÚÚ�¿Ì��ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�ÑoÐ��

����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÜËÇÜ�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÃÚÚÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÉoÊoo�ÜÊÜÉ
Í�ÍÐÑÍÌ ���ÑÚÑÑ¿ÏÚ�ÀÚÚ�ÚÚÏ¿��ÍÑÑÍÌ� ÜÈÜÑÇÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÉÚ¿�
v¿� ÐÒÍÔ�� |� ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�� |� ���´ÏÇÐÑÍÐ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�
ÀÇ�ÇÂÇ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�ÑoÐÑoÌ��ÃÛÜ
ÍÖÖÍvÍ� ÇÑÜvÜÈÇÜÔÎÇÑ���  ÜÊ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÑÇÇÏÇÊÊÇ�
ÀÇÑÑÜÏ�ÜËÇÜ�o�vÜ�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��ÉnnÐÛ

����ÊÑ¿� Ö¿¿Ð� Ð¿v¿Ì¿� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� ÇË� À¿Ê¿È� Ô¿Ï¿�¿� ÀoÏooÉÜÜÌ
ÑÍvÒÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�ÃÇÜÏÇ����ÍÌÌÒÉ�Ú¿�ÚÏ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿�����±ÍvÒÐ�Ð¿v¿Ì¿
§ÇÐÒÐ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿�¿Ï¿Ì ��¼ÊÍÇ��¼ÊÍÇ��ª¿ËË¿�Ð¿Á¿ÔÓ¿ÌÇ%��|
ÃÇÜÀÇÑÜ�� �­Ê� ¿¿Ñ¿�� ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿� |� �±¿�¿Ï¿Ë�� ±¿�¿Ï¿Ë�� ¼Ì
«ÇÇÂÇÌ�ÑÍvÍ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÃÚ�%��

����ÑÑÚÂ¿Ï� ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÑ¿Ì� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ � �©�Ï�
§ÊÇÞÌÚ�Ú�ÚÏ¿Ï���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇË�ÜÏÜ�ÐooÏÜÌ�ÑÇÇÈÜÌ��ÂÒÒÎÉ¿v¿�ÒÉÐÒÒ�Ò�ÍÀÍÏÑÍÏÍÌ�ÚÊ¿Ì
Ñ¿È¿ÔÔ¿�ÇÇÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÍÌÑÒÌ�©ÇÌÇ�ÒÍ�ÒÂ¿Ï�o�oÊoÑÜ�ÑÒÏ¿Ì �� ÜÈÇ
ÑÍÔÑÍÍ���§ÊÇÞ�©ÇÌÇÌÇ�Ño�ÜÏÜ�ÉÜÊÜÏ�ÜÀÇÑ�ÃÒÒ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ��É�Ïo�Ô�
ÎoÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �§ÇÐÒÐ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÚÚÌ¿�ÀÚÐÑÚÀÚÑ¿�
�!�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÇÐ�ÀÚÚ�¿�o��ÜÑÑÜÌ�¿ÊÊ¿Ï¿¿��¿�ÑÇÇÈÜ�ÇÉ�

ÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿È¿�À¿ÏÀÚÑ¿���"�§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÀÒÑ�ÐÍÑÌÇÉ��©ÇÌÇ

����������������������������������������������������������

����#���vÙ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ�|�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�

�����#�!�°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÜÑÇÇ�ÐÒÍÔ�

������#���¨ÓÚÈ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ����ÚÖ�ÛÙ�ßÈÈÙÒÈ�ÌÐåØÐ�|�ÉoÌ�ÍÏÑÍÑÒÑÑ¿Ì�ÉoÌoÐ�oÐ

Ö¿¿ÐÉ¿�ÃÇÜÏÇ�
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ÇÑÇÌÌÇÉ� Ô¿�ÚÚÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� �ÊÀoÑoÌ� É�Ï�Ì � � Ò� ©Ç�Ç� Ö¿ÔÖÚ
±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿�

���§ÑÇÌÇ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÜËÇÜ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿ �ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��ÉÚÏ¿�§¿ÉÍÁ�ÒÍÌÌ¿�§ÍÐÇÞ��
ÇÈÜÊÜÏÜ�«¿ÏÇÞ�ÇÑÇÜÌÌÜ�°¿ÊÍËÇÞ�À¿¿ÊÊ¿Ï¿�����©ÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒ�Ò
¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�À¿ÑÚ�¿�ÐÚÊÃÛ¿ÌÌ¿Ï��©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿�� §ÑÇÌÇ� Ñ¿�ÚÌ¿Ì� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÉÜÊÐÇÀÇÑ
¿ÑÚÌ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�À¿¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�Ó¾Î¾ÇÙÙ

���©ÇÜ�ÜÏÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÌ� �ÀÒ� ÀÜÜÑÇÌÐÜ�� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÇÌÌÇÌÜÜvÇ� ÉoÌ
ÜÑÜ������°oÀÜ�ÀÇÊÊÇÇÊÜÜÔ�ÖÇÊÇÜÌÜ��ÀÜÈÜÑÜ�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐ�
ÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÉÜÑÜ�ÜÏ�ÉÇ�Ç���ÏÇË¿ÓÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�§ÍÐÇÓ�ÉÜÊÜÌ�
ÜÏ�Ô¿¿ÌÚÌ�ÚÊÚÌ¿Ì�®ÇÊ¿ÉÉ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒ�Ò�É�ÏÃ���
ÀoÑÜ�� ���§ÇÐÒÐ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� �ÊÀoÑoÌ� ÇÐÑÜÌ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÐÍ�ÒÈÀÒÑ¿�
ÍÌÍÌ�ÐÍÑÌÇÂÚÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��©ÇÌÇ�Ô¿�¿Ì��ÊÀoÑoÌ�ÚÈÚÎÎÚ�
Ñ¿!� ���ÐÍÑÌÇÉÑ¿Ì� ÀÇÊÜÌ� À¿Ï¿Ì�� §ÇÐÒ�Ò� §ÍÐÇÓÉ¿� ÀÜÏÃÜÏÀÇÑÜ�
���§ÍÐÇÓ�ÀÍÊÍÑÒÌ¿�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�¿v¿ÊÀÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇÌÇ�ÉÇÏÇÜÐ�
ÑÜÌ� Ño�ÜÏÜÌ�� ÍÊ� ÀÍÊÍÑÒÌ¿ÑÚÂ¿Ï� ÐÒÒÊ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÍÖÒÍÐÉ¿� Í�Í�
�ÒÊÊÒÀÒÑ�Ô¿ÐÎ¿ÔÔ¿�ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ¿!�Ô¿ÐÎ¿Ô�¿È¿vÚÌ�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ào��
ÊÜÑÜ�ÒÒÏÀÒÑ¿�� � �«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�ÒÍÌÌ¿�§ÍÐÇÞ�ÇÈÜÑÜ�«¿ÏÇÞ
§ÇÐÒ�Ò�Ô¿ÌÌ¿�Ô¿Ï¿È¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÆÉÉÆÆÐÛ

°ÒÀÒÍÑ¿�¿¿ÐÎÚÑÚÂ¿Ï�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��§¿ÉÍÁ�ÇÈÜÑÜ�«¿�
ÏÇÞ� ÒÍÌÌ¿� °¿ÊÍËÇÞ� ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�� §ÇÐÒ�Ò� ÍvÒÌÒÍÔÑÒÒ� À¿�

Ï¿¿ÏÚ��oÖoÂÜÈ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�Ë¿Ð�¿ÏÚÚÑÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿����¬ÜÃÇÜÊÜ
À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉoÌoÂÜÏ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÀÜÏÑ�ÜÏÃÜ��ÉoÌ�Ð¿�¿�Ñ¿ÔÐÚÚÑ¿��Ô¿Ð�
Î¿ÔÔ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ���ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï ��©ÇË�ÀÇ�ÇÜÔÜ
Ô¿ÐÎ¿Ô�¿¿Ì�Ñ¿¿�ÚÌ�ÐÚv¿ÏÚÑ¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜ�
ÏÜ�����Ï¿È�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ��Ñ¿¿ÐÑ¿Ï¿�ÐÚv¿ÏÚÑÚÊÊÚÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ!�ÍÊ�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ñ¿¿Ð�ÜÑÜ����©ÇÌÇÊÜÏ�Ç�ÇÏÃÛÜ�ÉÇÇÏÜÌÌÜÏ�
Ò�¿� ÃÇÜÉÇ� oÏo�� Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô� ÜÃÜÏ� ÉÇ�Ç� ÍÊÍÏÍÏÒÌ� É�Ï�Ì� ÒÍÊÒÈ¿
ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�
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����#�"�½È�ããÚÈÈÕ�ÉÈØÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� |� ¼�ÇÂÇ� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇ�
ÏÇÊÊÇÀÇÑ�¬¿Æ¿ÏÄÑ�§ÇÐÒ�ÒÌ�É�ÏÃooÂoÑ!�§ÇÐÒÐ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ��ÍÌÍÌ
Ë¿ÌÌ¿� ÐÒÍÔ�� ©ÇÌÇÌÇ� ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ� ÐÇÏÃÜÏÜ� ÀÒ� À¿¿Ï��  � ¿Ï¿Ì
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÒÍÌÌ¿�®ÄÑÏÂ¿�ÜÑÇ� �j§ÇÐÒÐ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¢¿ÊÇ�
ÊÄÞv¿� É��oÑÜÏ!� Ü�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ��  ÜÈÜÑÜ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÍÌÌÍ
É�Ïo�ÔÔoÑy��

!�£Û¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÐooÏooÌÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��ÑÒÂÒ�Ã¿
�ÈÃ��À�Ñ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ� ÉÇ�
ËÇÜÔÜ�Ã¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÉÜÎÐÜÜÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ª¾ÎÆÝ�ª¾ÁÂ¾ÉÆË¾u¾�È�ÏÐnnÐÛ

"�§ÇÐÒÐ� ÌÜÃÇÜÊÜ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÉoÌoÂÜÏ�� Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÜÏÃÜ�� ÑÇÊÊÜÌ
À¿Ï¿Ì�� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿v¿� �ÒÏÒÑ� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ÐÜÑÑÜ
¿À¿¿�ÚÌÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�� É�ÐÑoÀoÑÜ�� ���«¿ÏÇÞ� ©ÇÌÇ� o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�� ÉÒÑÒÏv¿��¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� ÚÑ¿�¿�ÐÍ�Í�Í� ÍÊÍÏÃÍÔ�
ÑÍÏÒÌ¿� ÑÇÇÈÜÌ�� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÑoÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒÐ
ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ� ÒÍÌÌ¿� «¿ÏÇÞ� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÀoÑoÌ� ÇÐÑÜÌ� Ã¿� À¿Ï¿Ì�
ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ÆÈÈÆ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÐÆÁÛÎ�È�ÏÐnnÐÛ

��� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÇÐÒÐ�¿ÌÚ�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÂÜÏ��ÃÜÏÇÜÀÇ�
ÌÜvÜ�À¿Ï¿Ì�ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿�¿ÑÚÌ�ÃÛo�oÌÌÜÌÜÌ�É�ÐÑo�
ÀoÑÜ�� ���­ÊÍÏ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ
ÜÏÜÜÏÇ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÜËÇÜ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌË�¿ÆÆÎ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÐÆÁÛÎ
È�ÏÐnnÐÛ

���©ÜÊÇÌ� §ÇÐÒÐ� ÒÍÌ� ÀÇÇÏ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÂÜ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ¿�ÚÚ
ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿� É�ÐÑ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÇÑÜvÜÊÜ� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�� ÑÚÈÚÐ� Ðo�
ÏÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ��©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÇ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÇÌ
Ç�ÇÌ�� ÔÍËÒÏÒÈÀÒÑ¿�� ���§ÑÇÜÌÌÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ¿¿Ì
ÃÍÈÃÒ� ÒÐÑÒÌ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� À¿Ï� ÃÛÍ��Í� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇ��
���©ÇË�ÇÑÜvÜÈÜÌ�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑ�|�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿��ÉÇË�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ�|
ÃÛooÊÊÜÌÇÜ�� � �§ÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÇ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÊÜÏ�¿ÏÚ¿ÊÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿ 
ÉÇÌÇÊÜÏ�«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ¿Ì�ÃÛÍÌÑÍÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÚ¿Ô�
Ñ¿Ï¿�� Ð¿�¿� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�Ð¿�¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿!� �!�ËÍvÍÈÃÍÏÒ� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô
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ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿!� ÃÛ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÐoÊo�oÌo� Ã¿� ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ�
ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿!�Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÒÒÏ¿Ì�ÑÒ�
Ï¿Ì�o�ÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÍÊÍÏ�oÑo�Ïo�ÔÑÜÏÜ��

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË�³¾ÉÉ¾¾��¾�¿¾ÎÙÙÐ¾

�"��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��Ë¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��´¿ÊÊ¿¿��¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�±¿�¿Ï¿
Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ���­ÑÑÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÐÇÏ�ÐÇÏ� ÒÐÑÒÌ
ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌÒ�o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��©Ç�
ÌÇÊÜÏ�o�ÏÜÑÜÏ�o�ÏÜÔÑÜÏÇÌ�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÜ�ÀÇ�
ÂÜÏÂÜÑÜÊÊÜÏÜ���ËÇÌÛ���
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±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ��

�����#"����°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÏÖÇÉ�ÐÒÍÔ��ÍÑ�

ÑÍÌ� ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï� Ë¿ÌÌÚÉ� ÉÚÊÂ¿Ð� ÑoËoÉ� À¿¿Ï � �©ÇÌÇÊÜÏ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÑÒÂÒ

ÜÎÎÇÑÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ®ÄÑÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÚÊÂ¿ÐÑÚÉ� ÉÜÎÐÜÜÌ

ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��­ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ� ÜÈÜÑÜ�É�ÐÑ�Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔ�ÀÚÚ�¿�

ÌÚÚ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� �ÊÀ�Ñ�ÐoÎÎÜÑ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� §ÊÇÌÑÜÌ� �Ïv¿¿��¿
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